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Erillisverkkojen
vastuullisuustyon

linja pysyy

Vastuullisuustyota ohjaa
valtion omistajapolitiikka, yhtién
strategia ja vastuullisuusstrategia

Erillisverkkojen tehtava on tuottaa turvallisia ja toimintavarmoja ict-palveluita

viranomaisille ja huoltovarmuuskriittisille toimijoille, ja haluamme tehda sen

mahdollisimman kestéavalla tavalla. Palveluillamme on ka@ytannon vaikutusta

yhteiskunnan kokonaisturvallisuuteen ja kansalaisten arjen sujuvuuteen.

Tama on toimintamme kadenjalki ja vastuullisuutemme ydin. ’ ’
Valtion kokonaan omistamana erityistehtavayhtiona vastuullisuuttamme

ohjaa muun muassa valtion omistajapoliittinen periaatepaatos ja sita

kaytannon tasolla toimeenpaneva valtio-omistajan vastuullisuusohjelma. Pal\lel umme \Iaikutta\lat
Vuonna 2025 vastuullisuusalan keskustelua Suomessa hallitsivat saantely l_.’ hteiSku nnan ko konais

ja ilmasto. Kestavyyssaantely kdy lapi muutosta, kun moni yritys oli valmis-
tautunut EU:n CSRD-direktiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive) t u r\lal I is u utee N ja kan salaiste N
voimaantuloon. Sen piti koskea my0s Erillisverkkoja vuoden 2025 tiedoista . .

alkaen, mutta EU-komission saantelyd purkava omnibus-aloite meni parla- al"j en SLIJ uvu uteen .

mentin ja neuvoston tuella EU:ssa lapi. Siksi Erillisverkot on kokonsa puolesta
jaamassa pois direktiivin vaikutusalasta. Monen muun toimijan tavoin
siirymme yli kymmenen vuoden ajan tekemastamme GRI-raportoinnista
ESRS-standardien (European Sustainability Reporting Standards) rakennetta ja
periaatteita mukailevaan raportointiin. Nama standardit ovat sisdlté CSRD-
direktiiville, joka jaa koskemaan suuria yrityksia.
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llmastomuutos edellyttaa yrityksilta jatkuvasti parempaa kykya
sopeutua sen mukanaan tuomiin muutoksiin. Lisdksi monet yritykset
asettivat 2010-luvun lopussa vuoden 2025 maaraajaksi hiilineutraali-
suustavoitteelleen. Sittemmin ymmarrys esimerkiksi oman toiminnan
ja arvoketjun paastojen eroista ja vaikutusmahdollisuuksista niihin
on kasvanut seka nakemys paastojen kompensoinnista muuttunut.
Tavoitteita on naista syista tarkennettu, ja my0s kiristyvat maaraykset
vastuullisuusvaittamista ovat vaikuttaneet asiaan. Esimerkiksi kansain-
valinen tuomioistuin antoi heindkuussa historiallisen lausunnon, etta
valtioiden ilmastovelvoitteiden rikkominen on vastoin kansainvalista
oikeutta.

Vastuullisuusstrategia
konkretisoitui

Maailman ja sdantelyn myllerryksista huolimatta vastuullisuusty6 jatkuu
yritysten arjessa. Globaalit haasteet, kuten ilmastokriisi, luontokato,
ihmisten eriarvoisuus tai taloudellinen ja turvallisuustilanteen epavakaus,
eivat ole kadonneet. Vastuullisuustyd on muovautumassa suurista
lupauksista moninaisiin, konkreettisiin tekoihin, jolloin erillinen vastuulli-
suustekeminen sulautuu entistd enemman osaksi yrityksen toimintaa.
Erillisverkot paivitti vastuullisuusstrategiansa vuoden jalkimmaisella
puoliskolla. Samalla luovuimme erillisesta vastuullisuusohjelmasta:
Aiemmin vastuullisuusstrategiaa taydensi ohjelma, josta nakyivat
strategiakauden tavoitteet. Nyt teemat ja niihin liittyvat tavoitteet vuosille
2026-2030 ovat samassa paketissa. Pohjana ovat valtio-omistajan
omistajapoliittiset periaatteet ja vastuullisuusohjelma seka vastuullisuus-
paallikon syksylla 2023 tekema kaksoisolennaisuusanalyysi. Uudesta
vastuullisuusstrategiasta kerrotaan tarkemmin sivulla 14.

Vastuullisuusraportti

Energiatehokkuussopimuksen
tavoite saavutettiin

Erillisverkot on ollut mukana energiatehokkuussopimusten kaudella
2017-2025. Liityimme mukaan syksylla 2021, ja energiankayton tehosta-
mistavoitteemme koko kaudelle oli 1 341 MWh eli 7,5 % liittymistilanteen
energiankaytosta. Vuoden 2025 alussa selvisi, etta tavoite on taytetty:
olimme jo vuoden 2024 loppuun mennessa tehneet energiatehokkuus-
toimia kaikkiaan 1 451 MWh. Energiatehokkuusjarjestelma ETJ+:aan
kuuluvassa johdon katselmuksessa johtoryhma paatti, ettd konserni
liittyy myos sopimuskaudelle 2026-2035.

Vapaaehtoiset energiatehokkuussopimukset ovat valtion ja eri
toimialojen keino saavuttaa kansalliset energiatehokkuustavoitteet ilman
uutta lainsdadantoa tai muita jareita keinoja.

Eettiset periaatteet paivitettiin

Paivitimme konsernin eettiset periaatteet (code of conduct) alkuvuo-
desta. Uudistuksessa yhdistettiin ohjeita eri asiakirjoista ja parannettiin
linjausten ymmarrettavyytta konkreettisin esimerkein. Periaatteita ja
niiden paivitysta kuvataan tarkemmin sivulla 29.

Eettiset periaatteet kerrataan Erillisverkoissa joka toinen vuosi kaikille
pakollisen verkkokoulutuksen avulla. Koulutus uudistettiin syksyn
aikana ja avattiin suorituksille marraskuussa. Se on myds pakollinen osa
perehdytysta kaikille uusille tyontekijoille.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen toimintakertomus Tilinp&atods

Vastuullisuustyo jatkuu
yritysten arjessa. Globaalit
haasteet eivat ole
kadonneet.
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Vastuullisuusraportti

Vastuullisuusstrategia 2025 asti ja tavoitteiden toteutuminen

Seuraavassa kdymme lapi vuosien 2020-2025 vastuullisuusstrategian tavoitteiden toteutumista. Kunkin teeman alla on ensin sen kuvaus, sitten
tavoitteet ja kuvaus niiden toteutumisesta. Uudistettu strategia esitellaan sivulla 14.

Ymparisto ja ilmasto

Sitoudumme pienentamaan hiilijalanjal-
kedmme lahelle nollaa 2035 mennessa.

TAVOITTEET 2025 ASTI:

« Hiilijalanjalkemme on merkittavasti
pienempi vuonna 2025 kuin vuonna 2020.

+ Toiminnastamme aiheutuvien jatteiden
vuotuinen kierrdtysaste on 70 % ja
hyotykayttoaste 100 %.

TOTEUMA:

« Hiilijalanjalki pieneni 31 % edellisvuodesta.

Se oli noin kolmanneksen pienempi kuin
vuonna 2020, eli muutos on paastojen
vahennyssuunnitelman mukainen.

- Jatteiden kierratysaste oli 28 % ja
hyotykayttoaste 88 %. Luvut ovat hieman
vaihdelleet vuosittain, toteuman ollessa
tata luokkaa.

Palveluiden ja yhteiskunnan
toimivuus

Hairiottomat ja energiatehokkaat palvelumme
takaavat toimivan, turvallisen yhteiskunnan.

TAVOITTEET 2025 ASTI:

+ Asiakkaille luvattu palveluiden kaytettavyystaso
saavutetaan joka vuosi.

+ Asiakkaiden suositteluhalukkuus eli cNPS-luku
sdilyy nykyisella erinomaisella tasolla.

+ Energiatehokkuus on yksi paatoksentekokriteereis-
tdmme, myos investoinneissa.

TOTEUMA:

+ Palvelutuotanto oli pddosin vakaata. Yksittaiset
hairidtilanteet, kuten sahkokatkoista johtuvat,
hallittiin suunnitelmien mukaisesti. Palvelukatkojen
vaikutukset asiakkaille olivat hetkellisia tai
alueellisia.

+ Saavutimme cNPS:ssé ennatystuloksen eli 49:
parannusta oli 14 pistettd, eli ohitimme pisteella
vuoden 2023 ennatyksen.

+ Energiatehokkuutta on enenevassa maarin otettu
mukaan paatoksentekoon silloin, kun esimerkiksi
varavoiman takia emme ole sidottuja tiettyihin
ratkaisuihin. Energiatehokkuussopimuksen tehosta-
mistavoite saavutettiin ja hieman ylitettiinkin.

Uudistuva, hyvinvoiva tyéyhteisé

Vastuullinen toiminta on yhteista tekemista ja kaytantoja,
jatkuvaa koulutusta, innovaatiokulttuuria ja hyvinvoinnin
perusta.

TAVOITTEET 2025 ASTI:
+ HenkilO0stotyytyvaisyys on vuosittain vahintaan 80 % tasolla.
+ Ymmarramme monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja
osallisuuden merkityksen osana toimivaa tyoyhteisoa.
+ Meilla on nollatoleranssi hairintaan, ja kasittelemme esiin
tulleet kaikki tapaukset.
+ Meilla ei tapahdu yhtdan vakavaa tyétapaturmaa.

TOTEUMA:

+ Henkilostotyytyvaisyysmittarimme (tulos 2,9 asteikolla 1-4)
ei ollut téysin yhteismitallinen tavoitteen kanssa. Olemme
jaaneet tavoitteesta hieman myos edellisiné vuosina (2024:
79 %), kasvattaen kuitenkin tulosta maltillisesti muutaman
vuoden aikana.

+ Jatkoimme aiempien vuosien monimuotoisuuskoulutuksia
tarjoamalla kayttoon videoita aiheesta seka kasittele-
malla esihenkildinfossa yhteisollisyytté ja psykologista
turvallisuutta.

+ Hairinta- tai syrjintatapauksia ei tullut ilmi myoskaan 2025.

» Vuonna 2025 sattui yksi vakava tyotapaturma, kolmena
edellisvuonna niita ei ollut.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Hyva hallintotapa, talous ja
hankintakdaytannot

Erillisverkkolaisten eettiset toimintaperiaatteet ja vastuul-
lisuuden vahimmaistavoitteet toimittajille ohjaavat toimin-
taamme. Kestéava taloudenpito turvaa toiminnan jatkuvuuden.

TAVOITTEET 2025 ASTI:

+ Vahintaan 95 % henkilostosta kay lapi Eettiset toimintaperi-
aatteet -verkkokoulutuksen joka toinen vuosi. Kaikki uudet
tyontekijat kayvat sen lapi osana perehdytysta.

» Vastuullisuus huomioidaan hankintakriteereissé, esimerkiksi

energiatehokkuus, vahapaastoisyys, uusiutuvan energian
kaytto.

+ Pyrimme tuottavuutta parantaviin budjetteihin ja niiden
saavuttamiseen.

TOTEUMA:

+ 79 % koko henkilostosta kavi lapi eettisten toimintaperi-
aatteiden verkkokoulutuksen vuoden loppuun mennessa.
Suoritukset jatkuivat vuodenvaihteen jalkeen.

+ Vastuullisuus on huomioitu hankinnoissa mahdollisuuksien
mukaan. Systematiikkaa on syyta vield kehittaa.

+ Konsernin liikevoitto oli 3,8 miljoonaa euroa, joka oli 5,1
miljoonaa euroa vertailukelpoista budjettia parempi.

N
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Yleiset tiedot

(ESRS 2)

Raportin laatimisperusteet (BP-1)

Tama on Erillisverkkojen 14. vastuullisuusraportti. Se on ensimmaista
kertaa toteutettu hyddyntden ESRS-standardien (European Sustainability
Reporting Standards) rakennetta ja periaatteita, mutta ei taysin niiden
mukaisesti. Raportoimme edelleen esimerkiksi luvut aiempien vuosien
tapaan, eivatka ne ndin ollen taysin vastaa ESRS-standardien vaati-
muksia. Aiemmin olemme raportoineet GRI-standardin (Global Reporting
Initiative, 2027) mukaisesti, “in accordance with GRI” -tasolla.

Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa

Raportoimme saatavilla olevat tiedot kolmen viimeisen vuoden ajalta.
Jos tiedon raportointi on aloitettu esimerkiksi vuonna 2024, tasta on
maininta tiedon kohdalla. Jos aiemmin raportoiduissa tiedoissa on
havaittu jalkikateen virheita tai laskenta- tai raportointitapaa on vaihdettu,
tdma mainitaan kyseisen tiedon yhteydessa. Kasvihuonepaastojen
laskennassa on kadytetty kansainvalista GHG-protokollaa, ja laskennan
teki ulkoinen kumppani toimittamiemme tietojen pohjalta.

Erillisverkot julkaisee vastuullisuusraportin vuosittain osana vuosiker-
tomusta, samanaikaisesti hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen kanssa. Raportointijakso on kalenterivuosi (1.1.-31.12.2025).
Edellinen kokonaisuus julkaistiin 3.4.2025.

Raportin kattavuus

Raportoidut tunnusluvut kattavat Erillisverkkojen kaikki liiketoiminnot
ja tytaryritykset, osakkuusyritys Kyberleijonaa lukuun ottamatta.
Mahdolliset poikkeamat tai tarkennukset laskentarajaan ilmoitetaan

Vastuullisuusraportti

erikseen tunnuslukujen yhteydessa. Erillisverkot toimii vain Suomessa.
Erillisverkkojen osin lakiperusteisen erityistehtavan vuoksi emme raportoi
tarkkoja alueellisia tai toimintokohtaisia tietoja. Tiedot raportoidaan
konsernitasolla.

Vastuullisuusraportointia ohjaa vuonna 2023 tehty kaksoisolennai-
suusanalyysi, jonka pohjalta on tunnistettu olennaiset kestavyysseikat.
Olennaisuusanalyysi nostaa esiin sidosryhmien, toiminnan aiheuttamien
vaikutusten seka liiketoiminnan nékokulmasta merkittavimmat aiheet.

Raportoidut tiedot, toimintamalli ja
raportoinnin kehittdminen

Erillisverkkojen vastuullisuuspéaallikkd vastaa raportoinnin kehittamisesta
yhdessa Erillisverkkojen johdon ja eri toimintojen edustajista koostuvan
vastuullisuusryhman kanssa.

Vuosikertomuksen, joka siséltaa vastuullisuusraportin, kasittelee
ja hyvaksyy ennen julkaisua Erillisverkkojen johtoryhma, hallituksen
tarkastusvaliokunta ja hallitus.

Erillisverkkojen selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista on annettu
hallituksen toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksessa. Hallituksen
toimintakertomus ja tilinpaatos julkaistaan osana vuosikertomusta, joka
koostuu vuosikatsauksesta, vastuullisuusraportista, hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta seka hallituksen toimintakertomuksesta ja tilinpaatoksesta.
Vastuullisuusraportissa esitettyja tietoja, lukuun ottamatta tilintarkastet-
tuja talouden tietoja, ei ole varmennettu kolmannen osapuolen toimesta.

Lisatietoja: vastuullisuus@erillisverkot.fi

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

N

Vastuullisuusraportti on
toteutettu ESRS-standardien
rakennetta ja periaatteita

hyédyntaen, mutta ei taysin
niiden mukaisesti.
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Vastuullisuuden johtamismalli
(Gov-1)

Vastuullisuus on osa Erillisverkkojen johtamisjarjestelmaa ja huomioitu
roolien kuvauksissa organisaation eri tasoilla. Yhtion yleinen hallintora-
kenne ja hallituksen tehtavat, valiokunnat ja jasenet kuvataan tarkemmin
hallinto- ja ohjausjarjestelméassa sivulta 34 alkaen.

Erillisverkkojen hallitus

+ Vastaa yhtion vastuullisuudesta omistajapoliittisen periaatepaatoksen
mukaisesti

+ Tunnistaa ja seuraa yhtion toiminnan aiheuttamia tai aikaansaamia
vaikutuksia ymparistoon, ihmisiin ja talouteen

+ Hyvaksyy liiketoiminnan vastuullisuutta koskevat politiikat, eettiset
periaatteet ja vastuullisuusraportin

Hallituksen tarkastusvaliokunta

+ Kasittelee vastuullisuusraportin

+ Hyvaksyy vastuullisuusstrategian ja -tavoitteet seka seuraa niiden
toteutumista

Johtoryhma

- Paattaa hyvaksyttavaksi esitettdvasta vastuullisuusstrategiasta

+ Ohjaa ja tekee paatoksia vastuullisuustoiminnasta, korjausliikkeista ja
muutoksenhallinnasta

+ Edistaa osaltaan vastuullisen toimintatavan toteutumista
organisaatiossa

Vastuullisuuspaillikkd

+ Vastaa vastuullisuusstrategian ja -tavoitteiden toteutumisesta yhteis-
tydssé organisaation kanssa

+ Vetéaa vastuullisuus- ja energiatehokkuusryhmia

+ Vastaa vuosikertomuksen ja vastuullisuusraportin valmistumisesta

+ Valmistelee ja esittda vastuullisuutta koskevat linjaukset ja muut asiat
johtoryhmalle ja hallitukselle

Vastuullisuusraportti

Vastuullisuusryhma

+ Koostuu liiketoimintojen ja konsernin yhteisten palveluiden edustajista

+ Varmistaa liiketoiminnan vastuullisuuden toteutumisen arjessa ja
kumppaneiden kanssa

+ Osallistuu tiiviisti vuosi- ja vastuullisuusraportointiin

+ Kokoontuu kvartaaleittain vastuullisuuspaallikon johdolla

Energiatehokkuusryhma

+ Koostuu liiketoimintojen edustajista

+ Varmistaa liikketoiminnan vastuullisuuden toteutumisen arjessa ja
kumppaneiden kanssa

+ Osallistuu tiiviisti vastuullisuusraportointiin

+ Kokoontuu kvartaaleittain vastuullisuuspaallikon johdolla

Henkil6sto
+ Toteuttaa vastuullista toimintatapaa arjen tydssaan
+ Havaitsee ja antaa ehdotuksia kehityskohteista

Vastuullisuuden huomioiminen palkitsemisessa (GOV-2)

Valtioneuvoston omistajapoliittinen periaatepaatds asettaa vaatimuksia
valtio-omisteisten yhtididen palkitsemiskaytantoihin, kuten yritysvas-
tuutavoitteiden sisallyttdmista johdon palkitsemiseen. Erillisverkoissa
on kaytossa koko henkiloston kattava tulos- ja kertapalkkiojarjestelma.
Konsernin johtoryhmalle ja muutamille muille avainhenkilGille on
kaytossa pitkan aikavalin kannustinohjelma, joka perustuu kolmen
vuoden paahan ulottuviin yhteisiin tuloskorttitavoitteisiin. Vastuullisuus
on osa naita palkkiojarjestelmia; esimerkiksi konsernin yhteisessa
tuloskortissa on vastuullisuuteen liittyvia tavoitteita. Palkitsemismalli
kuvataan tarkemmin hallinto- ja ohjausjarjestelméssa sivulla 38.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Selvitys kestavyytta koskevasta due
diligence -prosessista (GOV-3)
Erillisverkkojen vastuullisuuteen liittyva huolellisuus on jatkuvia, toimin-
taan integroituja kaytantoja. Lahtokohtana ovat huolelliset kilpailutukset,
tarkat sopimukset kumppaneiden kanssa, heidan sitoutumisensa
vastuullisuuden vahimmaisvaatimuksiimme (supplier code of conduct) ja
yhteistyon seka suoriutumisen jatkuva arviointi esimerkiksi palautteen ja
riippumattoman kumppanin tuottamien ESG-raporttien avulla.
Tavoitteena on tunnistaa ja hallita ymparistoon, ihmisiin ja yhteiskun-
taan kohdistuvia vaikutuksia ja riskeja seka paasta puuttumaan niihin
tarvittaessa. Tarkeda on myos tuotteiden ja palveluiden oikea-aikainen
toimittaminen seka niiden korkea laatu. Seuraamme tilauksesta toimituk-
seen -ketjun toimivuutta. Toimittajahallinnan olennaisena osana seura-
taan toimittajien taloudellista tilannetta seka tilaajavastuulain mukaisten
velvoitteiden tayttymista. Erillisverkoilla on tata varten kaytossa ulkoiset
valvontapalvelut, joiden avulla on mahdollista seurata toimittajien
tilanteessa tapahtuneita muutoksia.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
vastuullisuusraportoinnin osalta (GOV-4)

Erillisverkot tiedostaa ja haluaa olla avoin siing, etta vastuullisuusra-
portin tiedot eivat ole aukottomia. Epdvarmuuksia aiheutuu esimerkiksi
seuraavista syista:

+ Tietoja kootaan eri jarjestelmista.

+ Tietoja kokoavat eri ihmiset.

+ Tiedot ovat voineet tarkentua tai tdydentya aiemmista vuosista.

+ Tiedot eivat valttamatta ole taysin kattavat.

+ Vastuuhenkilt ovat osin vaihtuneet vuosien mittaan.

Raportointitavan muutoksista ilmoitamme aina kyseisen tiedon
kohdalla. Samoin ilmoitamme, jos aiemmin raportoidut tiedot ovat olleet
vaarin ja niita on korjattu. Lapinakyvyydella seka kahden silmé&parin
periaatteella pyrimme minimoimaan ja hallitsemaan raportointiin liittyvia
epdvarmuuksia.
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Strategia

Strategia, lilketoimintamalli ja arvoketju (SBM-1)

Erillisverkkojen hallitus arvioi vuosittain, missa maarin yhtion strategiaa on
tarpeen paivittaa. Edellinen mittavampi uudistus on tehty 2023.

Strategian mukaisesti tehtdvdamme (missio) on rakentaa Suomesta
turvallisempi olemalla asiakkaidemme luottokumppani kaikissa olosuhteissa.
Tavoitteemme (visio) on olla vaikuttava ja rohkea yhteiskunnan turvaaja.

Strategiassamme on nelja peruspilaria:
+ Vaikuttavia palveluita

+ Hyvia tyyppeja

* Rohkeaa johtamista

+ Raikasta brandia

Erillisverkkojen hallitus asetti yhtiolle vuonna 2025 seuraavat nelja strategista
tavoitetta lahivuosille:

+ Asiakkaiden tahtotilan mukainen Tuve-palveluiden tuottaminen

+ Osaamisen kehittdminen vastaamaan operatiivisia ja strategisia tavoitteita
+ Suorituskykyinen ja turvallinen yhteiskunta teknologisen ylivoiman kautta

+ Kansainvalisyyden lisdaminen

Asiakaslahtoisyys on strategian olennainen lahtokohta kaikissa pilareissa.
Haemme strategialla toimintamme vaikuttavuuden kasvua, lisda iskunkes-
tavyytta palveluihin seka kykya kehittda toimintaa rohkeasti ja ketteréasti.
Haluamme olla viranomaisille ja turvallisuustoimijoille paras kumppani
Suomessa. Haluamme varmistaa palveluiden iskunkestéavyyden ja tavoitella
entistakin vaikuttavampaa roolia valtion ict-toimijana. Erillisverkkojen
menestyminen tarkoittaa asiakkaiden onnistumista. Kaytannossa tama on
sitd, ettd pystymme vastaamaan turvallisuustoimijoiden tarpeisiin joustavasti
ja takaamaan tarvittavan varautumis- ja turvallisuustason. Varautumisen
ja turvallisuuden lisdksi strategiassa nousevat tarkeaan rooliin vastuulliset
palvelut ja toimintatavat, henkildston hyvinvointi seka erillisverkkolaisen
yrityskulttuurin vahvistaminen. Brandi on strategian tunnepuoli.

Vastuullisuusraportti Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tehtavamme on rakentaa
Suomesta turvallisempi
olemalla asiakkaiden
luottokumppani kaikissa
olosuhteissa.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos
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Liiketoimintamalli

Tuotamme ict-palveluita, jotka mahdollistavat turvallisuus-
toimijoiden tyon. Erillisverkkojen yhtidjarjestyksen mukainen
toimiala on julkisen hallinnon viranomaisten kaytdssa olevien
ja yhteiskunnan turvallisuuden varmistamiseen liittyvien tieto-
liikenneverkkojen seka muiden turvaverkkojen rakentaminen
ja operointi seka niihin liittyvien palveluiden toimittaminen

ja konsultointi. Viranomaisverkko Virve on yksi tunnetuim-
mista palveluistamme. Asiakkaitamme ovat muun muassa
Puolustusvoimat, pelastus, poliisi, sosiaali- ja terveystoimijat,
Rajavartiolaitos, Tulli sekd monet huoltovarmuuskriittiset
yksityiset toimijat. Toimintamme yhdessa kumppaneiden
kanssa luo lisaarvoa paitsi asiakkaille myds valtio-omistajalle
ja yhteiskunnalle. Vastuullisuus linkittyy eri toimintojen
tavoitteisiin, ja lisdksi on joitakin erillisia vastuullisuudesta
johdettuja tavoitteita.

Arvoketju

Erillisverkkojen arvoketju kuvaa, miten osaava henkildsto
muokkaa asiakastarpeiden ja mm. lainsaadannon vaati-
musten pohjalta turvalliset ja toimintavarmat ict-palvelut
turvallisuuskriittisille toimijoille, kuten viranomaisille. Tama
edellyttaa kestavalla pohjalla olevaa rahoitusta, tuotannonte-
kijoiden saatavuutta seka toimivaa, vastuullista kumppani- ja
alihankintaverkostoa. Toiminnan arvo syntyy erityisesti
asiakkaiden tuntemisesta ja tiiviista yhteistyosta heidan
kanssaan, palveluiden toimivuuden ajantasaisesta tilanneku-
vasta seka varautumisesta kaikkiin olosuhteisiin. Tuloksena
ovat ict-palvelut, jotka osaltaan takaavat turvallisuusviran-
omaisten sujuvan yhteistyon ja sitéd kautta tavallisen kansa-
laisen sujuvaa arkea ja yhteiskunnan kokonaisturvallisuutta.
Kaikki toiminta aina alihankinnasta omien prosessien kautta
palveluiden kayttoon asti vaikuttaa ymparistoon, ihmisiin,
yhteiskuntaan seka talouteen.

Vastuullisuusraportti

Erillisverkkojen arvoketju

Arvoketjun alkupaa

Lainsaadanto, omistajaohjaus,
vaatimuksenmukaisuus

Asiakkaiden tarpeet ja
kaytettavissa olevat resurssit

Kestavalla pohjalla oleva rahoitus

Kumppaniverkosto, kuten
laitetoimittajat

Tuotannontekijat ja niiden
toimittajat: energia, tilat, IT, laitteet,
infrastruktuuri

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen toimintakertomus

Oma toiminta

Ammattitaitoinen henkilosto

Asiakasyhteisty0 ja
asiakasratkaisujen toteuttaminen

Jatkuva kehitys asiakastarpeiden
pohjalta

Valvonta, kyberturvallisuus ja
kaytettavyys

Riskienhallinta, varautuminen ja
harjoitukset

Kansainvalinen yhteistyo

Tilinpaatos

Arvoketjun loppupaa

+ Toimintavarmat ict-palvelut
turvallisuuskriittisille toimijoille

+ Vaikuttavuus

Turvallisuustoimijoiden sujuva arki ja
yhteistyo

Yhteisen tilannekuvan
mahdollistaminen

Kokonaisturvallinen yhteiskunta

Varautuminen poikkeustilanteisiin ja
-oloihin

Vaikutukset ymparist66n, ihmisiin, talouteen ja yhteiskuntaan.

N
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Sidosryhmien edut ja ndkemykset (SBM-2)

Erillisverkkojen toiminnalla on suuri yhteiskunnallinen merkitys, ja se
vaikuttaa moniin sidosryhmiin. Haluamme olla asiantunteva ja luotettava
kumppani ja pyrimme kdymaan sidosryhmien kanssa aktiivista vuoropu-
helua. Sidosryhmayhteistyon tarkoitus on kuulla sidosryhmien nakemyksia
Erillisverkkojen toiminnasta ja sen vaikutuksista, tuoda esiin nakemyk-
sidmme ja toiminnan perusteita, vaikuttaa alan toimintaympariston kannalta
olennaisiin paatoksiin edunvalvonnan keinoin seka ratkoa esille nousevia
kysymyksia osapuolia mahdollisimman hyvin palvelevalla tavalla.

Erityistehtavaroolin ja yhteiskunnallisen aseman vuoksi saamme
lausuntopyyntdja, jotka liittyvat esimerkiksi erilaisiin turvallisuus- ja viran-
omaisverkkokokonaisuuksiin sek@ muihin toimialan ajankohtaisiin aiheisiin.
Vuoden ensimmadisellad puoliskolla pyrimme itse vaikuttamaan aktiivisesti
Virven hinta- ja alijag@amatuen jatkumiseen.

Toukokuussa jarjestimme kumppaneiden kanssa Tampereella Virve-
palveluiden asiakasorganisaatioiden keskeisille toimijoille Virve-paivat, joille
kokoontui 450 turvallisuustoimijaa. Marraskuussa oli sidosryhméatapahtuma
Erillisverkot Foorumi Helsingissa. Paikalla oli noin 50 turvallisuustoimi-
joiden ylimman johdon edustajaa ja yhteiskunnallista vaikuttajaa. Lisaksi
osallistuimme asiakkaiden omiin tapahtumiin seka ict- ja turvallisuusalan
messuille.

Oheisessa sidosryhmataulukossa kuvataan keskeisia sidosryhmiamme,
niiden odotuksia seka esimerkkeja toimenpiteista ja sidosryhmien
kokemusten seurannasta. Asiakaslahtoisyys korostuu strategiassamme,
joten pyrimme siihen, etta asiakkaiden tarpeet ohjaavat tekemistamme,
kuten palveluiden kehittamistd. Asema valtion erityistehtdvayhtiona ja
lakisdateiset tehtavat asettavat toiminnalle raameja, samoin kuin se, mihin
pystymme yhdessa kumppaneiden kanssa esimerkiksi taloustilanne huomi-
oiden. Paattdjien nakemykset vaikuttavat valtionyhtiossa merkittavasti.
Syksyn henkildstokyselyssa nousi muutosneuvotteluiden jaljilta erityinen
huoli ja tarve henkildston kuulemisesta.

Sidosryhmien kriittisten huolenaiheiden kommunikoinnissa
ovat kaytossa taulukossa kuvatut kanavat. Lisaksi sidosryhmien
kaytossa on ilmoituskanava vaarinkadytosepadilyista ilmoittamiseen.
Asiakaskokemuskyselystad nousseet huolenaiheet on kasitelty konsernin
johtajistossa. Asiakaskokemustutkimuksen [0ydoksista kerrotaan
tarkemmin verkkosivuillamme.

Vastuullisuusraportti

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen toimintakertomus

Tilinp&atos

Sidosryhmat

Sidosryhma Sidosryhmaén edut ja ndkemykset Esimerkkeja vuorovaikutuksesta Esimerkkeja seurannasta

Asiakkaat Palveluiden hairiton toiminta, korkea Tapaamiset, yhdessa kehittdaminen Asiakaskokemustutkimus, lilketoimin-
varautumisen taso, aktiivinen yhteistyo ja muu yhteistyo niin formaaleissa takohtaiset tyytyvaisyyskyselyt, palaute
ja yhdessa kehittaminen. Toiminnan asiakasyhteistyoryhmissa kuin muissa tapahtumista. Asiakashankinta ja
joustavuus ja ketteryys. Ajantasainen kohtaamisissa. Asiakas- ja teknolo- -pysyvyys.
tieto koko palveluportfoliosta ja giapdiva ja muut asiakastilaisuudet.
palveluiden kehittymisesta seka Asiakasviestinnan ja markkinoinnin
varautumisesta. toimenpiteet.

Paattajat Paatoksentekoa ja valmistelua tukeva Aktiivinen vuorovaikutus paattajien Tapaamisten seuranta.

(virkamiehet ja tiedonsaanti. Hyva keskusteluyhteys kanssa kriittisten ict-palveluiden Asiakaskokemustutkimus.

poliittiset) ja nakemyksellisten ratkaisujen ajankohtaisiin asioihin liittyen. Verkkosivuanalytiikka. Raportointi
hakeminen. Hairiéton toiminta ja korkea Vuorovaikutustilanteet ovat erilaisia avoimuusrekisteriin.
varautuminen. Toiminnan eettisyys ja kokouksia ja tapaamisia kasvotusten.
hyva hallintotapa. Erillisverkkojen nakemyksen esilla

pitdminen julkisissa viestintdkanavissa
ja sidosryhmatapaamisissa.

Henkildstd Arvoihin nojaava, tasapuolinen ja Perehdytyksien, infojen ja Henkilostotutkimus, Pulssi-mittaukset,
oikeudenmukainen henkilstojohta- koulutuksien jarjestaminen koko tyoterveyden kanssa tehtéva yhteistyo.
minen. Aktiivinen vuorovaikutus yli henkilostolle ja kohdennetusti Henkilostotilaisuuksien osallistumispro-
organisaatiorajojen. Hyva tyoilmapiiri ja esihenkildille. Tyoyhteisoviestinta. sentti ja palaute.
hyvét tyoolot. Osaamisen kehittaminen. Henkilostotilaisuudet.

Media Viestinnan tasapuolisuus ja avoimuus, Siséllontuotanto verkkosivuille ja Mediaseuranta. Mediayhteydenottoihin
luotettavuus. Nopea palvelu ja uudet sosiaaliseen mediaan. Yhteys mediaan vastaaminen. Mediatilaisuudet ja briiffit.
nakokulmat yhteiskunnallisesti merkit- ajankohtaisista aiheista, esim.
tavista turvallisuuskriittisista aiheista. laajakaistainen Virve 2 -palvelu ja
Vaikuttava viestinta. teknologiakehitys.

Kumppanit Ajantasainen tiedonvaihto. Avoin vies- Erillisverkkojen Asiakas- ja teknolo- Asiakaskokemustutkimus.

tinta ja ratkaisukeskeisyys. Yhteistyon
helppous. Uudet tarjoamat.

giapaiva. Yhteistyopalaverit, johdon
tapaamiset ja ohjausryhmat.

&
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Vastuullisuus osana strategiaa ja
riskienhallintaa (SBM-3)

Asiakaslahtoisyys on yhtion strategian keskeinen lahtdkohta.
Vastuullisuusstrategiassa se nakyy erityisesti teeman "Uudistuvat
palvelut ja toimiva yhteiskunta” kautta: toimintavarmojen ict-palveluiden
tuottaminen turvallisuustoimijoille takaa osaltaan yhteiskunnan koko-
naisturvallisuutta. Tama on Erillisverkkojen vaikuttavuuden ja myds
vastuullisuuden ydin. Vastuullisuusstrategian muut teemat — Osaava ja
innostunut tyoyhteiso, Hyva hallintotapa ja kestéava talous seka Yhteinen
ymparisto — tukevat perustehtévan ja strategian onnistumista, joka on
toteutettava sosiaalisesti, hallinnollisesti ja ympariston kannalta kesta-
valla tavalla.

Vastuullisuusriskit ovat Erillisverkoissa osa yhtion riskienhallinnan
kokonaisuutta ja sitd kautta myds johtamista. Riskienhallinnan prosessin
avulla tunnistamme merkittavimpia riskeja ja niiden hallintakeinoja.
Johtoryhma ja tarkastusvaliokunta seuraavat riskienhallintasuunni-
telmien toteutumista johtamisen vuosikellon mukaisesti. Lisatietoja
riskienhallinnasta on hallinto- ja ohjausjarjestelméssa sivuilla 38-39.

Vastuullisuuden nakokulmasta huomioimme riskienhallinnassa muun
muassa:

« tietoturvariskit, kuten tietomurrot, kyberhyokkaykset ja
hybridivaikuttamisen

+ ilmastomuutokseen liittyvat riskit, jotka voivat vaikuttaa palvelujen
toimintavarmuuteen saan aari-ilmididen lisdantyessa

+ yhdenvertaisuuteen ja monimuotoisuuteen seka eturistiriitoihin liittyvat
riskit

+ tyoterveys- ja turvallisuusriskit, jotka liittyvat henkiloston hyvinvointiin
ja jaksamiseen, seka vilillisesti tydturvallisuusriskit alihankintana
tehdyissé huolto- ja tietoliikenneasennustodissa

+ korruptioon tai lahjontaan liittyvat riskit, jotka kohdistuvat toimitusket-
juun ja asiakassuhteisiin.

Edellisvuonna suoritetussa vastuullisuuden sisdisessa tarkastuksessa
mainittiin kehittamiskohteina hiilijalanjaljen vélitavoitteen uudelleenar-
viointi ja arvoketjun kuvauksen tarkentaminen. Nama toteutettiin

Vastuullisuusraportti

vastuullisuusstrategian ja pitkan aikavalin tavoitteiden paivityksen
yhteydessa syksylla 2025. Arvoketjun kuvaus on sivulla 10 ja vuosien
2026-2030 vastuullisuustavoitteet sivulla 14. Edelleen sitoudumme
Suomen yleiseen hiilineutraalisuustavoitteeseen vuodelle 2035 valtioneu-
voston omistajapoliittisen periaatepaatoksen mukaisesti.

Erillisverkoille olennaiset
vastuullisuusseikat

Kuvaus kaksoisolennaisuusanalyysista (IRO-1)
Loppuvuoden aikana Erillisverkot paivitti vastuullisuusstrategiansa ja
pitkan aikavalin tavoitteet vuosille 2026—-2030 syksylla 2023 toteutetun
olennaisuusanalyysin pohjalta, jossa sovellettiin ESRS-standardien
kaksoisolennaisuuden periaatetta. Huomioimme myés valtio-omistajan
vastuullisuusohjelman ja muut omistajan linjaukset. Paivitysta valmisteli
tyoryhma, johon kuului vastuullisuus- ja energiatehokkuusryhmien
jasenia seka muita asiasta kiinnostuneita henkildita eri puolilta
organisaatiota. Tychon kuului ennakkotehtavig, tyopaja ja ehdotusten
kommentointia. Lisdksi vastuullisuuspaallikko kavi erillisia keskusteluja
aiheesta avainhenkildiden kanssa. Erillisverkkojen johtoryhma kasitteli
lopputulosta syyskuussa ja tarkastusvaliokunta marraskuussa. Sen
jalkeen paivitys meni tiedoksi hallitukselle.

Sovellettu kaksoisolennaisuusanalyysi sisalsi erillisen kyselyn
henkilostolle, kysymykset asiakkaille osana asiakaskokemustutkimusta,
johtoryhman kanssa kaydyn keskustelun ja haastatteluita omistajan,
hallituksen edustajien seka eri kumppaneiden kanssa. Tavoitteena
oli kartoittaa naiden keskeisten sidosryhmien nakemyksia siit4,
miten Erillisverkot vaikuttaa maailmaan ja miten maailma vaikuttaa
Erillisverkkoihin (riskit ja mahdollisuudet). Prosessin toteutti vastuul-
lisuuspaallikko, ja siihen hankittiin tukea ja ulkopuolista ndkemysta
konsultilta, jolta saatiin myds tydkalu tulosten kirjaamista ja validointia
varten. Johtoryhma kasitteli tulokset joulukuussa 2023.

Asiakkaiden nakemyksisséa korostui hankintojen vastuullisuus,

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

henkilostolla tydntekijoiden terveys ja turvallisuus. Muille sidosryhmille
tarkeinta oli se, miten Erillisverkkojen palveluiden toimivuudella 24/7/365
kaikissa olosuhteissa on kriittinen vaikutus yhteiskunnan turvallisuuteen
ja toimivuuteen. Myds henkildstén osaaminen ja monimuotoisuus
seka uusien osaajien rekrytoiminen nousivat esiin. Toimintaympariston
vaikutuksista liiketoiminannalle todettiin lahes kaikissa haastatteluissa,
ettd yleinen turvallisuustilanne niin kotimaassa kuin globaalisti on seka
riski ettd mahdollisuus.

Olennaisuusanalyysin ja johtoryhmén tarkastelun perusteella
Erillisverkoille olennaisiksi kestavyysseikoiksi tunnistettiin seuraavat

limastonmuutos (E1)

+ ilmastonmuutoksen hillinta, kuten kasvihuonekaasupaastot
+ ilmastonmuutokseen sopeutuminen, kuten saan aari-ilmioct
« energia (hinta ja saatavuus)

Erillisverkkojen toiminta vaikuttaa ilmastoon, ja kasvihuonekaasupéaas-
t6jen vahentaminen on keskeinen keino hillitad ilmastonmuutoksen
etenemista. Palveluiltamme edellytetdan korkeaa toimintavarmuutta,
eli energiansaanti on keskeista kaikissa olosuhteissa, ja energian hinta
vaikuttaa niin meihin kuin asiakkaisiin.

Kierrétys ja jatteet (E5)
+ jate (m&ard, hyodyntédminen ja kierratys)

Toiminnasta syntyy jatettd, ja sen asianmukainen kasittely on tarkea osa
ymparistovastuuta.

Oma henkildstd (S1)

+ oman henkildston koulutus ja taitojen kehittdminen

+ oman henkiloston terveys ja turvallisuus

+ oman henkiloston tyo- ja vapaa-ajan tasapaino

+ moninaisuus ja monimuotoisuus omassa henkiloston seka suku-
puolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tyosta oman
henkiloston keskuudessa

N
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Meilla tehddaan monenlaisia toitd asiantuntijan toimistotydsta vaativiin
asennustehtaviin vaihtelevissa kenttdolosuhteissa. Myds valvomotyota
on. Henkil6ston osaaminen ja jaksaminen ty0ssa on perusta palveluiden
kehittamiselle.

Asiakkaat ja yhteiskunta (S4)

+ tuotteiden ja palveluiden saanti ja toimivuus 24/7/365

+ kuluttajien ja/tai loppukayttajien seka asiakkaiden mahdollisuus saada
laadukkaita tietoja ja palveluita

+ kuluttajien ja/tai loppukayttajien seka asiakkaiden terveys ja
turvallisuus

+ vastuullinen markkinointi ja viestinta

+ kuluttajien ja/tai loppukdyttéjien seka asiakkaiden tietoturva

Asiakkaamme ovat turvallisuuskriittisia toimijoita, ja osan palveluista
pitaa toimia myos poikkeusoloissa. Esimerkiksi tietoturvan, toiminta-
varmuuden ja varautumisen merkitys on erityinen. Palvelut vaikuttavat
kansalaisten arkeen.

Liiketoiminnan harjoittaminen (G1)

« yrityskulttuuri (eettinen liiketoiminta)

+ korruption ja lahjonnan ehkaiseminen mukaan lukien koulutus

+ korruptio ja lahjontatapaukset

« vaarinkdytosten paljastajien suojelu (whistleblowing)

+ suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukaytannot
+ poliittinen vuorovaikutus

Valtion erityistehtavayhtiong, joka toimii turvallisuuskriittisella alalla,
Erillisverkkojen liiketoimintaan, hallintoon ja taloudenpitoon kohdistuu
erityisia vaatimuksia.

Vastuullisuusraportti

= [ ‘5 ,
I%Jau

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

-
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Vastuullisuusstrategia 2026-2030

Syksyn aikana paivitetty vastuullisuusstrategia pyrkii heijastamaan yhtion strategiaa, edelld kuvattuja Erillisverkkojen vastuullisuuden kannalta olennaisia seikkoja seka toimintaympariston vaatimuksia. Vastuullisuusteemat
eivat sindnsa ole muuttuneet, mutta niiden sanoitusta on uudistettu. Pitkan aikavalin tavoitteissa on pyritty kunnianhimon ja realismin tasapainoon seka riittdvaan konkretiaan. Naista tavoitteista johdamme vuosittain

tarkemmat tavoitteet.

Uudistuvat palvelut ja
toimiva yhteiskunta

Tyomme varmistaa osaltaan huoltovarmuutta seka yhteiskunnan toimivuutta ja
turvallisuutta kaikille. Mahdollistamme kriittisen viranomaisviestinnan murroksen
ja ict-palvelut turvallisuusviranomaisille. Parannamme palveluitamme jatkuvasti ja
luomme uusia. Ymmarramme asiakkaiden tarpeet ja teemme aktiivista yhteistyota
kumppaneiden kanssa.

_ Hallinto- ja ohjausjarjestelma Hallituksen toimintakertomus Tilinp&aatds

Asiakkaille luvattu palveluiden kaytettavyystaso saavutetaan joka vuosi palvelukohtaisten mittareiden mukaisesti.
Asiakkaiden suositteluhalukkuus eli cNPS on vahintaan vuoden 2025 tasolla.
Siirtyma Virve 2 -palveluihin etenee ja tapahtuu erillisen suunnitelman mukaisesti.

Osaava ja innostunut
tyéyhteisd

Tyomme on yhteiskunnallisesti merkittavaa. Voimme hyvin tyossg, ja virtaa riittaa
kaikkiin elaman tarkeisiin asioihin. Opimme onnistumisista ja virheista yhdessa.
Kehitamme osaamistamme, resilienssid, johtamista, tydskentelytapoja ja tydyh-
teisod. Arvostamme kaikkia ihmisia ja mahdollistamme ammatillisen kasvun.
Tyoskentelemme turvallisesti.

eNPS eli oman henkilston suositteluhalukkuus palautuu vahintdan vuoden 2024 tasolle.

Jokainen kéy esihenkil6-alaiskeskustelut (kahdenkeskiset keskustelut, kehityskeskustelut, osaamiskeskustelut, tavoite-
keskustelut) vuosittaisten keskustelujen mallimme mukaisesti.

Tarjoamme konkreettisia mahdollisuuksia kehittda osaamista ja kehittyd ammatillisesti.
Meilld ei tapahdu yhtdén tydnantajasta tai tydnantajan ohjeistuksen puutteesta johtuvaa vakavaa tyotapaturmaa.
Kehitdamme tyOyhteisda ja sen psykologista turvallisuutta esim. monimuotoisuustyon avulla.

Hyva hallintotapa ja
kestdva talous

Toimimme eettisten periaatteidemme mukaisesti ja puutumme epéakohtiin. Valitsemme
kumppanit huolellisesti. Painotamme hankintojen vastuullisuutta. Varmistamme, ettéd
taloustilanteemme turvaa toiminnan jatkuvuuden.

100 % uusista tyontekijoista suorittaa eettisten periaatteiden verkkokoulutuksen osana perehdytysta. Koulutus uudiste-
taan joka toinen vuosi, jolloin sen suorittaa vahintaan 95 % koko henkilostosta.

Jokaisessa Erillisverkkojen itse tekemassa kilpailutuksessa substanssivastaava maarittelee, mita vastuullisuus
tarkoittaa ko. hankinnassa, ja se huomioidaan hankintakriteereissa.

Arvioimme toimittajaverkoston vastuullisuutta vuosittaisen kyselyn avulla.

Panostamme kestaviin investointeihin, prosessien optimointiin ja kustannussaastoihin valitsemalla vuosittaiset
seurantakohteet toiminnansuunnittelun pohjalta.

Yhteinen ympéristd

Minimoimme vaikutuksemme ilmastoon ja luontoon niin péivittdisessa toiminnas-
samme kuin uusia palveluita kehitettdessa. Kdytamme luonnonvaroja kestavasti ja
harkiten seka edistdmme kiertotaloutta.

Kaynnistdmme joka vuosi vahintdan yhden uuden merkittavén energiatehokkuushankkeen tai -selvityksen.

Pidamme scope 1 ja 2 -paastdjen osuuden hiilijalanjaljestamme alle 10 prosentissa ja kehitamme scope 3 -lasken-
taamme pois europerusteisuudesta.

Jatteiden ja kierratettavan materiaalin (elektroniikka- ym. romu) kierratykselle on olemassa hyvaksytyt prosessit, ja niitd
seurataan seka mitataan sdanndllisesti.

&
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Ymparistovastuu

limastonmuutos (E1)

limastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma (E1-1)

Erillisverkoilla on paastdjen vahennyssuunnitelma. Ensimmainen
versio tehtiin vuonna 2022 ja suunnitelmaa paivitettiin 2024
pohjautuen realistisempaan tilannekuvaan ja asiantuntijoidemme
nakemyksiin. Suunnitelma tdhtaa mahdollisimman lahelle nollaa
kaikissa kasvihuonekaasupé&astoissa (scopet 1-3) vuoteen 2035
mennessa Suomen hiilineutraalisuustavoitteen ja valtion omistaja-
poliittisen periaatepaatdoksen mukaisesti.

Vilitavoitteena oli, etta hiilijalanjalkemme olisi merkittavasti
pienempi 2025 kuin 2020, jolloin paastolaskenta aloitettiin.
Toteutunut muutos on paastojen vahennyssuunnitelman mukainen,
eli hiilijalanjalki 2025 oli noin kolmanneksen pienempi kuin vuonna
2020. Vuosikohtaista vaihtelua on ollut, muun muassa investointien
maaran takia. Emme voi kuitenkaan taata, etta hiilineutraalisuus
toteutuisi vuoteen 2035 mennessé, koska esimerkiksi tarvittavaa
teknologiakehitysta ei voi viela ennakoida. Jatkamme suunniteltuja
toimia ja keskitymme lahivuosina erityisesti scope 3 -laskennan
tarkentamiseen. Oman toiminnan suorat paastot ja ostoenergian
aiheuttamat epésuorat paastot — eli kokonaisuus, johon voimme
suorimmin vaikuttaa — ovat alle kymmenesosa kokonaispaastoista.

Paastojen vahennyssuunnitelmamme ei ole tdysin ESRS-
standardien mukainen, silla se ei esimerkiksi ole ulkopuolisen
tahon validoima ja siita puuttuu maaralliset tiedot investoinneista ja
rahoituksesta, jolla toteutetaan hiilesta irtautumista.

Vastuullisuusraportti

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen toimintakertomus

Paastdjen vahentamissuunnitelma vuoteen 2035

tCO,ekv

33 000

23 000

13 000

3 000

Laht6taso 2020:
33 000 tCO,ekv/v

@ Siirtyminen vihredan
sahkoon omissa
sopimuksissa

® Vaikuttaminen
vuokranantajiin

Hankinnat paasto-
vahennyksiin sitoutuvilta
toimittajilta

Elinkaari- ja
kiertotalousajattelu: jatteiden
vahentaminen, kirjaus ja
seuranta (mm. SER) ja
uudelleenkdyttdo

Tybsuhdepyora ja julkisen
liikenteen suosiminen

-30 % vuoteen 2025:
23 000 tCOekv/v

® Hukkalammon hyotykayttd

Fossiilittoman ratkaisun suunnittelu
jo rakennettaessa / hankittaessa

Tyomatkustuksen tarveharkinta
Paastotiedot hankinnoista

Yhteistyd kumppaneiden kanssa
tila-asioissa

Verkkotekniikan ja laitteiden
uusiminen jatkuu

Vuokra-autoissa suositaan hybrideja

Mittaroinnin kehittdminen

Tydajoihin biodieselid / uusiutuvaa
dieselia

-60 % vuoteen 2030:
13 000 tCO_ekv/v

Varavoiman uudistaminen
esim. vetyyn

Hukkalampd hyotykaytossa

Uusiutuvan energian pilotit

Virve 2 kédytosséa

Sahko-/kaasuautojen tms.
hankinta tydajoihin

Tarkentunut paastolaskenta

Tilinpaatos

Scope 1
® Scope 2
® Scope 3 tai useampi

-90 % vuoteen 2035:
3 000 tCO ekv/v

Tuotantoprosessien
muutokset, uudet
teknologiat

Jéljelle jaavien
paastojen hyvitys

2020

2025

2030

2035

N

v
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limastonmuutokseen liittyvat politiikat, toimenpiteet,
resurssit ja tavoitteet (E1-2, E1-3, E1-4)

Erillisverkkojen ilmastotoimia ohjaa konsernin ympaéristopolitiikka. Sen

tavoitteena on ilmastonmuutoksen osalta:

+ kestava energiankulutus: energiatehokkuuslain noudattaminen,
energiatehokkuuden systemaattinen johtaminen, energiatehokkuuden
parantaminen kannattavasti ja vastuullisesti

+ scope 1 ja 2 -kasvihuonekaasupdastojen pienentdminen ja scope
3 -paastoihin vaikuttaminen: ilmastonmuutoksen torjunta ja siihen
sopeutuminen huomioon ottaen ilmastonmuutokseen liittyvat liiketoi-
mintariskit ja -mahdollisuudet.

Yksi keskeinen keino hillitd ilmastonmuutosta on véahentaa paastoja.
Siina olemme keskittyneet omissa toiminnoissamme

+ pienentamaan energiankulutusta

+ parantamaan energiatehokkuutta

+ kadyttdmaan uusiutuvaa energiaa.

Tavoitteena on saada kaikki kasvihuonekaasupéaastét (scopet 1-3)
mahdollisimman lahelle nollaa vuoteen 2035 mennessa. Vuonna 2025
aloitettiin scope 3 -laskennan tarkentaminen ja tytaryhtio Leijonaverkot
kiinnitti kaikki vuoden energiaostonsa uusiutuvaan energiaan.
Lahivuosina on tarkoitus edistdaa hukkalammon hyodyntamista,
lisaksi laitteiden elinkaaren mukaiset uusimiset tarkoittavat yleensa
vahempipaastoisyytta.

limastoon liittyvat riskit ja skenaarioanalyysi seka
ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Erillisverkot ei ole tehnyt ESRS-standardien mukaista tieteellisiin skenaa-
rioihin pohjautuvaa ilmastoskenaarioanalyysia, mutta olennaisuusana-
lyysissa tunnistettiin toiminnallemme olennaiseksi, ilmastoon liittyvaksi
riskiksi séan aari-ilmiot. Ne vaikuttavat seka valillisesti ettd suoraan
palveluidemme toimivuuteen. Yksi esimerkki on se, ettd varautuminen

Vastuullisuusraportti Hallinto- ja ohjausjarjestelma

reagoimaan muuttuviin tilanteisiin sitoo henkiloresursseja. Saan aari-
ilmiot voivat myds vaikuttaa energian ja raaka-aineiden saatavuuteen ja
hintaan.

Varautumis- ja jatkuvuussuunnittelu ovat kuitenkin aina olleet olen-
nainen osa Erillisverkkojen toimintaa, ja meilld on kattavat ja ennakoivat
verkkojen hallintapalvelut seka toipumista edistavat palvelut ja toiminta-
malli. Tama johtuu siitd, etta palveluidemme on toimittava hairiottomasti
ja tietoturvallisesti normaalioloissa seka hairidtilanteissa, ja osan
palveluistamme on toimittava myds poikkeusoloissa.

Merkittavimpia ilmastonmuutoksen aiheuttamia taloudellisia vaiku-
tuksia kuvataan seuraavan sivun taulukossa.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Palveluidemme on
toimittava normaalioloissa
ja hairiotilanteissa, osan
myos poikkeusoloissa.



https://www.erillisverkot.fi/wp-content/uploads/2024/04/erillisverkot_ymparistopolitiikka_2023.pdf

Hallituksen toimintakertomus
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_ Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Iimastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset vaikutukset

&

Muutokset maapallon keskilampdéti-
lassa, ilmastonmuutoksen aiheuttama
saan aari-ilmididen lisddntyminen ja
pandemiat

Saan aari-ilmiot aiheuttavat uhkia mobiiliverkoille mm. sahkokat-
koina. Toisaalta sdan aari-ilmidista toipuminen on mahdollisuus
Erillisverkkojen tuottamalle yhteiskunnan toimintavarmuutta
lisaavalle palvelulle.

Hairio- ja poikkeustilanteiden maaran kasvu voi lisata henki-
|ostokustannuksia ja verkkojen ylldpitokustannuksia. Vakavan
hairictilanteen kustannukset voivat vaihdella tuhansista miljooniin
euroihin.

Erillisverkoilla on kattavat ja ennakoivat verkkojen hallintapalvelut
seka toipumista edistavét palvelut ja toimintamallit.

lImastonmuutoksen vaikutukset
raaka-aineiden saatavuuteen ja
konfliktien syntyyn

Keskeisten komponenttien saatavuus voi heiket§, tai niita ei ole.
Niukat resurssit aiheuttavat konflikteja paikallisesti, mutta niiden
vaikutukset voivat olla globaaleja.

Tarve pitaa ylla valmiusvarastoja aiheuttaa kustannuksia.
Erillisverkkojen palvelujen toimivuus vaikuttaa merkittavasti
yhteiskunnan toimivuuteen ja kansalaisten arjen sujuvuuteen.

Varautuminen ja jatkuvuussuunnittelu ovat olennainen osa
Erillisverkkojen toimintaa.

Kasvavat kustannukset energiasiir-
tyman ja mahdollisten -kriisien vuoksi

llmastonmuutoksen vaikutusten vdahentamisesta aiheutuvat suorat
ja epasuorat muutokset sdhkdn ja polttoaineiden hintaan ja vero-
tukseen. My0s geopoliittiset tekijat, kuten Vendjan hyokkédyssota
Ukrainaan, vaikuttavat energiantuotantoon ja energiasiirtymaan.

Uusia teknologisia mahdollisuuksia, esim. vetyteknologian
kehittyminen, ja kdyttdonotto nopeutuu. Investoinnit energiatehok-
kuuteen ja uusiin energiamuotoihin lisdantyvat. S&hkon ja energian
hinta vaihtelee. Saatavuuteen ja siirtoon saattaa liittya pitkdaikai-
siakin hairioitd, mika voi vaikuttaa palveluiden kaytettavyyteen.
Varautumisesta ja kriisinkestavyydesta huolehdittava.

Erillisverkoissa toimii energiatehokkuusryhmé, jonka tehtavana on
seurata ja parantaa energiatehokkuustoimintaa. Ryhma edistaa
tietoisuutta seka siirtymé&a uuteen teknologiaan ja uusiutuviin
energiamuotoihin. Yhtion tulee suunnitella ja ottaa kayttoon
varavoimaratkaisuja, mika aiheuttaa kustannuksia, mutta turvaa
toimintakykya.

EU- ja kansainvaliset sopimukset,
ympdristolainsdadanto ja Suomen
valtion tavoitteet omistamilleen
yhtidille

Pariisin ilmastosopimuksessa ilmaston lampeneminen halutaan
pysayttaa 1,5 °C:een. Erillisverkot on sitoutunut Suomen valtion
ympaéristo- ja ilmastotavoitteisiin.

Tarve yksityiskohtaisempaan energiankulutuksen ja paastojen
mittaamiseen, seurantaan ja raportointiin seka hallitun siirtyman
suunnitteluun jatkuu. Tdma lisaa tarvetta tiukemmille tavoitteille
lahitulevaisuudessa. Mahdollinen kasvihuonepaastojen hinnoittelu
kasvattaa kustannuksia.

Erillisverkot on asettanut tavoitteekseen lahentya nollaa paas-
toissa vuoteen 2035 mennessa. Kuulumme energiatehokkuus-
sopimukseen, ja kdytdssa on energiatehokkuusjarjestelma ETJ+.
Tyo energiatehokkuuden parantamiseksi on suunnitelmallista, ja
mittarointi kehittyy. EU:n kohdentamien varojen hyddyntaminen
yhteiskunnan héiridtilanteisiin varautumisessa ja niista toipumi-
sessa on mahdollisuus.

Sidosryhmien odotukset

Valtion erityistehtavayhtiona Erillisverkot sitoutuu ymparistdvaiku-
tustensa vdhentdmiseen ja torjumiseen seka ympéristomuutosten
vaikutuksiin sopeutumiseen siten, ettd varautuminen ja yhteis-
kunnan turvallisuus huomioidaan.

Odotukset palvelujen tuottamisesta turvallisesti, vastuullisesti

ja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti pysyvat.
Rahoituslaitokset ovat kiinnostuneita lainapaatoksissaan inves-
toitavan teknologian ymparistovaikutuksista. Kustannusten nousu
nakyy myos asiakashinnoissa.

Yhdessa asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa Erillisverkot voi
vaikuttaa yhteiskunnan kriittisten viestintdpalveluiden hiilika-
denjalkeen positiivisesti. Tama voi synnyttdd myds uudenlaista
liiketoimintaa ja toimintamalleja.
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Energiankulutus (E1-5)

Energian saatavuus ja hinta tunnistettiin olennaisuusanalyysissa
Erillisverkkojen toimintaan olennaisesti vaikuttavaksi seikaksi. Vuonna
2025 energian saatavuudessa ei ollut erityisia haasteita. Olemme
varautuneet erilaisiin tilanteisiin kattavasti jo lahtokohtaisesti esimerkiksi
varavoimajarjestelyin. Nykyisessa turvallisuusympdaristdssa on kiinni-
tetty erityistd huomiota esimerkiksi viranomaisverkon varautumiseen.
Varavoimaratkaisuissa nojataan viela pitkalti perinteiseen teknologiaan:
energian osalta myds polttoaineen varastoitavuudella on iso merkitys,
silla vararatkaisujen on toimittava kaikenlaisissa olosuhteissa.

KOKONAISENERGIAN
KAYTTO, MWh*

*Siséltaa sahkon, kaukoldammon ja
kaukokylman tuottaessamme palveluita
asiakkaille seka arvion toimistokohteidemme
energiankaytosta. Olemme toimitiloissa
paasaantoisesti vuokralla, emmeka voi taysin
vaikuttaa kiinteiston energiankayttoon.

2025 2024 2023

Vastuullisuusraportti

Energiankaytté on tehostunut

Kaytetyn energian maarassa ei ole tapahtunut suuria muutoksia, mutta
sitd on kaytetty vuosien mittaan tehokkaammin, silla palveluiden

kysynta on kasvanut turvallisuustilanteen muutosten takia. Tasta on
osoituksena energiatehokkuussopimuskauden tavoitteemme tayttyminen.
Erillisverkoilla oli velvoite tehda 1 300 MWh:n verran energiatehok-
kuustoimia vuoteen 2025 paattyvalla sopimuskaudella, ja tdma tavoite
toteutui.

Kasvihuonekaasupé&astot (E1-6)

Laskentaperiaatteet

Raportoimme kasvihuonekaasupdastémme kansainvélisen
GHG-protokollan mukaisesti. Laskennan suorittaa ulkoinen kumppani
toimittamiemme tietojen pohjalta.

Scope 1: suorat paastot, jotka Erillisverkoissa muodostuvat omien ja
vuokrattujen autojen, varavoimakoneiden polttoaineiden sekéa kylmaai-
neiden kulutuksesta, osuus kokonaispaastoista alle 1 % (2024: alle 1 %).
Scope 2: epdsuorat ostoenergian aiheuttamat paastot, jotka
Erillisverkoissa syntyvét ostetun sdahkon (tuotantotilat, tukiasemat,
siirtolaite- ja datan valitysinfra, toimitilat) ja kaukoldammon tuotannossa,
osuus kokonaispadstoista alle 1% (2024: 7 %).
Scope 3: muut epédsuorat (arvoketjun) paastot, osuus kokonaispaas-
t6istd 99 % (2024: 93 %). Erillisverkoissa néita syntyy:
+ kategoria 1-2: ostetuista tuotteista ja palveluista, komponenteista
(joita tarvitaan palveluidemme tuotannossa) ja investoinneista
« kategoria 3: polttoaineiden (scope 1) tuotannosta sekéa ostoenergian
(scope 2) arvoketjun upstreamista (mm. infran rakentaminen,
kuljetukset) ja siirtohavioista
+ kategoria 4: saapuvasta ja itse maksetusta logistiikasta
+ kategoria 5: toimitilojen ja toiminnan jatehuollosta
+ kategoria 6: likematkustuksesta (lennot, majoitus, kilometrikorvattu
ajo, julkinen liikenne)
+ kategoria 7: matkoista kodin ja tyopaikan valilla
+ kategoria 13: ulosvuokrattujen konesalien, laitesuojien ja toistimien
energiankulutuksista.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos
PAASTOT
Kasvihuonekaasup&istot (tCO,e/v) 2025 2024 2023
Paastot, markkinaperusteinen 22197 32 356 26 422
Paastot, sijaintiperusteinen 22 839 31204 25296
Scope 1 85 43 78
Scope 2, markkinaperusteinen 79 2227 2138
Scope 2, sijaintiperusteinen 721 1075 1011
Scope 3 22033 30086 24207

N
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ENERGIANKULUTUS JA ENERGIALAHTEIDEN YHDISTELMA (E1-5)

_ Hallinto- ja ohjausjarjestelméa

Hallituksen toimintakertomus Tilinp&aatos

KASVIHUONEKAASUPAASTOT (E1-6)

2024 2024
(1) Hiilesté ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) N/A Scope 1 -kasvihuonekaasup&astot
(2) Raakaoljysta ja dljytuotteista peréisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 107 Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopadstdt (tCO, ekv.) 43,23
e - Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
(3) Maakaasusta perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) N/A - —— - —
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopdéstét (tCO,-ekv.) 217537
(4) Muista fossiilisista lahteista peréisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) N/A Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopéastst (tCO,-ekv.) 100229
(5) Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteisté peréisin olevan séhkon, lamman, Merkittivit scope 3 -kasvihuonekaasupizstst
hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh) 5082 P P
Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3 -)kokonaisbruttopaastot (tCO,-ekv. 30109,70
(6) Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 1-5 summana) 5189 jen ep (scop ) P (tco, )
1  Ostetut tavarat ja palvelut 12 001,18
. b . . % % -
Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 20 2 Tuotantohyddykkeet 1161637
(7)  Ydinvoimaan perustuvista lahteisté peréisin olevan energian kulutus (MWh) 37 3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally scope 1- 137278
. s . . tai scope 2 -péaastoihin) ’
Ydinvoimaan perustuvien ldhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 0,1 % - — - —
4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 14,14
(8) Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperaa —
oleva teollisuus- ja yhdyskuntajéte, biokaasu, uusiutuva vety jne.), perdisin 476 5 Toiminnassa muodostuva jéte 10,88
olevan polttoaineen kulutus (MWh) 6  Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 614,24
9) O§tetuq te_lli“hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sahkon, lammon, 19 697 7 Tybsuhteisten tydntekijoiden tydmatkalikenne 153,30
hoyryn ja jaghdytyksen kulutus (MWh) - - -
(10) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian 15 8  Tuotantoketjun alkup&én vuokratut omaisuuserat N/A
kulutus (MWh) 9  Kuljetukset tuotantoketjun loppupééssa N/A
(11) Uusiutuva)n energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 8-10 20187 10 Myytyjen tuotteiden jalostus N/A
summana
11 Myytyjen tuotteiden kaytto N/A
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 79 % - - — .
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttoian lopussa N/A
Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 6, 7 ja 11 summana) 25413 13 Tuotantoketjun loppupaén vuokratut omaisuuserét 432681
14 Franchising N/A
15 Investoinnit N/A
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastét (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 31 155,22
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 32 328,30
Biogeeniset padastot 2024
Scope 1: biogeeniset paastot (tCO,-ekv.) 135,12
Scope 2: biogeeniset paastot (tCO,-ekv.) 1714,02
Scope 3: biogeeniset paastot (tCO,-ekv.) 2 449,21

&
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Kierratys ja jatteet (E5)

Kierratykseen ja jatteisiin liittyvat politiikat,
toimenpiteet, resurssit ja tavoitteet (E5-, E5-2, E5-3)
Erillisverkkojen kierrdtykseen ja jatteiden kasittelyyn liittyvia toimia ohjaa
konsernin ympéristopolitiikka. Tavoitteena on jatteen vahentdminen
omassa toiminnassa etenkin olennaisten jatevirtojen, kuten SER-jatteen,
osalta.

Meilld on maaritelty prosessit jatteiden ja kierratettavan materiaalin
(elektroniikka- ym. romu) kierratykselle, ja lahivuosien tavoite on
varmistaa, ettd ne ovat varmasti ajantasaiset ja niitd seurataan seka
mitataan saanndllisesti erindisten henkilomuutosten jalkeen.

Jatteiden vahentamisessa painopisteemme on sahko- ja elektroniik-
karomujatteessa (SER). Jatteiden kierratysasteessa 28 % (2024: 35 %)
ja hyotykayttoasteessa 88 % (2024: 83 %) jadtiin tavoitteista (70 ja
100 %). Kun kaikki hyodyntamismuodot huomioidaan, lahes kaikki jate on
hyodynnetty.

Materiaalien kaytté (E5-4)

Emoyhtidlla ja tytaryhtioista Johtotiedolla ei ole valmistavaa tuotantoa,
vaan tehtava on kehittaa ja tarjota ict-palveluita. Naiden palveluiden
tuottamiseen tarvitaan muun muassa erilaisia laitteita ja valineita,
joiden valmistaminen puolestaan vaatii materiaaleja ja energiaa.
Vastuullisuusstrategian mukaisesti pyrimme tekemaéan hankinnat toimit-
tajilta, jotka sitoutuvat kierratykseen, ilmastonmuutoksen ja luontokadon
torjuntaan seka asianmukaisiin tyooloihin.

Leijonaverkot puolestaan harjoittaa kiinteistéliiketoimintaa eli
vuokraa, rakennuttaa, korjaa ja tarvittaessa purattaa laite- ja toimitiloja.
Kiinteistohankkeet toteutetaan vastuullisesti toimivien kumppaneiden
kanssa, ja materiaalien hankinta, kaytto ja kierratys tai havitys hoidetaan
lainmukaisesti.

Erillisverkkojen laitetilojen tuotantoprosessit eivét varsinaisesti kuluta
vettd. Muukaan Erillisverkkojen palveluiden tuotanto ei kdyteta vetta.
Toimitilojemme vedenkulutus on maltillista ja sisaltyy kiinteistévuokriin.

Vastuullisuusraportti

Jatteet (E5-5)
Toiminnastamme syntyvia jatteita kasitellaan lainsdadannon ja
tietosuojamaaraysten mukaisesti. Erillisverkkojen toiminnasta
aiheutuvien jatteiden méaara voi vaihdella vuosittain huomattavasti,
mika johtuu esimerkiksi purkamisen ja rakentamisen maarista laite- ja
toimitilapalveluissa.

Osassa toimipisteistdmme olemme yhteiskayttoisissa tiloissa, joissa
on ISO 14001 -ympadristdsertifikaatti. Toimitilojemme sijainnit eivét ole
julkista tietoa.

Hallinto- ja ohjausjarjestelmé

N

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos
JATTEET
2025 2024 2023
Laitetila- ja toimitilavuokrauspalvelut,
tuotanto (kokonaismaars, t) 9 48 68
Erillisverkkojen osuus kokonaisjate-
sx oo 7 7 8
maarasta (1)
Hyotyqutto ugs:omatenaallen 28 % 359% 23%
raaka-aineeksi (%)
Hyotykayttoaste (%) 88 % 83 % 77 %
SER-jatteen méaara (t) 0,7 1,8 1,0
SEB_—@tteﬂerl osuus kokonaisjate- 16 38 15
madrasta (%)
Kunte|sto.|§.ohte|den purku-ja 253 1386
rakennusjate (t)*
Erillisverkkojen muut palvelut,
tuotanto ja toimitilat 44 40 35
(kokonaismaara, t)**
SER-jatteen maara (t)** 6 26 28
HyGtykéayttoaste (%)*** = 96 % 95 %

*Kiinteistokohteiden purku- ja rakennustdiden maara vaihtelee vuosittain. Purku- ja
rakennusjatteet eivat sisally laitetila- ja toimitilavuokrauspalveluiden tuotannon kokonais-
jatemaaraan. Vuoden 2025 osalta tietoja ei saatavilla.

**Raportointi muutettu 2025 yhdenmukaiseksi ja takautuvasti myds 2024 osalta.
**\/uoden 2024 tietoa ei ollut saatavilla raportointihetkelld, joten se on lisatty jalkikateen.
Vuoden 2025 tieto ei saatavilla raportointihetkella.


https://www.erillisverkot.fi/wp-content/uploads/2024/04/erillisverkot_ymparistopolitiikka_2023.pdf

21

ERILLISVERKOT VUOSIKERTOMUS 2025 Vastuullisuusraportti Hallinto- ja ohjausjarjestelma Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatds

N

B case

Sosiaalinen ja
yhteiskuntavastuu

Oma henkil6std (S1)

Olennaisuusanalyysissa ulkoiset sidosryhmat korostivat henkil6ston
osaamisen, uusien osaajien saamisen ja monimuotoisuuden merkitysta.
Niihin liittyy my0s riskeja nopeasti muuttuvassa maailmassa ja melko
homogeeniselld ict-toimialalla. Oma henkil6sto piti vastuullisuuden
kannalta vaikuttavimpana seikkana tyontekijoiden terveytta ja turval-
lisuutta seka tyon ja vapaa-ajan tasapainoa. Sukupuolten tasa-arvo

ja sama palkka samanarvoisesta tydsta tunnistettiin myos tarkeaksi.
Mahdollisuudeksi ja vahvuudeksemme tunnistettiin tyon merkitykselli-
syys ja henkildston sitoutuminen.

Omaan henkildstdon liittyvat toimintaperiaatteet (S1-1)
Jokaisen toimintaa koko konsernissa ohjaavat eettiset periaatteet.
Erillisverkoissa sovellettavien tydehtosopimusten seka tydlainsaadannon
lisaksi on olemassa useampia tyonantajan ja henkildston valisia paikal-
lisia sopimuksia ja tydnantajan politikkoja, jotka liittyvat henkil6stoon.
Naita ovat muun muassa

+ henkiloston edustajien kanssa tehdyt paikalliset sopimukset

« rekrytointipolitiikka

+ palkka- ja palkitsemispolitiikka

+ luontoisetupolitiikka

+ matkustusohje

« Erillisverkkojen etatyomalli

« tydaikaohjeistus

« huomautus- ja varoitusmenettelyohje

+ paihdeohjelma.

Erillisverkoilla on myds lain edellyttama tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma, jonka paivittamiseksi vuosille 2026-2027 toteutettiin
syksylla erillinen kysely. Lisdksi henkilosto on vastuullisuusstrategian
yksi neljdsta teemasta ja siten osa niin pitemman ajan kuin vuosittaisia
vastuullisuuteen liittyvia tavoitteita.

Ervejarkinen tyo6 - vuoden painopisteina yhteisollisyys ja liikunta
Kevaalla 2023 Erillisverkoille muotoiltiin yhtion strategiaan pohjautuva
hyvinvointistrategia, josta nousi kiteytys "ervejarkinen tyd” erillisverkko-
laisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kehittdmiselle. Ervejarkinen tyo
on vakiintunut kuvaamaan systemaattista hyvinvoinnin ja siihen liittyvien
taitojen kehittamista. Silla pyritdan tukemaan strategian toteutumista, ja
se tukee myds vastuullisuusstrategian henkilostoon liittyvia tavoitteita.
Tavoitteena on, ettd kokonaisvaltainen hyvinvointi ei ole yksinomaan
yksilon vastuulla, vaan seka tydnantaja etta tyoyhteisomme haluavat olla
tukemassa jokaisen hyvaa (tyo-)elamaa. Kun erillisverkkolainen panostaa
omaan hyvinvointiinsa, han pitda samalla huolta myds Erillisverkkojen
tarkeimmasta voimavarasta: hyva tyontekija on palautunut tyontekija.

Hyvinvointistrategian 2023-2025 tavoitteet:

+ Hyvinvointia ja tehokkuutta tukevan tyokulttuurin rakentaminen
palautumista parantamalla

+ Henkiloston tyokyvyn suojeleminen

+ Sairauspoissaolojen ja palautumattomassa tilassa tyoskentelyn
vahentaminen

Uusien tyéntekijéiden
paiva tarjosi kokonaiskuvan
toiminnastamme

Toukokuussa jarjestimme toista kertaa uusien tyonteki-
joiden péivan, joka kokosi edeltédvien kuukausien aikana
organisaatiossamme aloittaneet tyontekijat etdyhteyden
paahan. Paivan tavoitteena oli tarjota uusille tyontekijoille
syvempaa ymmarrysta Erillisverkkojen toiminnasta
kokonaisuutena, kulttuuristamme ja yhteisista toimintata-
voistamme sekéa luoda mahdollisuus verkostoitumiseen.
Paiva sai osallistujilta kiitosta erityisesti Erillisverkkojen
kokonaiskuvan selkiytymisesta.
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Yhteydenpito henkiléstdn kanssa ja
valituskanavat (S1-2, $1-3)

Erillisverkkojen tyontekijoilla on kdytossaan ainakin seuraavat vuorovai-

kutuskanavat tuoda esiin mahdollisia huolenaiheitaan:

+ Luottamusmiehet: mukana kahden kuukauden vélein kokoontuvassa
yt-toimikunnassa ja lisdksi johtoryhmén kokouksissa nelja kertaa
vuodessa.

+ Verkkosivujen kautta |0ytyva ilmoituskanava.

+ Ty0Osuojelutoimikunta.

Kaikista ndista kanavista on kattavasti tietoa intranetissé, josta
Ioytyy yhteystietojen lisdksi tydsuojelutoimikunnan ja yt-toimikunnan
poytakirjat. IlImoituskanavaa kasitellaan myos eettisissa periaatteissa ja
niiden verkkokoulutuksessa. Kanavien tehokkuuden arviointi perustuu
itsearviointiin, ja lisdksi hallitukselta tulee tarpeen mukaan palautetta sen
tiedon pohjalta, mitd se on saanut kanavien toimivuudesta. Tyonantaja
kokee, ettd vuoropuhelu ja yhteistyo luottamusmiesten kanssa on tiivista
ja hyvaa, ja he voivat olla matalalla kynnykselld yhteydessa tyonantajan
edustajiin.

Iimoituskanavasta kerrotaan tarkemmin sivulla 29.

Henkil6stékysely

Tarked kanava kuulla henkiloston nakemyksia on vuosittainen henkilos-
tokysely. Vuonna 2025 se toteutettiin valtion yhteisella henkildstotutki-
muksella HenkilostoBarolla marras-joulukuun vaihteessa. Kyselyssa oli
aiemmin kaytettya Signi-kyselya enemman kysymyksig, joiden avulla
saatiin runsaasti tietoa henkiloston kokemuksesta liittyen omaan tyohon,
tydyhteisd0n, johtamiseen ja organisaatioon. Lisdosiona kysyimme télla
kertaa muutosjohtamisesta syksylla toteutettujen muutosneuvotteluiden
ja organisaatiomuutoksen tiimoilta.

Kyselyn vastausaktiivisuus oli 80 %. Se on hyvalla tasolla, mutta
vuoden 2024 ennéatystasoa (87 %) alhaisempi. Korkea vastausaktiivisuus
vahvistaa kuitenkin vastausten luotettavuutta.

HenkilostéBaron rakenne on taysin erilainen verrattuna Signi-kyselyyn.
Tasta tuloksia ei voida tdysin verrata aiempien vuosien tuloksiin.
Kokonaistyytyvaisyys oli 2,9 asteikolla 1-4, mika on hyvaa tasoa.

Vastuullisuusraportti

Kuten aiempinakin vuosina, esihenkilotyo sai huippuarvosanat ja
oma tyo koetaan merkitykselliseksi. Esihenkilita kiitetdan erityisesti
oikeudenmukaisuudesta. Esihenkilon ja tydntekijan valilla vallitsee
keskindinen luottamus, ja vastaajat luottavat siihen, ettd oma esihenkild
vie viimeisimman organisaatiomuutoksen hyvin ldapi. Oma tyo tuntuu
merkitykselliseltd, ja suurin osa on motivoituneita ja innostuneita
tyostaan. Lisaksi koetaan, ettd omaa osaamista pystyy hydodyntamaan
tydssa. Psykologinen turvallisuus on huipputasolla. Vastaajat kokevat,
ettd heita arvostetaan, tyoyhteisdssa voi olla oma itsensa ja tyoyhtei-
sossa on turvallista jakaa ajatuksia ja ideoita.

Syksylla lapikaydyt muutosneuvottelut seka muutosneuvotteluiden
johdosta toteutettu organisaatiomuutos nakyivat vastauksissa. Toivottiin
muun muassa sujuvaa yhteisty6td, enemman vuoropuhelua seké yhteisia
tilaisuuksia henkiloston kesken.

Tyotekijoiden suositteluhalukkuus (eNPS) eli se, kuinka todenna-
koisesti tyontekija suosittelisi tydnantajaa tyopaikkana ystavalle tai
kollegalle, laski merkittavasti ja oli -31 (vuonna 2024: 24).

Esihenkilot kdyvat omissa tiimeissaan keskustelua tuloksista. Vuoden
2026 kehityskohteina on kyselyn vastausten perusteella néilla ndkymin
luottamuksen uudelleen vahvistaminen, henkiloston osallistaminen
ja kuuleminen seka sisdisen yhteistyon ja viestinnan vahvistaminen.
Lopulliset kehityskohteet vahvistettiin tammi-helmikuun vaihteessa, ja
seuraamme niiden toteutumista pitkin vuotta.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos -~
-~
TYOTYYTYVAISYYS
2025 2024 2023
Kokonaisarvosana 2,9%* 79% 78%
Vastausprosentti 80 87 84
Erillisverkot tydnantajana, eNPS -31 24 23

*Asteikko 1-100
**Asteikko 1-4

ERILLISVERKKOJEN SUOSITTELU YSTAVALLE TAI KOLLEGALLE

2025 2024 2023
Suosittelijat 17 % 44 % 43 %
Neutraalit 36 % 36 % 37 %
Arvostelijat 48 % 20 % 20 %
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Omaan henkildst6on liittyvat toimenpiteet (81-4)

Panostus esihenkil6tyéhon jatkui

Johtamisen ja esihenkildtyon kehittdmiseen on panostettu viimeisten
vuosien aikana. Tulokset nakyvat henkilostokyselyssa, jossa esihenki-
|otyd on useana vuonna saanut erittdin hyvét arviot. Olemme jatkaneet
uuden esihenkilon perehdytysta ja kuukausittaista esihenkildiden
viestid. Vuonna 2025 ei pidetty esihenkildiden yhteista tilaisuutta, mutta
jatkoimme kuukausittaisilla esihenkildiden tietoiskuilla, joissa oli useita
aiheita, kuten yhteisollisyys ja psykologinen turvallisuus. Loppuvuonna
esihenkildiden tuki keskittyi muutosneuvotteluihin ja esihenkildille
jarjestettiin niin sisdisia kuin organisaatiopsykologin pitamia tilaisuuksia
tukemaan heitd haastavassa tilanteessa.

Osaamisen kehittdminen

Erillisverkoissa on kaytossa vuotuisten keskusteluiden malli, johon
sisaltyy osaamisen ja kehitystarpeiden tunnistaminen. Keskusteluissa
esille nousseiden asioiden perusteella jokaiselle tehddan suunnitelma
osaamisen kehittdmisen toimenpiteistd. Vuonna 2025 varsinaiset osaa-
miskeskustelut paatettiin siirtda kevaaseen 2026 muutosneuvotteluiden
jalkeisen uudelleenorganisoitumisen takia.

Tyontekijoille on madritelty koulutusbudjetti, joka mahdollistaa ulko-
puolisiin koulutuksiin osallistumisen. Liséksi kdytéssamme on sisdinen
verkko-oppimisymparisto, jossa on tarjolla koko konsernille pakollisia
koulutuksia seka vapaaehtoisia koulutuksia eri aihealueista. Vuonna
2025 lisdsimme sinne vapaasti katseltavaksi monimuotoisuusvideoita
seka paivitimme verkkokoulutuksia tarpeen mukaan.

_ Hallinto- ja ohjausjarjestelma

SOSIAALISEN VASTUUN TUNNUSLUKUJA

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatods

2023

63 %
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Keskim&araiset koulutustunnit tydntekijad kohden (GRI 404-1) 2024
Hallinnolliseen perehdytykseen osallistuneet (%) 73 %
Koulutustunnit/vuosi 6937
Koulutuspaivien maara/vuosi/hlo 2
Koulutuskustannukset (MEUR) 0,5
Koulutustunnit sukupuolen mukaan

Naisten koulutustuntien maara/vuosi 1330
Naisten koulutustunnit per hlo 15
Miesten koulutustuntien méara/vuosi 5606
Miesten koulutustunnit per hlo 16
Koulutustunnit tyéntekijaryhman mukaan

Tyontekijoiden koulutustuntien méaara/vuosi/hlo 27
Toimihenkildiden koulutustuntien méaara/vuosi/hlo 16
Ylempien toimihenkildiden koulutustuntien maara/vuosi/hlo 13
Johtajiston koulutustuntien méaara/vuosi/hlo 8
Kehityskeskustelun kédynyt henkilosto % (GRI 404-3) 96 %

93 %

Kaikki henkilostoryhmat ovat sdanndllisten vahintaan kerran vuodessa kaytavien
kehityskeskustelujen piirissa.

&
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Terveys ja turvallisuus
Kaytossamme on kattavat tyoterveyshuollon palvelut, ja tarjosimme

tanakin vuonna tyontekijoille kausi-influenssarokotteen.
Ervejarkisen tyon eli hyvinvointistrategiaamme tukevan tyon

teemana oli yhteisollisyyden lisddminen ja hyvinvointi lilkkunnan avulla.

Vastuullisuusraportti

SOSIAALISEN VASTUUN TUNNUSLUKUJA

Tydperaiset tapaturmat ja
sairaudet. Tapaturmatyypit,
tapaturmataajuus, menetetyt
tyobpadivat ja sairauspoissaolot

Hallinto- ja ohjausjarjestelméa

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

N

o L . . . o (GRI 403-9, 403-10) 2025 2024 2023
Toimipisteet jarjestivat kevaalla omilla tahoillaan urheilupéivan,
joka toi ihmiset yhteen ja lisasi yhteiséllisyytta likunnan lomassa. TyGtapaturmat, [km. Y 4 ?

Erillisverkkolaisilla oli edelleen mahdollisuus kéyttaa viikossa tunti Tydmatkalla tapahtuneet raportoidut 10 8 5
. . tapaturmat, lkm.
tydajasta liikkuntaan. -
. . o . Tapaturmataajuus 31 13 14

Turvallisuuskulttuurin kehittdmiseen panostettiin alkuvuonna (tybtapaturmat/milj. tydtuntia) ] . :
viestimalla intranetissa aktiivisesti aiheesta ja uudistamalla sisdinen Typeraiset vakavat tapaturmat 1 0 0
turvallisuusohjevihko, joka sai hyvaa palautetta henkildstolta. ..

. . . . Tyoperaiset kuolemantapaukset 0 0 0

Vuonna 2025 tapahtui yksi vakava ty6tapaturma, jonka olemme (tapaturmista ja sairauksista johtuvat)
kasitelleet, ja tehneet tarvittavat toimenpiteet, ettd vastaavat tilanteet Sairauspoissaolot (%) 2.2% 2.0 % 2,4%
ehkaistaan jatkossa. %

Sairauspoissaolot (pv/hlo) 6 5 7 A
Tyo6- ja vapaa-ajan tasapaino
Erillisverkoissa noudatetaan tydoehtosopimusten mukaista saan-
nollista tydaikaa 7,5 tuntia vuorokaudessa ja 37,5 tuntia viikossa. ETATYBPAIVIEN MAARA ETATYBPAIVIA/HLE
Valvomotehtavissa noudatamme jaksotydaikaa, jossa tyOaika tasoittuu 0 0 0 Nuorten Osaajlen kllnnostus
kolmen viikon jaksoissa tydehtosopimuksen ja paikallisen sopimuksen erye . . .
mukaisesti. Esihenkil0 vastaa tydajanseurannasta ja tyontekija tydaika- EI'I I I IS\IerkkO]a kOhta’an ]atkUI
kirjanpidosta jarjestelmassamme.

Syksylla otimme kayttoon hybriditydmallin. Sen mukaisesti 10 & Jatkoimme oppilaitosyhteistyon kehittdmista ja uransa
Erillisverkoissa voi tehdéa korkeintaan kolme etatyopaivaa viikossa m alkupuolella olevien osaajien tyodllistamista. Olimme
niissa tehtdvissa, joissa etatyo ylipdataan on mahdollista. Esihenkilo N mukana rekrytointimessuilla ja palkkasimme ensim-
voi maarata lasnatyota tehtavaksi myos enemman tehtévien nain maista kertaa oppisopimuskoulutettavan, mika osoit-
edellyttdessa. Meilla on my6s runsaasti tehtavig, joissa etatyo ei ole tautui toimivaksi ratkaisuksi. Kesatyontekijoista suurin
mahdollinen. osa oli tyoskennellyt Erillisverkoilla aiempina kesina tai

2025 2024 2023 2025 2024 2023 opintojensa ohella.




25

ERILLISVERKOT VUOSIKERTOMUS 2025

Moninaisuus ja sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka
samanarvoisesta tyosta
Monimuotoisuusymmarryksen lisddmiseksi julkaisimme verkko-oppi-
misymparistossa Academy of Brainin videokokonaisuuden aiheesta.
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskyselyn tulokset esiteltiin alkusyksysta
johtoryhmalle, yt-toimikunnalle ja henkildstolle. Palkkaukseen liittyvista
toimista kerrotaan hallinto- ja ohjausjérjestelmassa sivulla 38.

Oheiset taulukot kuvaavat henkilostorakennettamme. Tietoja on myds
hallituksen toimintakertomuksessa sivulla 43.

_ Hallinto- ja ohjausjarjestelma Hallituksen toimintakertomus

SOSIAALISEN VASTUUN TUNNUSLUKUJA

Tydntekijat (GRI 2-7)

Vakinaisten tyontekijoiden méaara vuoden lopussa

Henkiloston vaihtuvuus, %

Keskimé&arainen tydsuhteen pituus, v.

Hallinnon ja henkil6stén monimuotoisuus (GRI 405-1)

Henkil6stdn ikdjakauma (%)

20-29-vuotiaita

30-39-vuotiaita

40-49-vuotiaita

50-59-vuotiaita

60-vuotiaita

Uusien henkildiden maéré ja vaihtuvuus ikdryhmittéin ja sukupuolen mukaan (GRI 401-1)

Uudet henkilot, kokonaismaara

Alle 30-vuotiaat

30-50-vuotiaat

Yli 50-vuotiaat

Uudet henkil6t, naisten osuus (%)

Uudet henkil6t, miesten osuus (%)

Erillisverkoista ldhteneet (siséltda myos eldkdityneet)

Alle 30-vuotiaat

30-50-vuotiaat

Yli 50-vuotiaat

Lédhteneet henkilot, naisten osuus (%)

Léhteneet henkilot, miesten osuus (%)

Muut tyotekijat (GRI 2-8)

Luku sisaltaa konsulttisopimuksella olevan henkiloston. Luku ei sisalla muuta alihankintasopimuksella olevaa henkilostoa. Raportointia kehitetty 2024.

Kollektiivisesti neuvoteltujen tyéehtosopimusten piiriin kuuluva henkil6sté (GRI 2-30) _

Tilinp&aatos
2024 2023
374 370
12 13
10 10
13% 13%
18 % 18 %
27 % 29 %
28 % 29 %
13 % 12 %
2024 2023
74 76
37 37
29 28
8 11
31% 25%
69 % 75 %
54 59
26 30
17 16
11 13
26 % 29 %
74 % 71 %
58 16
97 % 98 %

Johtajasopimuksella tydskentelevia lukuun ottamatta kaikki Erillisverkoissa tyoskentelevat kuuluvat kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin. Erillisverkkojen

yrityksissa noudatetaan ict-alan tydehtosopimuksia. Ict-alan tydehtosopimuksissa tyontekijoille, toimihenkildille ja ylemmille toimihenkildille on omat sopimuksensa. Tyontekijoita
ovat asentajat ja vanhemmat asentajat. Toimihenkiloksi luokitellaan ict-alan toimihenkilGtehtavissa tydskentelevat, kuten assistentit ja osa asiantuntijatehtavissa tydskentelevista.
Ylemmiksi toimihenkildiksi luokitellaan sellaisissa tehtavissa tyoskentelevat, joiden tehtavissa on suhteellisen suuri itsendisyys ja vastuu. Tallaisia tehtavia ovat muun muassa vaativat

asiantuntijatehtavat seka esihenkilo- ja paallikkotehtavat.

*Raportointia kehitetty edelleen 2025. Aiemmat luvut eivat ole vertailukelpoisia.

&
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SUKUPUOLIJAKAUMA HENKILOSTORYHMITTAIN

Tyontekijat-henkildstéryhma

Naisia

Miehia

Toimihenkil6t-henkiléstéryhma

Naisia

Miehia

Ylemmat toimihenkil6t
-henkiléstéryhma

Naisia

Miehia

_ Hallinto- ja ohjausjarjestelma Hallituksen toimintakertomus Tilinp&aatds
TYOSUHTEISET TYONTEKIJAT: SUKUPUOLET TYOSUHTEEN TYYPIN MUKAAN, KOKO VUODEN TILANNE YHTEENSA*
2024 2023 2025 Tyoéntekijat Toimihenkil6t Ylemmat toimihenkil6t Yhteensa
0% 0% Miehet Naiset Yhteensa Miehet Naiset Yhteensa Miehet Naiset Yhteensa Miehet Naiset Yhteensa
100 % 100 % Kokoaikainen 36 1 37 127 48 175 156 28 184 319 77 396
97 % 3% 100 % 73 % 27 % 100 % 85 % 15% 100 %
Osa-aikainen 2 0 2 11 4 15 0 0 0 13 4 17
28% 28% 100 % 0% 100 % 73 % 27 % 100 % 0% 0% 0%
72% 2% Vakituinen 34 1 35 116 43 159 156 28 184 306 72 378
97 % 3% 100 % 73 % 27 % 100 % 85% 15% 100 %
Maéraaikainen 4 0 4 22 9 31 0 0 0 26 9 35
15% 13% 100 % 0% 100 % 71 % 29 % 100 % 0% 0% 0%
85% 87 % Yhteensa 38 1 39 138 52 190 156 28 184 332 81 413

*Taulukossa huomioitu kaikki vuonna 2025 tyosuhteessa olleet henkilot yhteensa.

&
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Asiakkaat ja yhteiskunta (S4)

Erillisverkkojen asiakkaita ovat esimerkiksi Puolustusvoimat, pelastus,
poliisi, sosiaali- ja terveystoimijat, Rajavartiolaitos, Tulli sekda monet
huoltovarmuuskriittiset yksityiset toimijat. Tuotamme heille turvallisia
ja hairicttomia ict-palveluita, jotka lisddvat yhteiskunnan turvallisuutta
kaikkia kansalaisia hyodyttavasti. Kehitamme ja digitalisoimme aktiivi-
sesti palveluita ja parannamme niiden turvallisuutta. Palveluidemme on
toimittava hairiottomasti ja tietoturvallisesti normaalioloissa ja hairioti-
lanteissa. Osan palveluista on toimittava myds poikkeusoloissa.
Syksylla tuotannollis-taloudellisista syista kaytyjen muutosneuvot-
telujen yhteydessa tiivistettiin organisaatiorakennetta yhdistamalla
osastoja. Tavoitteena oli entista yhtendisempi, kustannustehokkaampi ja
muutoskykyisempi konserni, joka turvaa kriittiset ja turvalliset ict-palvelut
myds tulevaisuudessa. Uusi organisaatio astui voimaan 1.11.2025.
Asiakkaille muutokset nakyivat 1ahinna mahdollisina yhteyshenkildiden
vaihtumisina. Henkilostémuutoksista huolimatta palvelut ja toiminta
jatkuvat asiakkaille tutulla tavalla.

Asiakkaisiin ja yhteiskuntaan liittyvat
toimintaperiaatteet ja toimet (S4-1, S4-4)

Turvaamme valtion kokonaan omistamana erityistehtavayhtiona yhteis-
kunnan toimintaa ja kriittista viestintaa kaikissa oloissa tuottamalla
turvallisuustoimijoille ict-palveluita kriittiseen viestintaan, tilannejohtami-
seen ja kriittisen infrastruktuurin suojaamiseen. Palveluidemme vuodesta
2025 kerrotaan tarkemmin verkkosivuillamme,

Verkko- ja infrastruktuuripalvelut turvaavat kayttéjia 24/7/365
Verkko- ja infrastruktuuripalvelut ovat korkean varautumisen valtakun-
nallisella tiedonsiirtoverkolla ja laitetiloilla tuotettuja palveluita. Ne ovat
osa turvallisuusverkkotoimintaa, joka perustuu lakiin julkisen hallinnon
turvallisuusverkkotoiminnasta (Tuve). Turvallisuusverkon toiminta-ajatus
on, etta palveluiden tulee toimia normaalioloissa, normaaliolojen
hairictilanteissa sekéa poikkeusoloissa. Turvallisuusverkon palveluja
tuotetaan Tuve-laissa madritetyille kayttajaryhmille. Palveluilla on

yli 35 00 kayttdjaa valtioneuvostossa, poliisin eri organisaatioissa,

Vastuullisuusraportti

Rajavartiolaitoksessa, Hatdkeskuslaitoksessa, Maahanmuuttovirastossa,
Puolustusvoimissa, Tullissa, pelastustoimessa, ensihoidossa seka
erdissa naita viranomaisia tukevissa organisaatioissa.

Verkko- ja infrastruktuuripalvelut ovat asiakkaidemme kaytettavissa
koko valtakunnan alueella, ja tuotamme, valvomme ja hallinnoimme
palveluja 24/7/365. Korkean varautumisen verkko-operaattorina
takaamme osaamisellamme infrastruktuurin ja verkon hairiéttoman
palvelutuotannon kaikissa turvallisuustilanteissa. Palveluidemme
ansiosta valtionjohdon paatdksenteko ja tilannekuvan muodostaminen
helpottuvat ja viranomaisten vélinen tiedonvaihto onnistuu.

Palvelutaso oli koko vuoden laadukas, eikd merkittavia palvelutaso-
hairioita esiintynyt. Verkon kehitysohjelmalla on turvattu tulevaisuuden
kyvykkyys vastata asiakkaiden kasvaviin tiedonsiirtotarpeisiin. Yhdessa
asiakkaiden, kumppaneiden ja muiden sidosryhmien kanssa osallis-
tuimme jalleen aktiivisesti erilaisiin toiminnan kehittamiseen tahtaaviin
harjoituksiin pitkin vuotta.

Viranomaisverkko Virve mahdollistaa viranomaisviestinnén
Virve on kaikkia turvallisuusviranomaisia varsinkin kenttatyossa
yhdistava jarjestelm4, joka mahdollistaa viranomaisten yhteistyon ja
edesauttaa siten kansalaisten avunsaantia tehokkaasti. Suurimpia
kayttajaryhmia ovat pelastustoimi, sosiaali- ja terveyssektori,
poliisi, Rajavartiolaitos ja Puolustusvoimat. Virvea kayttaa myos
Hatdkeskuslaitos, joka valittaa halytysviestit Virven avulla viranomaisille.
Vuonna 2025 saatiin kayttdvalmiiksi Virve 2 -palvelu, joka tuo kriittisen
viranomaisviestinnan laajakaistaiseen aikaan. Kokonaisuus koostuu
keskeiset tietojarjestelmat sisaltavasta coresta, koko maan kattavasta
4G/5G-radioverkosta, viranomaiskayttodn suunnitelluista alylaitteista ja
niiden elinkaaripalveluista seka mobiilisovellusmuotoisista Ryhméapuhe-
ja Ryhmavideopalveluista. Virve 2 -palvelu on kayttoonotettavissa koko
Suomessa ja Ahvenanmaalla, ja kdyttdjaorganisaatiot todentavat sen
toimivuutta ja laatua omassa operatiivisessa toiminnassaan. Erillisverkot
kehittéaa palvelua edelleen asiakastarpeiden mukaisesti.
Viranomaisverkon varautumiseen on kiinnitetty erityista huomiota.
Asiakkaiden ja muiden kumppaneiden kanssa tehtiin yhteistyota muun
muassa varavoimajarjestelyissa. Yllattavissa tilanteissa on tuettu
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aktiivisesti turvallisuusviranomaisia ja reagoitu tilanteisiin proaktiivisesti
turvaamalla viestiyhteyksia.

VIRVE-TUNNUSLUKUJA

2025 2024 2023
Virve-lyhytsanomat (milj. kpl/viikko) 59 61 65
Virve-ryhméapuhaluiden méaara
(milj. kpl/viikko) 23 20 2,0
Virve-verkon kustannukset 48 5.0 4g

(euroa/kansalainen)*

*Kustannukset eivat sisalla Virve 2 -verkon rakennuskustannuksia.

Leijonaverkkojen tilat suojaavat asiakkaiden kriittisid toimintoja
Tytaryhtio Leijonaverkot Oy vuokraa asiakkailleen toimitiloja, joiden
hairiottomyyteen ja turvallisuuteen on kiinnitetty erityistd huomiota.
Lahtokohtaisesti kaikki asiakastiloja palvelevat tekniset jarjestelméat on
suojattu ja kahdennettu. Jarjestelmien toimintavarmuuteen kiinnitetéaan
erityistd huomiota jatkuvalla valvonnalla ja testauksella seka saannalli-
selld huollolla ja systemaattisella jarjestelmien uusinnalla.

Tekniset jarjestelméat on toteutettu vaatimusten mukaisesti ja niita
valvotaan, huolletaan ja testataan asetettujen vaatimusten mukaisesti.
Useat asiakastilat sijaitsevat maanalaisissa suojatiloissa, jotka ovat
fyysiselta turvallisuudeltaan suojattuja paineiskuja, tunkeutumista ja
kaasuvaikutustakin vastaan. Lisaksi tilojen turvallisuutta valvotaan
teknisin jarjestelmin ja harjoitelluin vastetoimin.

Suojattujen erityistilojen kysynta on lisdantynyt maailmanpoliittisen
tilanteen kiristymisen takia, kun yha useammat tahot ovat alkaneet
kiinnittda huomiota kriittisten toimintojensa suojaamiseen.

Leijonaverkkojen toiminta tietoturvallisen toimintaympaéristdn raken-
tamiseksi on aina ollut maaratietoista, ja silla on tietoturvallisuuden I1SO
27001 -sertifikaatti. Toimintaa on kehitetty myos asiakkaiden kanssa
luomalla uusia toimintamalleja ja harjoittelemalla yhdessa.

Jatkuvuudenhallintaprosessin sertifiointi on tyon alla. Prosessit ovat
olleet toiminnassa jo vuosia, ja niiden sertifiointi osoittaa toiminnan
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laadukkuuden myd6s asiakkaille. Myds Leijonaverkkojen vuokraamien
tilojen huolto- ja uusimisohjelmilla on pitkat perinteet. Olemme kehit-
tdneet toimintaamme viimeiset kymmenen vuotta varmentaaksemme
jarjestelmien toimivuuden ja kestavyyden myos kriisitilanteissa.
Ympérivuorokautinen valvonta ja oma hairionhallintajarjestelmamme
takaavat nopean reagoinnin mahdollisissa ongelmatilanteissa.
Leijonaverkkojen oma seka lahimpien palveluntuottajien henkildsto on
koulutettu reagoimaan nopeasti ja hoitamaan mahdolliset ongelmatilan-
teet turvallisesti yhteistyossa.

Yhteydenpito asiakkaiden kanssa (S4-2, S4-3)

Erillisverkot panostaa asiakaskokemukseen, kuuntelee asiakkaita
aktiivisesti ja pyrkii vastaamaan heidan tarpeisiinsa. Asiakkuuspaallikot
ja avainasiakaspaallikot ovat tiiviissa yhteistyossa asiakkaiden kanssa.
Johtoryhma seuraa ja tarvittaessa reagoi asiakkuuksista nouseviin
seikkoihin. Vuosittain toteutettava asiakaskokemustutkimus tuo cNPS-
luvun lisdksi paljon tietoa asiakkaiden nakemyksista esimerkiksi avoimen
palautteen muodossa.

Asiakaspalautteen ja -valitusten tekoon kdytossa ovat Erillisverkkojen
normaalit asiakaspalvelukanavat. Mahdollisista vaarinkaytoksista
tai epaeettisesta toiminnasta Erillisverkoissa myos asiakkaat voivat
ilmoittaa anonyymiin ilmoituskanavaan.

Tavoitteet liittyen asiakkaisiin ja yhteiskuntaan (84-5)
Tavoitteena on saavuttaa asiakkaille luvattu palveluiden kaytettavyystaso
palvelukohtaisten mittareiden mukaisesti joka vuosi ja turvata siten
yhteiskunnan toimintaa seka pitda cNPS-tulos nykyisella erinomaisella
tasolla. Vaikka asiakaskokemustutkimuksen tulokset olivat erittdin hyvat,
olemme tunnistaneet palautteista kehityskohteita, joista yksi on hairictie-
dottamisen parantaminen.

Koko yhtiota koskeva merkittava lahivuosien tavoite on laajakaistaisen
Virve 2 -palvelun kehittdminen ja asiakkaiden siirtyma sen kayttajiksi.
Tavoitevuosi on 2028.

Vastuullisuusraportti
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Hallintotapa

Liiketoiminnan harjoittaminen

(G7)

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet
ja niihin liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet (G1-1)
Lainsdadannon noudattaminen ja perustehtadvamme toteuttaminen ovat
kaiken toimintamme lahtokohtia. Liséksi liiketoimintaamme ohjaavat
seuraavat kdyténteet:

Toimintaamme ohjaavat johtamisjéarjestelméit ja sopimukset

* Konsernin tyojarjestys liitteineen ja ohjeineen

* Turvallisuuden kehittdmista ohjaavat tietoturvallisuuden ja riskienhal-
linnan standardit ISO 27000, I1SO 22301 ja ISO 31000

* Teknologiateollisuuden energiatehokkuussopimus

* Energiatehokkuusjarjestelma ETJ+

Toimintaamme ohjaavat periaatteet, politiikat ja ohjeet

+ Eettiset periaatteet henkildstolle

* Vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet toimittajille ja kumppaneille
* Henkilostopolitiikka, ml. matkustusohjeet ja rekrytoinnin periaatteet
+ Ty6suhdeautopolitiikka

Etatyopolitiikka

Turvallisuuden, riskienhallinnan ja varautumisen politiikat
Tietosuojapolitiikka

* Ymparistopolitiikka

+ Toimitilapolitiikka

+ Hankintaohje

+ Sijoituspolitiikka

* Tekodlystrategia ja -politiikka

Vastuullisuusraportti

Eettiset periaatteet
Erillisverkkojen eettiset periaatteet (code of conduct) on ohjeisto, joka
auttaa toimimaan oikein arjen moninaisissa tilanteissa.

Alkuvuodesta 2025 tunnistimme, ettd yhtion eettiset periaatteet on
aika pdivittaa. Ohjeita 18ytyi eri asiakirjoista, joten yksi osa péivitystysta
oli tuoda kaikki eettisiin periaatteisiin liittyvat ohjeet selkedsti samaan
paikkaan, esimerkiksi eturistiriitaohje. Ohjeiden sisaltd kaytiin kauttaal-
taan l4pi ja muun muassa rakennetta uudistettiin, silld ohjeita oli paivi-
tetty edellisen kerran vuonna 2022. Péivityksesté vastasivat konsernin
tuolloinen lakiasiainp&allikko ja vastuullisuuspéaallikk. Erillisverkkojen
hallitus hyvaksyi paivitetyt eettiset periaatteet toukokuussa, ja ne
|6ytyvét seka intranetistd etta yhtion verkkosivuilta suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi. Asiasta uutisoitiin intranetissa seka esihenkiliden kuukau-
sikirjeessd, ja vastuullisuuspéaallikko piti kesdkuun tietoiskussa esityksen
aiheesta. Myos verkkosivuilla ja uutiskirjeessa tiedotettiin paivityksesta.

Erillisverkoissa koko henkilosto kéy l4pi eettiset periaatteet pakollisen
verkkokoulutuksen avulla joka toinen vuosi. Uudistettu verkkokoulutus
julkistettiin loppuvuodesta suorituksia varten. Vuoden loppuun mennessa
sen oli kdynyt 79 % henkilostosta. Tavoite oli 95 %.

Erillisverkkojen eettiset periaatteet koskevat jokaista koko konser-
nissa, tittelistd, tehtavista ja tydsuhteen laadusta rijppumatta. Niissa
kerrataan toiminnan laillisuuden ja eettisyyden perusperiaatteet, kuten
harmaan talouden torjunta, asianmukaisten kilpailutusten tarkeys,
kohtuullisuusharkinta vieraanvaraisuudessa, eturistiriitojen synty, rikosoi-
keudellinen virkavastuu, hyvéna kollegana toimiminen, ympéristdperiaat-
teet sekd konsernin yhteisestd omaisuudesta ja tiedosta huolehtiminen.
Paivityksessa pyrittiin korostamaan eettisen valppauden merkitysta ja
huolenaiheiden esille tuomista.

limoituskanava

Asiakkaiden, yhteistyokumppaneiden ja henkilston kaytettivissa on
verkkosivuillamme anonyymi ilmoituskanava. Sen kautta voi ilmoittaa
kaikista vaarinkaytoksiin tai epéeettiseen toimintaan liittyvista epéi-
lyksista. limoitus vélittyy ulkoiselle kumppanillemme BDO Oyj:lle ja

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Erillisverkkojen nimetyille vastuuhenkilille, joille valittyy myds ilmoittajan
yhteystiedot, jos ilmoittaja on ne halunnut antaa.
Vuonna 2025 ilmoituskanavaan ei tullut ilmoituksia.

Korruption ja lahjonnan ehkéiseminen (G1-3)

Konsernin eettiset periaatteet kieltavéat korruption ja lahjonnan yksi-
selitteisesti: emme hyvéksy harmaata taloutta missdan muodossa.
Korruptio tai puuttumattomuus korruptioon voi johtaa rikosoikeu-
delliseen vastuuseen. Kun kyse on rikosoikeudellisen virkavastuun
alaisesta toiminnasta, toiminnassa voi siis syyllistya virkarikokseen,
kuten lahjusrikokset. Tyéntekijoihimme ja alihankkijoihin sovelletaan
rikosoikeudellista virkavastuuta silloin, kun he suorittavat erityislainsaa-
dénnossd maarattya julkista hallintotehtévaa (esim. laki julkishallinnon
turvallisuusverkkotoiminnasta).

Korruptioon liittyvaa riskienhallintaa tehddan osana riskienhallinta-
prosessia. Liiketoimintojen valilla ei ole tunnistettu eroavuuksia korrup-
tioriskien suhteen. Korruption vastainen viestint4 ja koulutus on meilld
keskitetty eettisten periaatteiden verkkokoulutukseen.

Vuonna 2025 ei ilmennyt korruptio- tai lahjontatapauksia.

Poliittinen vaikuttaminen, lobbaustoiminta
ja jasenyydet (G1-5)
Erillisverkot pyrkii kdymaan aktiivista vuoropuhelua sidosryhmiensa
kanssa ja vaikuttamaan alan toimintaymparistén kannalta olennaisiin
paatoksiin edunvalvonnan keinoin. Vuonna 2025 vaikutettiin aktiivisesti
Virven hinta- ja alija@matuen jatkuvuuteen. Siihen ja muihin aiheisiin
liittyvd, eduskuntaan ja ministeriéihin kohdistunut vaikuttaminen on
raportoitu avoimuusrekisteriin.

Suomen Erillisverkot -konserni maksoi vuoden 2025 jasenmaksut
seuraaville organisaatioille:
+ Center for Internet Security, CIS
+ European Telecommunications Standards Institute, ETSI
* Finnish Business & Society, FIBS ry
+ Finnish Data Center Forum ry
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+ Finnish Information Security Cluster, FISC ry

+ Global Certification Forum (GCF)

+ Helsingin kauppakamari

+ Keski-Suomen kauppakamari

+ Palvelualojen tydnantajat PALTA ry

+ Puolustus- ja ilmailuteollisuus PIA ry

* Ripe NCC

+ Suomen Palopaallystoliitto ry

* The Critical Communications Association, TCCA
+ Tietoliikenteen ja tietotekniikan keskusliitto FiCom ry
+ Veronmaksajain Keskusliitto ry

Erillisverkot ei myonna lahjoituksia tai avustuksia poliittisen toiminnan
tukemiseen.

Suhteet toimittajiin ja maksukédytannét (G1-2, G1-6)
Hankintamme koostuvat tavara-, palvelu- ja jarjestelmahankinnoista, ja
toimittajista suurin osa on kotimaisia yrityksia. Noudatamme hankin-
noissa konsernin hankintaohjetta, yleisia sopimusehtoja, tilaajavastuu-
lakia ja hyvaa kauppatapaa. Maksuaikamme on 21 vrk. Tarkistamme
laskujen vastaavan sopimuksiamme ja huolehdimme ne maksuun
ajallaan. Asetamme toimittajille vaatimuksia muun muassa taloudel-
lisesta tilanteesta, vastuullisuudesta ja ammatillisesta patevyydesta.
Noudatamme myds hankintalaissa olevia toimittajien ehdottomia ja
harkinnanvaraisia poissulkemisperusteita.

Erillisverkkojen yhtitt jaetaan hankinnan nakdkulmasta hankintalain
madrittelemiin hankintayksikoihin ja kaupallisesti toimiviin yhtigihin.
Hankintayksikot noudattavat hankinnoissaan lakia julkisista hankin-
noista ja kayttooikeussopimuksista tai lakia julkisista puolustus- ja
turvallisuushankinnoista.

Omien kilpailutusten lisdksi hyddynndmme Hanselin sopimuksia.

Julkiset kilpailutukset julkaistaan HILMA-ilmoituskanavassa. Hankintojen

tavoitteena ovat laadukkaat, oikea-aikaiset ja tarvetta vastaavat
hankinnat. Laadukkuus, taloudellisuus ja turvallisuus korostuvat.
YmpéristOasiat pyritdédn huomioimaan monin tavoin: esimerkiksi

Vastuullisuusraportti

energiatehokkuus on lisatty laatupisteytyksiin ja tarjoajia vaaditaan
ilmoittamaan, jos niiden tarjoamissa tuotteissa on vaarallisia kemi-
kaaleja (REACH-asetus). Toimintamme kannalta kriittisten palveluiden
hankinnoissa huomioidaan myds ostamiemme palveluiden jatkuvuus
mahdollisissa hairio- ja poikkeusoloissa.

Edellytamme, ettd sopimuskumppanit sitoutuvat vastuullisuuden
vahimmaisvaatimuksiimme (supplier code of conduct). Liséksi ennen
sopimuksen allekirjoittamista toimittajan keskeisten yhteyshenkildiden
on suoritettava verkossa vastuullisuuskoulutuksemme. Sopimuksen
voimassaoloaikana seuraamme toimittajien vastuullisuutta riippumat-
toman kumppanin tuottamilla ESG-raporteilla ja omalla vastuullisuus-
kyselyllamme. Kumppaneiden tiedoista koostetaan kvartaaleittain
yhteenveto Erillisverkkojen johtoryhmalle.

Seuraamme tilauksesta toimitukseen -ketjun toimivuutta.
Toimittajahallinnan olennaisena osana seurataan toimittajien taloudel-

lista tilannetta seka tilaajavastuulain mukaisten velvoitteiden tayttymista.

Erillisverkoilla on tata varten kdytossa valvontapalvelut, joiden avulla on
mahdollista seurata toimittajien tilanteessa tapahtuneita muutoksia.

Taloudellisen lisdarvon luominen sidosryhmille ja verojalanjalki
Suomen Erillisverkot -konsernin taloudellinen vaikutus yhteiskuntaan on

merkittava. Taloudellisten vaikutusten piirissa ovat asiakkaat, toimittajat,

henkil6sto ja julkinen sektori. Jaetun taloudellisen lisdarvon vaikutukset
liittyvat tyollistamiseen seka tavaroiden ja palveluiden hankintaan.

Konserni on sitoutunut vastuulliseen veroasioiden hallintaan.
Noudatamme verotusta koskevia lakeja ja sdadoksia seka kdymme
tarvittaessa keskustelua verolainsdadanndsta veroviranomaisten ja
ulkopuolisten veroasiantuntijoiden kanssa.

Periaatteen mukaisesti verot maksetaan siihen valtioon, jonne ne
liiketoiminnan perusteella kuuluu maksaa. Konserniin kuuluvilla emo- ja
tytaryhtidilla on liiketoimintaa ainoastaan Suomessa. Tilikaudelta
maksettavat verot siséltavat yritysten tuloverot (ilman laskennallisia
veroja), kiinteistoverot, arvonlisdverot seka palkoista perittavat
ennakonpidatykset.
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TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

2025 2024 2023
Liikevaihto MEUR 1289 140,2 11838
Liiketulos MEUR 3,8 -2,1 -2,7
Bruttoinvestoinnit MEUR 23,2 46,1 38,9
Taseen loppusumma MEUR 3159 300,7 287,3
Oman paaoman tuotto % 0,9 -1,3 -1,3
Sijoitetun pddoman tuotto % 1,5 -0,7 -0,9
Omavaraisuusaste % 77,6 78,0 80,9

KONSERNIN YHTIGIDEN MAKSAMAT VEROT JA ENNAKONPIDATYKSET
MAKSUPERUSTEISESTI

MEUR 2025 2024 2023
Tulovero Suomeen 0,2 0,1 0,2
Tulovero muihin maihin 0,0 0,0 0,0
Kiinteistovero Suomeen 0,7 0,4 0,5
Kiinteistovero muihin maihin 0,0 0,0 0,0
Arvonlisévero Suomeen* 141 9,5 8,5
Arvonlisdvero muihin maihin 0,0 0,0 0,0
Ennakonpidatykset Suomeen 7,5 73 6,7
Ennakonpidatykset muihin maihin 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 22,5 17,3 15,9

*Tilitettava ALV (myyntien ALV:sta vahennetty ostojen ALV)

VALTIOLTA SAADUT AVUSTUKSET MEUR (ALV O %)

2025 2024 2023

Valtionavustukset Virvelle ja EU:n
rahoittaman NaQCI.fi-hankkeen 26,6 27,4 14,1
Erillisverkkojen osuus 2023-2024
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ESRS 2 Yleiset tiedot
BP-1 Raportin laatimisperusteet 7
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli vastuullisuusseikkoihin liittyen 8,34
GOV-2 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin 8,38
GOV-3 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 8
GOV-4 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta vastuullisuusraportoinnin osalta 8
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 9-10
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 11
SBM-3 Olennaisten vaikutusten ja mahdollisuuksien vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa seka taloudelliset vaikutukset 12,38-39
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 12-13

E1 llmastonmuutos

E1-1 llImastonmuutoksen hillintda koskeva siirtyméasuunnitelma 15
E1-2 llImastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 16
E1-3 limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit 16
E1-4 limastonmuutoksen hillintdén ja siihen sopeutumiseen liittyvét tavoitteet 16
E1-5 Energiankulutus 18
E1-6 Kasvihuonekaasupéaastot 18,19
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Vastuullisuusraportti

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallintorakenne, yhtiokokous ja
hallitus

Yhtion toimialana on rakentaa ja operoida julkisen hallinnon viran-
omaisten kdytdssa olevia ja yhteiskunnan turvallisuuden varmistamiseen
liittyvia tietoliikenneverkkoja sekd muita turvaverkkoja, toimittaa niihin
liittyvia palveluita seka konsultoida niihin liittyen muun muassa julkisen
hallinnon turvallisuusverkkotoiminnasta annetun lain mukaisesti. Yhtion
toimialaan kuuluu my6s sotilastiedustelusta annetun lain mukainen
kytkentdoperaattoritoiminta. Yhtio voi tuottaa hallinto- ja tukipalveluita
tytaryhtidilleen. Tehtdvaa hoitaessaan yhtio voi omistaa, rakentaa, hallita
ja operoida tietoliikenneverkkoja ja muita tehtavaansa liittyvia verkkoja
tai infrastruktuureja, kiinteistdja seka osakkeita.

Erillisverkkojen toiminnan tarkoitus on voiton tuottaminen osakkeen-
omistajalle, Suomen valtiolle. Tama ei koske julkisen hallinnon turvalli-
suusverkkotoiminnasta annetun lain ja sotilastiedustelusta annetun lain
alla harjoitettua toimintaa. Sen tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen
osakkeenomistajille.

Erillisverkkojen omaa pddomaa, joka on muodostunut yhtion julkisen
hallinnon turvallisuusverkkotoiminnasta annetun lain alla tuottamista
palveluista, ei jaeta osinkoina tai vapaan padaoman rahastosta, vaan varat
kaytetaan kokonaisuudessaan kyseisten palvelutehtavien kustannuste-
hokkaaseen tuottamiseen.

Erillisverkot ei hanki tai lunasta omia osakkeitaan. Osakepddaomaa
alennettaessa seka yhtiota purettaessa ja rekisterista poistettaessa seka
yhtion muussa toiminnassa kuin edellda mainittu menetellaan osakeyhtio-
lain maardysten mukaisesti.

Hallintorakenne

Suomen Erillisverkot -konserniin kuuluvat Suomen valtion sataprosent-
tisesti omistama Suomen Erillisverkot Oy ja sen kokonaan omistamat
tytaryhtiot Leijonaverkot Oy ja Suomen Infratieto Oy (31.12.2025 asti,
jolloin sulautui emoyhtiodn) seka osakkuusyhtié Kyberleijona Oy. Liséksi
Leijonaverkot Oy omistaa seuraavien yhtididen koko osakekannan:
Johtotieto Oy, Kiinteistd Oy Oulun Posteljooni, Kiinteistd Oy Porin Leijona,
Kiinteistd Oy Perkiontie 2 ja Kiinteistd Oy Jyvaskyldan Vapaudenkatu 49.
Kyberleijona Oy on yhteisyritys, josta Erillisverkot omistaa 35 prosenttia
ja SSH Communications Security Oyj 65 prosenttia.

Erillisverkkojen paatoksenteosta, hallinnosta ja toiminnasta vastaavat
yhtiokokous, hallitus ja sen valiokunnat henkilostovaliokunta, tarkastus-
valiokunta, Tuve-valiokunta ja teknologiavaliokunta seka toimitusjohtaja
johtoryhman tukemana.

Erillisverkkojen omistajaohjauksesta vastaa valtioneuvoston kanslia.
Turvallisuusverkko-toiminnan (Tuve) substanssiohjauksesta vastaa
valtiovarainministerio Tuve-hallintamallin mukaisesti. Tuve-hallintamallia
sovelletaan verkko- ja infrastruktuuripalveluissa ja Virve-palveluissa seka
Turvapilvi- ja Krivat-palvelujen tuottamisessa.

Yhtiokokous

Erillisverkoissa ylinta paatdsvaltaa kayttaa yhtiokokous. Yhtiokokous
paattaa sille osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen mukaan kuuluvista
asioista, kuten tilinpaatoksen vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton
kayttamisestd, vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohta-
jalle, hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista seka hallituksen
jasenten lukumaarasta.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Hallitus ja hallitustoimintaa
tukevat valiokunnat

Hallituksen puheenjohtajan ja mahdollisen varapuheenjohtajan seka
muut jasenet valitsee yhtiokokous. Hallituksen jasenen toimikausi
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiockokouksen paattyessa.
Valtio-omistajan tavoitteena on, ettei sen nimeamista hallitusjasenista
kummankaan sukupuolen edustus jaisi alle 40 prosentin.

Tyojarjestys madrittelee Erillisverkkojen hallituksen tehtavat ja toimin-
taperiaatteet, jotka perustuvat Suomen lainsaadantoon. Tyojarjestys
ohjaa hallituksen tydskentelya ja taydentda hallituksen toiminnassa
noudatettavia muita s@annoksia. Tyojarjestyksessa maarataan halli-
tuksen, hallituksen valiokuntien ja yhtion toimitusjohtajan tehtavat ja
vastuut.

N
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Hallituksen kestavan kehityksen
osaaminen

Erillisverkkojen hallitusjasenillda on monipuolinen kokemus ja taustaosaa-
minen kestavan kehityksen kysymyksissa. Yksi lahestymistavoista on
sisdinen turvallisuus, jossa yhteiskunnan turvallisuus ja vakaus muodos-
tavat perusedellytyksen kestavalle kehitykselle ja sille, miten tuotamme
turvallisuutta taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavalla
tavalla. Kestava kehitys on useammalla jasenella lasna arjen tehtavissa
lainsdadanto- ja talousarviovalmistelussa seka strategiatyossa.

Hallituksen jasenilla on myds kokemusta ja nakemysta liiketoiminnan
energia-asioista ja energiatehokkuuden parantamisesta pitkajanteisesti.
lImastotavoitteiden rinnalle on noussut vahvasti myés luontokadon
pysayttaminen ja sen eteen ministeridissa tehtava tyo, joista useammalla
hallitusjasenelld on kokemusta.

Vaikutusarviointien kehittdminen (ymparist6-, sosiaaliset ja hallin-
nolliset/taloudelliset vaikutukset) on asia, jonka parissa hallitusjasenet
ovat my0s tehneet viime vuosina maaratietoista tyota ja kerryttaneet
osaamistaan.

Yhdella hallitusjasenisté on ollut vastuullaan kestavan kehityksen
ohjaus ja raportointi organisaatiossaan.

Vastuullisuusraportti _ Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Suomen Erillisverkot -konsernin ohjaus- ja organisaatiomalli

Verkko- ja Virve-palvelut Turvapilvi- ja Laite- ja Sijaintitieto- ja
infrastruktuuri- konesalipalvelut toimitilavuokraus yhteisndyttopalvelut
palvelut (Leijonaverkot Ovy) (Johtotieto Oy, Suomen
Infratieto Oy)

Asiakkaat

Palvelut

Palvelutuotanto

Varautuminen

Yhteiset palvelut

* Tuve-hallintamallia sovelletaan Verkko- ja infrastruktuuri- ja Virve-palveluissa seka Turvapilvi- ja Krivat-palvelujen tuottamisessa.
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Vuonna 2025 Erillisverkkojen hallituksen muodostivat

HALLITUKSEN JASENET

N

PUHEENJOHTAJA

llpo Nuutinen

Hallitusneuvos,
omistajaohjausosasto,
valtioneuvoston kanslia

Sidonnaisuus yhtioon asiakkuuden
(VNK) ja valtio-omistajuuden
kautta

Keskeiset luottamustehtavat: GoK
Oy:n hallituksen jdsen, Governia
Oy:n hallituksen jasen, Patria Oyj:n
hallituksen jasen, Erillisverkkojen
henkilostovaliokunnan
puheenjohtaja

VARAPUHEENJOHTAJA

Sara Kajander

Apulaisosastopaallikkd,
puolustusministerié

asiakkuuden kautta (PLM)

Keskeiset luottamustehtavat:
Suomenlinnan

hoitokunnan johtokunnan
jasen, Erillisverkkojen
tarkastusvaliokunnan jasen

Minna Bloigu (1.4.2025 asti)
Tietohallintojohtaja,
sisdministerio

Sidonnaisuus yhtioon
asiakkuuden kautta (SM)

Keskeiset luottamustehtavat:
Erillisverkkojen
Tuve-valiokunnan ja
teknologiavaliokunnan jasen

Tuula Haataja

Talous- ja rahoitusjohtaja,
Nimlas Finland Oy
Riippumaton yhtiosta, ei
sidonnaisuuksia yhtioon
Keskeiset luottamustehtavat:
Nimlas Finland Bidco Oy:n
hallituksen jasen, Viafin
Service Oyj:n hallituksen jasen,
Erillisverkkojen tarkastus-

Leena Hellfors

Managing Partner,
Sam Headhunting Oy

Riippumaton yhtiosta, ei
sidonnaisuuksia yhtiéon

Keskeiset luottamustehtavat:
Tukikummit-saation
hallituksen varapuheenjohtaja,
Erillisverkkojen
henkildstovaliokunnan jasen

Minna-Marja Jokinen

Hallitusneuvos,
valtiovarainministerio

asiakkuuden (VM) ja yhtion
substanssiohjauksen kautta

Keskeiset luottamustehtavat:

Erillisverkkojen Tuve-
valiokunnan jasen

valiokunnan puheenjohtaja

A«\

Ahti Kurvinen

Turvallisuusjohtaja, valtioneuvosto
Sidonnaisuus yhtioon asiakkuuden
kautta (VN)

Keskeiset luottamustehtavat:
Kaatuneiden muistosaétion hallituksen
jasen, Erillisverkkojen Tuve-valiokunnan
puheenjohtaja

A 7

Ismo Parviainen (2.4.2025 alkaen)
Johtava asiantuntija, siséministerio

Sidonnaisuus yhtioon asiakkuuden kautta
(sMm)

Keskeiset luottamustehtavat: DigiFinland
Oy:n asiakasyhteistydryhma, Valtorin
asiakasneuvottelukunnan puheenjohtajisto,
Erillisverkkojen Tuve-valiokunnan ja
teknologiavaliokunnan jasen

Miikka Rainiala

Yksikon johtaja, hallitusneuvos,
liikenne- ja viestintaministerio
Sidonnaisuus yhtioon asiakkuuden
kautta (LVM)

Keskeiset luottamustehtavat:

Erillisverkkojen tarkastusvaliokunnan
jasen

Hannu Kauppinen
Toimitusjohtaja, QMill Oy

Riippumaton yhtiosta, ei
sidonnaisuuksia yhtioon
Keskeiset luottamustehtavat:
Teknologiateollisuuden
100-vuotissaation hallituksen
jasen, Erillisverkkojen teknologia-
valiokunnan puheenjohtaja seka
henkildstovaliokunnan jasen

Jarmo Vabhatiitto

Johtamisjarjestelmapaallikko,
Paaesikunta, Puolustusvoimat

Sidonnaisuus yhtioon asiakkuuden
kautta (PV)

Keskeiset luottamustehtavat:
Valtorin Tuve-neuvottelukunta,
Erillisverkkojen Tuve-valiokunnan ja
teknologiavaliokunnan jasen
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Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavana on huolehtia sille osakeyhtiolain 6 luvussa ja
yhtiojarjestyksessa maaratyista tehtavista seka tehda yhtiota koskevat
paatokset ndissa asioissa. Osakeyhtidlain mukaisesti hallitus huolehtii
yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
(yleistoimivalta). Hallitus vastaa siit4, etta yhtion kirjanpidon ja varain-
hoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus

+ paattaa Erillisverkkojen ja sen tytaryritysten strategiasta, arvoista,
liiketoimintasuunnitelmista, budjeteista ja merkittédvista taloudellisista
sitoumuksista

+ hyvaksyy toimitusjohtajan ja muun johdon kannustinjarjestelmat
seka Erillisverkkojen ja sen tytaryritysten noudattamat palkitsemisen
periaatteet ja valvoo palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuutta

+ vahvistaa konsernin ja sen alaisuudessa toimivan organisaation
toiminnallisen rakenteen

+ paattaa sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelmasta ja riskienhallin-
nasta ja -politiikasta seka valvoo sen noudattamista

+ hyvaksyy yhtion vastuullisuusstrategian seka kasittelee vastuullisuus-
toimenpiteiden etenemista

+ kehittdd omaa tietopohjaansa ja suorittaa sdannéllisesti oman
toimintansa itsearviointia

+ kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjoh-
taja ovat sopineet otettavaksi kasittelyyn tai jotka muuten kuuluvat
hallituksen paatosvaltaan esimerkiksi osakeyhtidlain perusteella.

Hallituksen suorituksen arviointi

Hallitus arvioi vuosittain sisdisena itsearviointina toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan.

Vastuullisuusraportti

Hallituksen jasenet

Erillisverkkojen hallitukseen kuuluu kymmenen jasenta. Hallituksessa on
edustus valtioneuvoston kansliasta, valtiovarainministeriosta, sisdminis-
teriostd, puolustusministeriostg, liikenne- ja viestintaministeriosta seka
muista keskeisista turvallisuusverkkotoimintaa ohjaavista viranomaisista
ja alan asiantuntijoista. Hallituksessa on oltava riittava edustus turvalli-
suusverkkotoimintaa ohjaavista viranomaisista. Riittdavasta edustuksesta
paattaa valtioneuvoston kanslia kuultuaan valtiovarainministeriota.

Hallituksen valiokunnat

Valiokuntien tehtava on valmistella asiat hallitukselle. Kullakin valiokun-
nalla on oma, hallituksen hyvaksyma tyojarjestys. Valiokunnat eivat tee
itsendisid paatoksia, mutta voivat tehda paatosesityksia hallitukselle.

Tuve-valiokunta

Tuve-valiokunta keskittyy erityisesti yhtion tehtéviin kuuluvien turvalli-
suusverkkotoiminnasta annetun lain ja sotilastiedustelulaissa maaritellyn
kytkentdoperaattoritoiminnan asioiden kasittelyyn ja valmisteluun.
Valiokunta varmistaa Tuve-asioiden riittdvan valmistelun ja huomioi
valmisteluun liittyvan turvaluokiteltujen aineistojen kasittelyn salas-
sapitoa koskevat toimitila- ja tietojarjestelmavaatimukset. Valiokunta
varmistaa asianmukaisesti ja riittdvasti Tuve-toiminnan vaatimuksenmu-
kaisuuden valmistelussa, kasittelyssa ja paatoksenteossa turvallisuus-
verkkotoiminnan hallintamallin mukaisesti. Erillisverkkojen hallitus tekee
turvallisuusverkkoa koskevat paatokset Tuve-valiokunnan valmistelun
pohjalta.

Henkiléstévaliokunta

Henkilostdvaliokunnan tehtdva on valvoa ja sdanndllisesti tarkastella
Erillisverkkojen henkilostopolitiikkaa ja -kdytantoja seka yhtion henkil6s-
toon liittyvia velvollisuuksia, kuten yrityskulttuuri, tydturvallisuus, tyonte-
kijoiden hyvinvointi, moninaisuus ja sosiaalinen osallisuus, osaamisen
kehittdminen, ura- ja seuraajasuunnittelu, resursointi, rekrytointi ja

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

sitouttaminen seka tyontekijoiden osallistaminen. Lisaksi valiokunta
avustaa hallitusta konsernin palkka- ja palkitsemisjarjestelmiin seka
ylimman johdon nimitys-, palkka- ja palkitsemisasioihin liittyvien asioiden
valmistelussa. Henkildstovaliokunta ei tee itsendisia paatoksia, vaan sen
tarkoituksena on valmistella hallitukselle tehtaviinsa kuuluvia asioita.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta keskittyy erityisesti taloudellista ja kestavyysrapor-
tointia ja -valvontaa koskevien asioiden kasittelyyn ja valmisteluun seka
vastuullisuusteemojen ja -tavoitteiden seurantaan. Tarkastusvaliokunnan
tarkoituksena on hallitusta avustavana elimena valmistella yhtion
taloudellista ja kestdvyysraportointia ja -valvontaa koskevia asioita.
Tarkastusvaliokunnalla ei ole itsendista paatosvaltaa, vaan se toimii
apuna hallituksen paatoksenteon valmistelussa.

Teknologiavaliokunta

Teknologiavaliokunta keskittyy yhtion palvelutuotannon kannalta
merkitseviin nykyisiin ja tuleviin teknologioihin. Teknologiavaliokunnan
tehtavana on seurata yhtiolle merkitsevien teknologioiden kehitystd, seka
niihin liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia. Valiokunta ohjaa yhtion tekno-
logiatiekartan kehitysta ja seuraa yhtion teknologiaekosysteemia sekéa
kartoittaa uusien kumppanuuksien hyodyntamista. Lisaksi valiokunta
seuraa yhtion teknologisen kilpailukyvyn kehittymista.

Toimitusjohtaja

Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan. Hallituksen ja toimitusjohtajan
tehtavat kuvataan osakeyhtidlaissa. Konsernin tydjarjestykselld ja muilla
sisdisilla ohjeilla toimitusjohtaja delegoi omalle vastuulleen kuuluvia
asioita johtoryhman hoidettavaksi. Liiketoiminnot vastaavat vastuullaan
olevista liiketoiminnoista ja lakisaateisten tehtavien toteuttamisesta.
Liiketoimintojen tarvitsemat resurssit sijaitsevat osastoilla. Osastot
varmistavat ja tarjoavat tarvittavat henkil®- ja muut resurssit lilketoimin-
tojen kayttoon. Liséksi osastot vastaavat keskitetyista toiminteista, kuten
liiketoiminnan vastuullisuudesta, konsernitasoisesti.

N
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Palkat ja palkitseminen,
palkkiorahasto

Suomen Erillisverkot -konserni noudatti myds vuonna 2025 palkitsemi-
sessaan valtioneuvoston omistajapoliittisen periaatepaatoksen mukaisia
valtion erityistehtavayhtion palkitsemisen periaatteita. Johdon palkit-
semiseen noudatetaan samoja palkitsemisen kriteereja kuin muullakin
henkilostolla.

Konsernin johtoryhmalle ja muutamille muille avainhenkilille on
kaytossa pitkan aikavalin kannustinohjelma, joka perustuu kolmen
vuoden paahan ulottuviin yhteisiin tuloskorttitavoitteisiin. Johdolle ei
ole tehty yliméaaraisia elakejarjestelyja. Erillisverkoissa on kdytdssa koko
henkiloston kattava tulos- ja kertapalkkiojarjestelma. Palkitsemisen
tavoitteena on kannustaa hyviin suorituksiin ja motivoida henkilostoa
pitkajanteiseen tyohon yrityksen paamaarien saavuttamiseksi.
Maksetun tulospalkkion suuruus perustuu tilikauden alussa maaritel-
tyjen taloudellisten ja toiminnallisten tulostavoitteiden toteutumiseen.
Erillisverkkolaiset voivat halutessaan siirtda tulospalkkion tai osan siita
palkkiorahastoon, joka sijoittaa padomaansa henkildstérahastolain
edellyttamalla tavalla turvallisesti ja tuloa tuottavasti.

Kertapalkkiojarjestelma mahdollistaa palkitsemisen erityisista
tydsuorituksista. Rekrytointipalkkio tarkoittaa puolestaan sité, etta
Erillisverkkojen henkil6stodn kuuluvalle maksetaan palkkio vinkista,
joka johtaa toistaiseksi voimassa olevan tyétehtavan tayttamiseen
ja uuden henkilon rekrytointiin. Palkitsemispolitiikka on saatavilla
verkkosivuillamme,

Erillisverkoissa jatkettiin valmistautumista tulevan palkka-avoi-
muusdirektiivin tuomiin velvoitteisiin. Direktiivin tarkoitus on vahvistaa
naisten ja miesten valisen samapalkkaisuusperiaatteen toteutumista
lisdamalla palkka-avoimuutta. Periaatteen mukaan tyontekijalle on
hanen sukupuolestaan rijppumatta maksettava samaa palkkaa samasta
tai samanarvoisesta tyosta. Tarkoituksena on myds lisdta tasa-arvoa
ja lapindkyvyytta tydpaikoilla ja rekrytoinneissa seké selventad, mita
samanarvoisella tydlla tarkoitetaan. Direktiivi tuli voimaan 17.5.2023, kun
se julkaistiin EU:n virallisessa lehdessa. EU-mailla on julkaisusta lukien

Vastuullisuusraportti

kolme vuotta aikaa tuoda direktiivi osaksi kansallista lainsaadantoa.
Suomessa direktiivi ei siis ole voimassa vield, vaan se on pantava
taytantoon viimeistadn kevaalla 2026. Erillisverkot ryhtyy noudattamaan
osaa direktiivin velvoitteista jo ennen maaraaikaa.

Henkiloston palkkatietamysta lisattiin erilaisilla koulutuksilla, tietois-
kuilla ja uutisilla.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

PALKAT JA PALKKIOT (EUR)

2025 2024 2023
Toimitusjohtaja (Suomen Erillisverkot) 266 262 247 937 247218
Muu johtoryhmé 1318188 1254494 1111929
Hallitus (Suomen Erillisverkot) 252 500 222300 199 200
Hallitus (Leijonaverkot) 26 400 28 600 25600
Hallitus (Johtotieto) 0 0 0
:—lkcre:'kilbstélle maksetut kertapalkkiot, 55 159 199
Kokonaispalkitsemisen suhde 3,56 3,66 3,32
Kokonaispalkitsemisen muutos 1,69 3,07 0,6

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Tydjarjestys ohjaa konsernin
vaikutusten ja riskien hallintaa

Toimitusjohtaja tukenaan johtoryhma vastaa siitd, etta vaikutusten
seurantaa ja riskienhallintaa tehddan konsernissa ja ettd se on riittavasti
resursoitua ja organisoitua. Riskienhallinnan valtuudet perustuvat
konsernin tyojarjestykseen. Tyojarjestysta sovelletaan kaikissa Suomen
Erillisverkot -konsernin konserniyhtidissa. Ty0jarjestys maarittelee
hallituksen tehtavat ja toimintaperiaatteet. Tyojarjestyksessa maarataan
hallituksen, hallituksen valiokuntien ja yhtion toimitusjohtajan tehtavat ja
vastuut.

Riskienhallinta ja sisdinen
valvonta

Sisdinen valvonta tarkoittaa organisaation sisdisia menettely- ja toimin-

tatapoja, joiden avulla varmistetaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus.

Johto vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Sisdisen valvonnan
tavoitteena on varmistaa yhtion kustannustehokas toiminta, tiedon
luotettavuus, séanndsten ja toimintaperiaatteiden noudattaminen seka
liiketoimintaan liittyvien riskien tunnistaminen, arvioiminen ja seuranta.

Erillisverkkojen riskienhallinnan padmaarat ja periaatteet, organisointi
ja vastuut seka toimintatavat kuvataan riskienhallintapolitiikassa.
Politiikka pohjautuu SFS-ISO 31000 -sarjan standardeihin. Politiikan
yllapidosta ja kehittamisesta vastaa konsernin turvallisuuspaallikko.
Politiikka katselmoidaan vuosittain vuoden alussa. Konsernin toimitus-
johtaja tukenaan johtoryhma hyvaksyy muutokset.

Riskienhallinnan padamaarana on suojata konsernin henkilostoa,
kaikkia toimintoja ja tukea lilketoimintojen ja konsernihallinnon tavoit-
teiden saavuttamista. Riskienhallinnalla pyritddan myos varmistamaan
lain ja muiden saadosten noudattamista seka hyvan hallintotavan
toteutumista. Riskienhallintaprosessi nivoutuu kiintedksi osaksi
konsernin yleista hallintotapaa, strategiaa ja suunnittelua, johtamista,
raportointiprosesseja, toimintaperiaatteita, arvoja ja kulttuuria seka
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vastuullisuutta. Vuonna 2025 pyrimme tuomaan riskienhallintaprosessin
osaksi liilketoiminnan kehittamista ja antamaan syétteita varautumisen
kehittamiseen.

Riskienhallintaa seurataan
vuosikellon mukaisesti

Vuosikellossa kuvatun seurannan lisdksi konsernissa seurataan riskien-
hallinnan tilaa jatkuvana prosessina. Suojattavien kohteiden omistajat
raportoivat hallintakeinojen toteutuksen etenemisesta liiketoimintojen
sisédlla. Turvallisuusryhma koostaa raportin ja esittelee sen johtoryh-
malle. Konsernin turvallisuuspaallikko esittelee raportin tarkastusvalio-
kunnalle. Liiketoimintasuunnitelmissa keskeisimmat konsernin riskien
hallintakeinot vastuutetaan eri liilketoiminnoille ja prosessien omistajille.
Toteutumista seurataan osana konsernin tulostavoitteiden toteutumista.
Konsernin toimitusjohtaja tukenaan johtoryhma ja hallitus tarkastelevat
hallintakeinojen tilaa vuoden alussa.

Eturistiriitojen valttaminen

Eturistiriitoja koskeva erillinen ohje yhdistettiin kevaalla konsernin
eettisiin periaatteisiin, kun ne péivitettiin. Nadin toiminnan eettisyytta
koskevat ohjeet ovat helpommin Idydettavissa. Eturistiriitandakdkulma on
huomioitava myds laheisissa ihmissuhteissa tyopaikalla ja sivutoimissa.

Tilintarkastus

Tilinpaatokseen sisaltyvat seuraavat yhtiot: Suomen Erillisverkot Oy,
Suomen Infratieto Oy, Leijonaverkot Oy, Johtotieto Oy, Kiinteistd Oy,
Perkiontie, Kiinteistd Oy Porin Leijona, Kiinteistd Oy Posteljooni ja
Kiinteistd Oy Jyvaskylan Vapaudenkatu 49.

Vastuullisena tilintarkastajana toimii JHT, KHT Eeva Koivula BDO
Oy:sta. BDO on toiminut Erillisverkkojen tilintarkastusyhteisona vuodesta
2020.

Vastuullisuusraportti Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Sisainen tarkastus

BDO Oy vastaa my0s sisdisesta tarkastuksesta. Sisdisella tarkastuksella
arvioidaan sisdisen valvonnan ja prosessien toimivuutta. Kaytannossa
tama toteutetaan siten, etta vuosittain hyvaksytyn tarkastussuunnitelman
mukaan arvioidaan valittuja toimintoja ja prosesseja seka annetaan
toimenpidesuosituksia niiden kehittdmiseksi. Sisdisen tarkastuksen
raportit kasitellaan tarkastusvaliokunnassa ja hallituksessa.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos
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Vastuullisuusraportti

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus 1.1.-31.12.2025

Suomen Erillisverkot -konsernin tehtéva on turvata yhteiskunnan
toimintaa ja viestintaa. Erillisverkot tuottaa yhteiskunnan turvallisuutta
tukeville organisaatioille ict-palveluja kriittiseen viestintaan, tilannejohta-
miseen ja kriittisen infrastruktuurin suojaamiseen.

Yhtion toiminnassa korostuvat turvallisuus, vastuullisuus ja tietoyh-
teiskunnan palvelujen hairioton toimivuus. Turvallisuuskriittiset ict-pal-
velumme varmistavat arjen toimivuutta ja turvallisuutta viranomaisille ja
huoltovarmuuskriittisille toimijoille ja sita kautta kansalaisille.

Konserniin kuuluvat Suomen valtion sataprosenttisesti omistama
Suomen Erillisverkot Oy ja sen kokonaan omistamat tytaryhtict
Leijonaverkot Oy ja Suomen Infratieto Oy (31.12.2025 asti, jolloin sulautui
emoyhtiodn) sekd osakkuusyhtié Kyberleijona Oy. Leijonaverkot Oy
omistaa lisdksi seuraavien yhtididen koko osakekannan: Johtotieto Oy,
Kiinteistd Oy Oulun Posteljooni, Kiinteistd Oy Porin Leijona, Kiinteisto Oy
Perkiontie 2 ja Kiinteistd Oy Jyvaskylan Vapaudenkatu 49. Kyberleijona
Oy on yhteisyritys, josta Suomen Erillisverkot oy omistaa 35 prosenttia ja
SSH Communications Security Oyj 65 prosenttia.

Suomen Erillisverkot Oy:n omistajachjauksesta vastaa valtioneu-
voston kanslia. Hallituksessa ovat toimineet tilikauden aikana puheen-
johtaja llpo Nuutinen (1.1.2025-), varapuheenjohtaja Sara Kajander
(1.1.2025-) seka varsinaisina jaseninad Minna Bloigu (1.1.-1.4.2025),
Tuula Haataja (1.1.2025-), Leena Hellfors (1.1.2025-), Hannu
Kauppinen (1.1.2025-), Minna-Marja Jokinen (1.1.2025-), Ahti Kurvinen
(1.1.2025-), Ismo Parviainen (2.4.2025-), Miikka Rainiala (1.1.2025-) ja
Jarmo Vahatiitto (1.1.2025-). Hallitus kokoontui vuonna 2025 yhteensa
14 kertaa. Hallitusjasenten lasnaoloprosentti oli 95 %.

Hallituksella on nelja pysyvaa valiokuntaa: Tuve-, henkildsto-, tekno-
logia- ja tarkastusvaliokunta. Hallituksen valiokunnista Tuve-valiokunta
kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa, henkilostovaliokunta seitseman
kertaa, teknologiavaliokunta nelja kertaa ja tarkastusvaliokunta kolme
kertaa.

Toimintaymparisté

Vuonna 2025 toimintaymparistéa leimasivat talouden epavarmuus.
Julkisen talouden kestévyys ja sopeutustoimet olivat keskeisia
keskustelunaiheita, ja niilla oli laajoja vaikutuksia julkisen sektorin
toimintaedellytyksiin.

Suomen turvallisuuspoliittinen toimintaymparisto sailyi jannittyneena
Vendjan hyokkayssodan jatkuessa Ukrainassa. Varautumisen, kriisinsie-
tokyvyn ja kansainvalisen yhteistyon merkitys korostui, ja Nato-jasenyys
muodosti keskeisen viitekehyksen turvallisuus- ja puolustusratkaisujen
kehittamiselle.

Tyomarkkinatilannetta leimasivat epdvarmuus, muutosneuvottelut
ja tyottomyyden kasvu, mika vaikutti kotitalouksien luottamukseen ja
talouden kokonaiskehitykseen. Samalla digitalisaatio, tekodély ja teknolo-
giset innovaatiot nousivat tarkeiksi keinoiksi tuottavuuden ja palvelujen
tehokkuuden parantamisessa.

Erillisverkkojen ndkdkulmasta yhteiskunnan kriittisen viestintdinfra-
struktuurin merkitys korostui. Palveluiden kehittaminen ja investointitar-
peet jatkuivat, ja Virve 2 -palvelun kayttoonottoon liittyva siirtymavaihe
edellytti teknologian, talouden ja kustannusten huolellista hallintaa.
Turvallisuusympdriston jatkuva muutos ja kriittisen infrastruktuurin
kasvava merkitys korostivat tarvetta kehittaa palveluita ja toimia entista
ketterammin yhteisty0ssa asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa.

Liiketoiminta
Alkuvuodesta toteutetun toimintaymparistdanalyysin jalkeen
hallitus tarkensi konsernin strategisia tavoitteita. Tulevien vuosien

talousskenaarioiden perusteella kdynnistettiin tehostamisohjelma
konsernin taloudellisen ja toiminnallisen kestavyyden varmistamiseksi.

Toimenpiteet kohdistuivat vuonna 2025 henkil0sto- ja toimintakustan-
nuksiin, ja pidemmalla aikavalilla tarkastellaan myds muita kulueria,
kuten tilakustannuksia. Tehostamisohjelman osana konsernissa kaytiin
vuoden loppupuoliskolla yhteistoimintalain mukaiset muutosneuvottelut
tuotannollisista ja taloudellisista syista. Neuvottelujen kdynnistamisen
taustalla olivat toimintaympariston taloudelliset epavarmuustekijat ja
niihin liittyvat talousskenaariot seka tarve uudistaa organisaatioraken-
netta ja toimintamalleja vastaamaan yhtion strategisia tavoitteita ja
tulevaisuuden vaatimuksia. Muutosneuvottelujen seurauksena konsernin
henkilostomaara vahenee noin 18 prosenttia. Uudistetun organisaation
toimivuutta ja muutosten vaikutuksia seurataan systemaattisesti.
Muutokset eivat vaaranna yhtion perustehtavan toteuttamista.
Turvallisuustilanteen jatkunut jannittyneisyys ja varautumisen korostu-
minen lisdsivat kriittisen viestinnan ja turvallisten tietoliikenneyhteyksien
merkitysta. Erillisverkot huolehti palveluidensa toimintavarmuudesta ja
kehitti niita edelleen vastaamaan asiakkaiden tarpeita normaalioloissa,
hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa. Verkko- ja infrastruktuuripalvelut
jatkoi toimintaansa korkean varautumisen kiintedn runkoverkon operaat-
torina turvallisuusverkon asiakkaille, ja verkon seka teknologioiden
kehitysta edistettiin pitkdn aikavalin suunnitelman mukaisesti kapasi-
teetin, palvelun laadun ja turvallisuuden vahvistamiseksi.
Viranomaisverkko Virven kayttdjamaarat kasvoivat edelleen:
Perinteisen Virven tilaajamaara pysyi edellisvuoden tasolla, mutta uusien
Virve 2 laajakaistatilaajien maara kasvoi. Virve 2 -tilaajia oli jo lahes
viidennes perinteisten Virve-tilaajien maarasta. Virve 2:n kdyttoonotto
eteni merkittavasti, ja paatelaite-, ryhmavideo- ja ryhméapuhepalvelut
saivat turvallisuusverkkolain mukaiset kayttodnoton hyvaksynnat vuoden
aikana. Virve 2 liittymépalvelut ja Virve 2 Tutka hyvéksyttiin jo aiemmin.
Asiakasviestintaa vahvistettiin muun muassa Virve-pdivilla Tampereella,
ja vastaava tilaisuus jarjestetaan uudelleen kevaalla 2026. Perinteisen
Virve-verkon yllapitoa jatkettiin virtualisoimalla keskeisia komponentteja,
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mika paransi energiatehokkuutta ja yllapidon joustavuutta seka tuki
siirtymaa IP-pohjaisiin ratkaisuihin. Virven kayttolupia myonnettiin 21
uudelle organisaatiolle. Perinteisten Virve-liittymien asiakashintoja
korotettiin 1.2.2025 alkaen noin 16 prosenttia valtionavustusten osit-
taisten leikkausten vuoksi. Virvelle kohdennettavien valtionavustusten
taso onnistuttiin kuitenkin vakiinnuttamaan seuraaville vuosille.

Verkko- ja infrastruktuuripalveluiden tietojarjestelmépalveluissa paino-
piste oli vaatimustenmukaisuusarvioinneissa ja jarjestelmamigraatioissa,
joita jatkettiin uuteen ymparistoon. Verkkotietojarjestelman kayttoonotto
eteni suunnitelmallisesti ja kdytto laajeni merkittavasti loppuvuodesta.
Palveluiden laatu oli korkealla tasolla ja palveluiden palautusaika hairio-
tilanteista oli ennatyksellisen hyvalla tasolla. Erillisverkot osallistui myos
kvanttiturvallisten tietoliikenneratkaisujen kehittdmiseen NaQCl.fi-hank-
keessa osana EU:n EuroQCl-aloitetta.

Tilannekuvapalvelu Krivatin teknologiauudistuksessa edettiin toteu-
tusvaiheeseen, ja uudistuksen toteuttajaksi valikoitui Solitan ja Patria
Aviationin muodostama ryhmittyma.

Johtotieto kasvatti toimintaansa. Sijaintitietopyyntdja tuli edellisvuotta
enemman erityisesti valokuiturakentamisen vilkastumisen vuoksi, ja
sahkoisten palveluiden kaytto jatkoi kasvuaan. Myos asiakaskunta kasvoi
edellisesta vuodesta. Tietojarjestelmia kehitettiin yhdessa kumppaneiden
kanssa ja tietoturvaan panostettiin.

Maailmanpoliittisesta tilanteesta johtuen maanalaisten ja suojattujen
tilojen kysynta oli aktiivista. Leijonaverkot jatkoi varautumista tukevien
suojattujen tilojen ja infrastruktuurin kehittamista seka energiatehok-
kuus- ja turvallisuusinvestointeja. Asiakaskunta laajeni edelleen ja
tilojen vuokrausaste pysyi hyvalla tasolla. Leijonaverkkojen liikevaihto ja
kannattavuus kasvoi edellisesta vuodesta.

Erillisverkkojen asiakaskokemuksen kehitys oli vahvaa: cNPS nousi
tasolle 49 (35 vuonna 2024).

Suomen Infratieto Oy sulautui emoyhtiéon 31.12.2025, ja yhtio on
purkautunut.

Vastuullisuusraportti

Talous

Konsernin liikevaihto kasvoi 8,6 prosenttia edellisvuodesta 128,9 miljoo-
naan euroon (vertailukelpoinen liikevaihto 118,7 miljoonaa euroa vuonna
2024). Liikevaihto kasvoi kaikissa liiketoiminnoissa. Virvelle myonnetyn
valtionavustuksen esittdmistapaa ja tuottojen jaksotusperiaatetta on
tarkennettu vuonna 2025.

Kéayttokate oli 26,9 miljoonaa euroa (30,1 miljoonaa euroa vuonna
2024). Liiketulos kasvoi 3,8 miljoonaan euroon (-2,1 miljoonaa euroa
vuonna 2024). Bruttoinvestoinnit olivat 23,2 miljoonaa euroa (46,1
miljoonaa euroa vuonna 2024). Konsernin vakavaraisuus ja maksu-
valmius sailyivat vahvana lapi vuoden. Korollinen vieras paaoma oli
21,5 miljoonaa euroa. Konsernilla on kaytossa 5,0 miljoonan euron
luottolimiitti.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen toimintakertomus Tilinp&aatos

Tunnusluvut liikketoiminnasta
seka taloudellisesta asemasta ja
tuloksesta

Konsernin liikkevaihto oli 128,9 miljoonaa euroa (140,2 miljoonaa euroa
vuonna 2024).

TOTEUTUNEET LIIKEVAIHDOT LIKETOIMINNOITTAIN SEKA
VALTIONAVUSTUKSET VIRVELLE (SISAISET ERAT ELIMINOITUNA;
MILJOONAA EUROA):

me 2025 2024 2023
Turvallisuusverkko 90,8 85,1 79,6
Leijonaverkot Bilps 27,2 23,7
Muut 6,8 6,5 58
Virven hinta- ja kayttoonottotuki 0,0 21,4 9,7
Liikevaihto yhteensa 1289 140,2 118,8
Valtionavustus Virvelle 185

Yhteensa 142,4 140,2 118,8

" Valtionavustukset Virvelle esittamistapaa tarkennettu vuonna 2025

Erillisverkkojen turvallisuusverkkotoimintaan kuuluvat verkko- ja
infrastruktuuripalvelut, kytkentdoperaattoripalvelut seka Virve-palvelut.
Leijonaverkkoihin kuuluvat laitetila- ja toimitilavuokraus, nelja kiinteisto-
osakeyhtitta (Kiinteistd Oy Oulun Posteljooni, Kiinteistd Oy Porin Leijona,
Kiinteistd Oy Perkitntie 2 ja Kiinteistd Oy Jyvaskylén Vapaudenkatu 49)
seka tytaryhtio Johtotieto Oy. Muuhun liiketoimintaan kuuluvat Suomen
Erillisverkot Oy:n turvapilvi- ja konesalipalveluiden, tilannekuvapalve-
luiden sekd@ Suomen Infratieto Oy:n liikevaihto. Hintatuki on Suomen
valtion myontama avustus Virvelle.

Tilikauden tulos oli + 1,9 miljoonaa euroa (-3,0 miljoonaa euroa
vuonna 2024).
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MERKITTAVIMMAT TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT:

2025 2024 2023
Liikevaihto (M¥€) 1289 140,2 118,8
Kayttokate (M€) 26,9 30,1 17,6
Liiketulos (M€) 3,8 -2,1 -2,7
Investoinnit (M€) 23,2 46,1 38,9
Taseen loppusumma (M€) 3159 300,7 287,3
Oman paaoman tuotto (%) 0,9 -1,3 -1,3
Omavaraisuusaste (%) 77,6 78,0 80,9

Konsernin rahat ja pankkisaamiset olivat 20,3 miljoonaa euroa, rahoitus-
arvopaperit 30,0 miljoonaa euroa, saamiset olivat 18,7 miljoonaa euroa
ja vieras padaoma oli 90,3 miljoonaa euroa, josta 21,5 miljoonaa euroa on
korollista. Rahoitusarvopaperit on sijoitettu matalan riskin sijoitusrahas-
toihin konsernin sijoituspolitiikan mukaisesti.

Tiedot lahipiirilainoista
Suomen Erillisverkot Oy:n antama pdaaomalaina, 2,0 miljoonaa euroa

Suomen Infratieto Oy:lle, on rauennut tytéaryhtiosulautumisessa
31.12.2025.

Voitonjakoesitys
yhtiékokoukselle

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2025 ei
jaeta osinkoa ja emoyhtion tilikauden tappio kirjataan edellisten tilikau-
sien voitto/tappio -tilille.

Vastuullisuusraportti

Hallinto- ja ohjausjarjestelméa

Henkilosto

KONSERNIN PALVELUKSESSA OLI HENKILOSTOA:
Keskimaarin 2025 2024 2023
Vakituisia 373 372 357
Maaraaikaisia 15 22 16
Yhteensa 388 394 373

Vuoden lopussa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Vakituisia 349 374 370
Maéraaikaisia 7 22 14
Yhteensa 356 396 384
HENKILOSTO JAKAUTUI 31.12.2025:

Naisia Miehia Yhteensa
Hallitus 4(40,0 %) 6(60,0%) 10 (100,0 %)
Johtoryhmé 1(143 %) 6(857%)  7(100,0%)
Henkil5sto 63 (177%) 293(82,3%) 356 (100,0 %)

Erillisverkot konsernin johtoryhmaén kuuluivat tilikauden lopussa
toimitusjohtaja Timo Lehtim&en alaisuudessa: Mari Fallstrom, llari
Hatakka, Markku Jarvinen, Antti Kauppinen, Mika Lehto, Pauli Miettinen
ja Jarmo Vinkvist. Taloudellisten ja tuotannollisten syiden vuoksi
pidettyjen muutosneuvotteluiden jalkeen konsernin henkiloston vastuita
on muutettu 1.11.2025 alkaen vastaamaan uutta tilannetta.

Tytdryhtididen toimitusjohtajat olivat Suomen Infratieto Oy ja
Johtotieto Oy Petri Nuutinen seka Leijonaverkot Oy Kari Asiala.

Vuoden 2025 aikana henkiloston koulutuskustannukset olivat noin 0,3
miljoonaa euroa (0,5 miljoonaa euroa vuonna 2024).

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatds

Konsernin henkiloston keski-ikd on 47 vuotta. Henkiloston ikdjakauma
on tasainen, nuorimman tyontekijan ollessa 22-vuotias ja vanhimman
ollessa 66-vuotias.

Vuoden 2025 sairauspoissaolot olivat 2,2 % (vuonna 2024: 2,0 %).
Tapaturmataajuus oli 3,1 (vuonna 2024: 1,3).

Erillisverkkojen henkil6stolla on henkilostorahastolain mukainen
palkkiorahasto. Rahastolla on tydnantajan ja henkildston edustajista
koostuva hallitus, joka vastaa rahaston paatoksenteosta rahaston
saantdjen mukaisesti. Palkkiorahasto ei juridisesti ole osa Suomen
Erillisverkot -konsernia, mutta kaikki konsernin tyontekijat kuuluvat siihen
tydsuhteensa perusteella. Tulospalkkioiden sijoittaminen palkkiorahas-
toon on vapaaehtoista.

VVastuullisuus

Erillisverkkojen vastuullisuustyossa keskeista ovat palveluiden ja sita
kautta yhteiskunnan toimivuus, tydyhteison osaaminen, hyva hallinto-
tapa, kestava talous sekd ympaéristdasiat. Vuonna 2025 muun muassa
paivitettiin eettiset ohjeet ja niiden verkkokoulutus, liityttiin seuraavalle
energiatehokkuussopimuskaudelle ja kehitettiin paastolaskentaa.
Edellisen energiatehokkuussopimuskauden tavoite eli 1 341 MWh
energiatehokkuustoimia saavutettiin.

EU:n CSRD-direktiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive) piti
koskea my®ds Erillisverkkoja vuoden 2025 tiedoista alkaen, mutta komis-
sion saantelya purkava omnibus-aloite meni parlamentin ja neuvoston
tuella EU:ssa lapi, ja Erillisverkot on kokonsa puolesta jadmassa pois
direktiivin vaikutusalasta. Monien muiden vastaavassa tilanteessa
olevien toimijoiden tavoin Erillisverkot siirtyy ESRS-standardien (European
Sustainability Reporting Standards) rakennetta ja periaatteita mukailevaan
vastuullisuusraportointiin. Raportointijakso on kalenterivuosi, ja edellinen
raportti julkaistiin osana vuosikertomusta 3.4.2025. Vastuullisuusraportti
sisdltda GHG-protokollan mukaisen paastélaskennan. Tiedot rapor-
toidaan kolmen viimeisimman vuoden ajalta. Hankintojen paastot on
laskettu joitakin poikkeuksia lukuun ottamatta europerusteisesti.

N
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Teknologia, tutkimus ja kehitys

Suomen aiempaa verkottuneempi toimintaymparisto korostaa rajat ylit-
tavien ratkaisujen kehittdmista seka sitd, etta palvelut ovat arvioitavissa
kansallisten kriteeristojen lisdaksi myds EU- ja Nato-viitekehysten mukai-
sesti. Kansainvalisyyden lisdantyessa Erillisverkkojen rooli vahvistuu
asiakkaiden rajat ylittdvan toimintakyvyn mahdollistajana esimerkiksi
EUCCS-kehitystyon kautta seka Suomen kriittisten organisaatioiden
etujen tukijana teknologiaa kasittelevissa yhteistydéfoorumeissa.

Teknologiamurros nakyy myds asiakkaiden toimintakykyyn vaikutta-
vina uusina ratkaisuina, kuten tekodly- ja drooniteknologioina. Tekoalyn
hyodyntamismahdollisuudet kasvavat seka Erillisverkkojen omassa
toiminnassa etta asiakkaille tuotettavissa palveluissa, mutta ratkaisujen
toteuttaminen riittavalla turvallisuus- ja saatavuustasolla edellyttaa
kehitystyota. Osalle asiakkaista Erillisverkot on luonteva kumppani myos
drooniratkaisujen hyodyntamisessa ja kehittamisessa.

Satelliittipalveluiden roolin odotetaan vahvistuvan kriittisten palve-
luiden saatavuuden turvaamisessa. Erillisverkot jatkaa sisaministerion
tukemista EU:n satelliittiratkaisujen kehittdmisessa ja vuoropuhelua
satelliittitoimijoiden kanssa, jotta turvallisuustoimijoille on kaytettavissa
tarkoituksenmukaiset ratkaisut. Erillisverkot tukee myds Traficomia
Galileo PRS -palvelun valmistelussa.

Erillisverkot toteuttaa tutkimus- ja kehitystoimintaa yhdessa kump-
panien kanssa. Erillisverkot ei ole aktivoinut tilikaudella tutkimus- ja
kehitysmenoja taseeseen.

Teknologisen kehityksen ja turvallisuusympariston muutosten
arvioidaan lisdavan vaatimuksia kriittisten palveluiden jatkuvuudelle,
saatavuudelle ja turvallisuudelle myds tulevina vuosina.

Vastuullisuusraportti

Arvio merkittavimmista riskeista
ja epavarmuustekijdista

Turvallisuuden tarpeen korostuminen ja yhteiskunnan kriittisten toimin-
tojen turvaaminen vahvistivat Suomen Erillisverkot -konsernin merkitysta
vuonna 2025. Tama edellytti palveluiden kehittdmisen ohella tehokasta
riskienhallintaa ja turvallisuuden varmistamista. Konsernin tavoitteena
on kehittaa turvallisuustoimijoille kriittiseen viestintaan ja tilannejoh-
tamiseen tarjottavia palveluita oikea-aikaisesti seka varmistaa niiden
luotettava ja turvallinen toteutus. Riskienhallinnan ja turvallisuustyon
painopisteet olivat ennaltaehkaisy, havainnointi seka hallintakeinojen
suunnittelu ja toteutus.

Konsernin riskienhallinta toimi osana johtamista ja paatoksentekoa.
Riskeja kasitellaan prosessimaisesti konsernilaajuisesti seka liiketoi-
minta- ja toimintokohtaisesti. Riskiraportti kasitellaan hallituksessa kvar-
taaleittain ja konsernin johtoryhmassa riskeja kasitellaan saannollisesti.

Vuoden 2025 keskeiset riskiteemat liittyivat geopoliittisen tilanteen
aiheuttamaan varautumisen korostumiseen ja kriittisten palveluiden
toimintavarmuuteen. Operatiivisesti keskeisia riskikokonaisuuksia olivat
Virve 2 -palvelun kayttéonoton eteneminen ja siirtymavaiheen hallinta,
joissa riskeja liittyi erityisesti teknologisiin kysymyksiin, kdyttoonot-
tovalmiuteen, laadunvarmistukseen, resursointiin seka asiakkaiden
rahoitus- ja resurssirajoitteisiin. Lisaksi tunnistettiin valtion IT-toimijoiden
vdlisten vastuiden ja tyonjaon selkeyttamistarve. Kokonaisuutena
riskienhallinta tuki palveluiden jatkuvuuden varmistamista vaativassa
toimintaymparistossa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

Alkuvuoden 2026 aikana telealalla ja kriittisen viestinnan alalla esiin-
tyneet komponenttien kasvaneet toimitusvaikeudet ja hintojen nousu
haastavat globaalisti yritysten toimintaa, mika johtaa pitkiin toimi-

tusaikoihin, tuotannon hidastumiseen ja hintojen nousuun. Erityisesti

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

elektroniikkateollisuus ja mikrosirut ovat karsineet saatavuusongel-
masta, ja tdma vaikuttaa viiveella myos Erillisverkkoihin.

Konsernin omassa operatiivisessa toiminnassa ei ole tapahtunut
merkittavida muutoksia tilikauden paattymisen jalkeen.

Arvio todennakoisesta tulevasta
kehityksesta

Erillisverkkojen roolin arvioidaan séilyvan merkittavana seka Suomen
sisdisen ettd ulkoisen turvallisuuden nakdkulmasta. Yhteiskunnan
toimivuus ja turvallisuus ovat yha riippuvaisempia teknologiasta ja
digitaalisista palveluista, mika korostaa toimintavarmojen ja turvallisten
tietoliikenneyhteyksien merkitysta. Turvallisuusympariston kehitys voi
olla ennakoimatonta, ja Euroopan turvallisuustilanteen heikentyminen
voisi edelleen lisata palveluihin kohdistuvia odotuksia ja vaatimuksia,
mika korostaa varautumistyon pitkdjéanteista ja strategista toteuttamista.

Kvanttilaskenta on yksi lahivuosien keskeisista teknologioista, jonka
kehitysta Erillisverkot seuraa ja jonka mahdollisuuksia arvioidaan
kriittisten palveluiden kehittamisen ja turvallisuuden vahvistamisen nako-
kulmasta. Teknologia soveltuu erityisesti havainnointiin ja suuritehoiseen
laskentaan. Hyodyntamisen edistdmiseksi tarkastellaan soveltuvia
kayttotapauksia ja etenemispolkua seka tunnistetaan yhteisia tarpeita
esimerkiksi siséministerion ja Puolustusvoimien kanssa.

Valtion talouspaineiden arvioidaan jatkuvan, mika lisaa tarvetta
osoittaa palveluiden vaikuttavuutta ja kehittda toimintaa kustannustehok-
kaasti. Lisaksi asiakkaiden resurssien vaihtelu voi vaikuttaa palveluiden
kayttoonoton ja laajentamisen aikatauluihin. Laajakaistaisten Virve
2 -palveluiden kayttéonoton etenemista pidetaan koko yhteiskunnan
kannalta merkittavana seka turvallisuuden etta kustannustehokkuuden
nakokulmasta.
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SUOMEN ERILLISVERKOT -KONSERNI

Tilinp

a

atos 31.12.2025

Vastuullisuusraportti

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

KONSERNIN TULOSLASKELMA
EUR

Hallituksen toimintakertomus -

1.1. - 31.12.2024

LIIKEVAIHTO

140 156 236,20

Liiketoiminnan muut tuotot

3933 903,44

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

-9 325 150,90

Ulkopuoliset palvelut

-57 916 380,53

Henkilostokulut

-31982 311,77

Poistot ja arvonalentumiset

-32 276 575,70

Liiketoiminnan muut kulut

-14 720 091,53

Kulut yhteensa

-146 220 510,43

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

-2130 370,79

Rahoitustuotot ja -kulut

-6 593,26

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

-2 136 964,05

Tuloverot

-824 424,84

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

-2961 388,89

&
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KONSERNIN TASE
EUR

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Vastuullisuusraportti

KONSERNIN TASE

Hallinto- ja ohjausjarjestelméa

Hallituksen toimintakertomus -

&

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet

Maa-alueet

Rakennukset ja rakennelmat

Rakennusten koneet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Televerkot

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Muut sijoitukset

Sijoitukset yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Pitkdaikaiset saamiset

Muut saamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

31.12.2024 EUR 31.12.2024
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepddoma 16 000 000,00
183 385,63 Ylikurssirahasto 6 656 717,40
6970 646,50 Muut rahastot 188960 128,52
7154 032,13 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 15100 820,27
Tilikauden voitto (tappio) -2961 388,89
8364 398,04 Oma paaoma yhteensa 223756 277,30
75638 472,03 VIERAS PAAOMA
65 639 756,84 Pitkaaikainen vieras paddoma
13154 867,70 Saadut ennakot 0,00
38180 080,98 Lainat rahoituslaitoksilta 18 689 982,84
3994,00 Siirtovelat 1257 634,59
26 070 445,08 Laskennalliset verovelat 13659 113,75
227052 014,67 Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 33606 731,18
Lyhytaikainen vieras padoma
4736 492,01 Saadut ennakot 13638211,32
4736 492,01 Lainat rahoituslaitoksilta 2290 786,36
238 942 538,81 Ostovelat 17 591 343,78
Muut velat 1556 392,69
8 658 874,54 Siirtovelat 8262 623,17
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 43 339 357,32
2264 650,40 Vieras paaoma yhteensa 76 946 088,50
2 264 650,40 Vastattavaa yhteensa 300 702 365,80

Myyntisaamiset

Muut saamiset

10773 154,79

Siirtosaamiset

1586 074,40

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

4959117,16

Rahoitusarvopaperit

17 318 346,35

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

15000 000,00

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

18 517 955,70

Vastaavaa yhteensa

61759 826,99

300 702 365,80
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EMOYHTION TULOSLASKELMA
EUR

Vastuullisuusraportti

1.1, - 31.12.2024

LIIKEVAIHTO

112791 970,63

Liiketoiminnan muut tuotot

5280997,67

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

-9 071 708,14

Ulkopuoliset palvelut

-51 783 537,03

Henkilostokulut

-30 234 864,58

Poistot ja arvonalentumiset

-13 757 475,32

Liiketoiminnan muut kulut

-13 079 464,71

Kulut yhteensa

-117 927 049,78

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut

145 918,52
564 022,77

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

709 941,29

Tilinpaatossiirrot

250 000,00

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

959 941,29

Hallinto- ja ohjausjarjestelméa

Hallituksen toimintakertomus -

&
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EMOYHTION TASE
EUR

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Vastuullisuusraportti

Hallinto- ja ohjausjarjestelméa

Hallituksen toimintakertomus -

Aineettomat oikeudet

Liittymismaksut

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

Rakennusten koneet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Sijoitukset yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset konsernin yrityksilta

Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

EMOYHTION TASE
31.12.2024 EUR 31.12.2024
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepadaoma 16 000 000,00
96 166,72 Ylikurssirahasto 6 656 717,40
137 082,76 Muut rahastot 97 964 664,00
375571524 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 71143 221,76
3988 964,72 Tilikauden voitto (tappio) 959 941,29
Oma paaoma yhteensa 192 724 544,45
2 056 844,45 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 3438 458,80
9999 475,52 VIERAS PAAOMA
41 372 965,46 Pitkaaikainen vieras padoma
6386 089,13 Siirtovelat 1257 634,59
59 815 374,56 Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 1257 634,59
Lyhytaikainen vieras pddoma
90 257 484,60 Saadut ennakot 7 428 165,14
7015392,83 Ostovelat 13483 475,98
97 272 877,43 Velat konserniyrityksille 4908 670,29
161077 216,71 Muut velat 887 526,89
Siirtovelat 6 894 887,13
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 3360272543
8 658 533,12 Vieras padoma yhteensa 38298 818,82
Vastattavaa yhteensa 231023 363,27
0,00
2049 400,00
2264 650,40
4314 050,40
10172 110,01
10 325 343,43
120 202,82
3057 887,54
23 675 543,80
15000 000,00
18298 019,24

Vastaavaa yhteensa

69 946 146,56

231 023 363,27

&
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
EUR

Vastuullisuusraportti Hallinto- ja ohjausjarjestelméa Hallituksen toimintakertomus -

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA
1.1. - 31.12.2025 EUR

&

1.1, - 31.12.2025

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto (-tappio)

Oikaisut liikevoittoon

Liiketoiminnan rahavirta

Poistot ja arvonalentumiset

Kayttopaaoman muutos

Saamisten lisédys (-), vdhennys (+)

Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vahennys (+)

Velkojen lisdys (+), vdhennys (-)

Saadut korot ja muut rahoitustuotot

Maksetut korot ja muut rahoituskulut

Maksetut verot

Yhteensa
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin

Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin

-2 130 370,78 Liikevoitto (-tappio) 145918,52
Oikaisut liikevoittoon

32294 355,18 Poistot ja arvonalentumiset 13757 475,32
Fuusiotappio 0,00

-1 499 519,46 Kayttopaaoman muutos
-707 820,35 Saamisten lisdys (-), vahennys (+) 2771 479,67
-3784 874,60 Pa korottomien saamisten lisdys (-)/vdhennys (+) 1330 000,58
768 459,98 Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vahennys (+) -707 820,35
-365 406,07 Velkojen lisdys (+), vahennys (-) 2 442107,49
-248 032,34 Pa velkojen lisdys (+), vahennys(-) -517 061,88
24 326 791,56 Kayttopaaoman muut oikaisut -8 667 576,37
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 512 567,94
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -8 520,01

Investoinnit maa- ja vesialueisiin

Investoinnit kiinteistdihin

Investoinnit koneisiin ja kalustoon

Investoinnin televerkkoihin

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Ostetut osakkuusyhtiot

Yhteensa
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaiset velat

Pitkaaikaiset velat

Pitkdaikaiset saamiset

Yhteensa
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa 1.1.

Rahavarat tilikauden lopussa 31.12.

-797 312,10 Yhteensa 11 058 570,91
-1 750 000,00 Investointien rahavirta
-4 223 169,40 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -10771 521,31
604 886,16 Investointeihin saatu ulkopuolinen rahoitus 1969 038,37
-184 696,36 Kyberleijonan osakkeet -6 015392,83
-30975973,53 Sijoitukset
-88 897,43 Tytaryhtidosakkeet Suomen Infratieto Oy 0,00
-37 415 162,66 Yhteensa -14 817 875,77
Rahoituksen rahavirta
1521 555,56 Konserniavustukset 6 700 000,00
14 459 213,64 Yhteensa 6700 000,00
0,00 Laskelman mukainen likvidien varojen muutos 2940 695,14
15980 769,20 Rahavarat tilikauden alussa 1.1. 30 357 324,10
2892 398,10 Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 33298 019,24
30625 557,60
33517 955,70
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Konsernin tilinpaat

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatos on laadittu Suomen voimassaolevan kirjanpitolain saan-
noésten mukaisesti.

Konsolidointiperiaate

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtio Suomen Erillisverkot Oy:n seka
sen tytdryhtiét Suomen Infratieto Oy:n, joka fuusioitiin emoyhtiodn
31.12.2025 ja Leijonaverkot Oy:n, joka edelleen omistaa 100 % Kiinteisto
Oy Oulun Posteljoonin, Kiinteistd Oy Porin Leijonan, Kiinteistd Oy
Perkiontie 2:n, Kiinteistd Oy Jyvaskyldan Vapaudenkatu 49:n ja Johtotieto
Oy:n. Edellisten lisdksi emoyhtid omistaa Kyberleijona Oy:stad 35%.
Tytaryrityksissa emoyhtiolla on suora maaraysvalta, joka syntyy, kun
konserni omistaa yli puolet yhtion @anivallasta tai sillda on muutoin
oikeus maarata tytaryrityksen taloudessa ja toiminnassa noudatettavista
periaatteista hyodyn saamiseksi sen toiminnasta. Hankitut tytaryri-
tykset yhdistelldaan konsernitilinpaatokseen hankintahetkesta lahtien
luovutushetkeen saakka. Konserniyritysten keskindinen osakeomistus
on eliminoitu kdyttden hankintamenomenetelm&a. Hankintameno on
kohdistettu hankinnan kohteen varoille ja veloille kirjaamalla ne kaypiin
arvoihin. Se osa, jolla tytaryhtion hankintameno ylittaa hankitun yrityksen
yksil6itavissa olevien varojen ja velkojen ja ehdollisten velkojen kayvan
nettoarvon, kirjataan konserniliikearvoksi. Konsernin siséiset liiketapah-
tumat, saamiset, velat seka konsernin sisdinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpaatdsta laadittaessa. Osakkuusyhtion tulos yhdistelldan
konsernitilinpadtokseen omistusosuuden mukaan yhdelle riville.
Ulkomaalaisten sivuliikkeiden tulokset yhdistelladn Suomen rahaksi
tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatospaivan kurssiin.

Vastuullisuusraportti

oksen liitetiedot

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset liilketapahtumat on kirjattu kirjanpitoon tapah-
tumapaivan kurssiin. Tilinpaatoksessa saatavat ja velat on arvostettu
tilinpaatospaivan keskikurssiin. Myynteihin ja ostoihin liittyvat kurssierot
on kasitelty tuloslaskelmassa kyseisten erien oikaisuerind. Kurssierot
eivat ole olennaisia.

Pysyvat vastaavat

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden tasearvot perustuvat alkupe-
rdisiin hankintamenoihin vahennettyna kertyneilla poistoilla.

Itse rakennettujen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankin-
tamenoon sisdltyy osuus rakennustyodlle kohdistettavista kiinteista
menoista, mutta ei korkomenoja.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden suunnitelman mukaiset
poistot lasketaan tasapoistoina ja ne perustuvat arvioituun taloudelliseen
pitoaikaan.

ARVIOIDUT TALOUDELLISET PITOAJAT ERI HYODYKERYHMILLE OVAT:

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Aineettomat oikeudet ja liikearvo 3-5 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot 3-15 vuotta
Koneet ja kalusto 3-20 vuotta
Televerkot 5-20 vuotta
Rakennusten koneet ja laitteet 5-30 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden tasearvosta tehdaan
arvonalennus mikali on todennakdista, etta tulon odotukset eivét kata
hyodykkeen tasearvoa.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatés

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on arvioitu myyntihinta, josta
on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot sekd myynnista ja jakelusta aiheutuvat menot.

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat pankkitilit, alle kolmen kuukauden
talletukset sekd muut kateiseen rahaan rinnastettavat varat.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan myonnetyilla
alennuksilla ja myyntiin liittyvilla valillisilla veroilla. Myyntitulo kirjataan
tuotoksi palvelun tai hyddykkeen luovutushetkella.

Tilikaudella 2025 péaatettiin muuttaa kirjaustapaa ja esittda valtiona-
vustus liikketoiminnan muissa tuotoissa eika liikevaihdossa, jossa se on
esitetty aikaisempina tilikausina. Vuoden 2024 luvut eivét ole vertailukel-
poisia vuoden 2025 kanssa.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot kirjataan vuosikuluksi.

Yllapito-, korjaus- ja perusparannusmenot

Yllapitoon ja korjauksiin liittyvat menot kirjataan vuosikuluksi.
Hyodykkeen olennaiseen parantamiseen tai uusimiseen liittyvat menot
aktivoidaan osaksi hyodykkeen hankintamenoa. Vuokrahuoneistojen
perusparannusmenot aktivoidaan muihin pitkavaikutteisiin menoihin ja
poistetaan vuokra-aikana.

N
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Elakejarjestelyt
Henkiloston lakisaateinen eldaketurva on jarjestetty Varma Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtioon ja lisdelakkeet OP-henkivakuutusosakeyhtioon.

Tuloverot

Tilikauden verot sisaltavat tilikauden tulosta vastaavat arvioidut verot
seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu verotuksen ja
tilinpaatoksen valisille véliaikaisille eroille kayttaen tilinpaatoshetkella
vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisaltyy lasken-
nallinen verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen
arvioidun todennédkdisen saamisen suuruisena.

Segmentti-informaatio

Segmentti-informaatio esitetdan konsernin lilkketoiminnallisen segmentti-
jaon mukaisesti. Liiketoimintasegmenttijako perustuu konsernin siséi-
seen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin.

Vastuullisuusraportti

Hallinto- ja ohjausjarjestelméa

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatds

N
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53 ERILLISVERKOT VUOSIKERTOMUS 2025 Vastuullisuusraportti Hallinto- ja ohjausjarjestelma Hallituksen toimintakertomus -
Eliminoinnit Konserni Konserni 2024 _ Emoyhtid 2024
Leijonaverkot Erillisverkot Yht. 31.12.2024 . .
- - Johdon palkat ja palkkiot
e RO S T MR oo s
iiketoiminnan muut tuoto , ! ) , Johtoryhma4 yhteensi -1254 494,00
Liiketoiminnan kulut -30708 179,21 -106 068 827,96 21758 496,53 -113 943 934,73 " "
Hallitus yhteensa -250 900,00
Poistot -9058856,14 -13819 308,23 -259 957,76 -32 276 575,70
Liiketulos 317192017 -3399 671,08 8206 537,44 -2130 370,79 Henkilastsmaara keskim&Ar
NKi maar: Imaarin
Rahoitustuotot ja -kulut ja verot 201928846 116681755  -5187 750,54 -831018,10 vuoden aikana 11.-31.12.2024 11.-31.12.2024
Nettotulos 1152631,71  -2232853,53 3018 786,90 -2 961 388,89 Kokoaikaisia 372 356
Maaraaikaisia 22 20
Yhteensa 394 376

Konserni 2024

Emoyhtid 2024

Henkilostomaara

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2024

Liikevaihdon jakautuminen 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2024 Kokoaikaisia 374 357
Kotimaa 118721 651,18 91357 385,61 Maaraaikaisia 22 19

Hintatuki 21 434 585,02 21 434 585,02 Yhteensi 396 376
Yhteensi 140 156 236,20 112791 970,63

Poistot ja arvonalentumiset 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2024

Liiketoiminnan muut tuotot erittely Suunnitelman mukaiset poistot

Saadut avustukset 2932 163,38 2909 260,63 Aineettomat oikeudet -65 982,58 -65 982,58
Muut liiketoiminnan muut tuotot 1001 740,06 2371737,04 Muut pitkéavaikutteiset menot -2985780,63 -1 001 613,74
3933903,44 5280 997,67 Rakennukset ja rakennelmat -2101 906,00 -95912,36
Rakennusten koneet ja laitteet -8 192 085,75 -2955901,00
Materiaalit ja palvelut 11.-3112.2024 11.-31.12.2024 Koneet ja kalusto -2705891,16 -1783 630,18
Aineet ja tarvikkeet Televerkot -7 854 43 5,46 -7 854 43 5,46
Ostot tilikauden aikana -9 249 059,52 -9 249 043,35 S:tue"e'::;'ma" mukaiset poistot -23906 081,58 13757 475,32
Varaston muutos 177 335,21 177 33521 y
Ulkopuoliset palvelut -58 169 807,12 -51 783 537,03
— Arvonalentumiset
Yhteensa -67 241 531,43 -60 855 245,17
Arvonalennukset pysyvista vastaavista -8 370 494,12 0,00
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -32 276 575,70 -13 757 475,32

Henkil6stokulut ja henkil6stémaara

Henkil6stékulut

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2024

Palkat ja palkkiot -26 863 890,15 -25397 646,56
Elakemaksut -4 492 962,18 -4 231 375,75
Muut henkilosivukulut -625 459,44 -605 842,27
Yhteensa -31982 311,77 -30 234 864,58

Vuonna 2024 kirjattiin arvonalennusta tytaryhtio Leijonaverkot Oy:n omistuksessa olevasta kiinteistosta.
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Liiketoiminnan muut kulut

Henkilostomenot

Konserni 2024

1.1.-31.12.2024

Vastuullisuusraportti

Emoyhtié 2024

1.1.-31.12.2024

Konserni

Aineettomat hyédykkeet

Hallinto- ja ohjausjarjestelméa

Aineettomat

Hallituksen toimintakertomus -

Muut pitkavaik.

Toimitilakulut

-1 872 573,11

-1 464 681,70

IT-laite- ja ohjelmakulut

-3429 882,74

-3 044 816,37

Matkakulut

-2 044 395,55

-2223 882,17

Markkinointikulut

-1932 344,18

-1691 221,20

Konsultointi

-239 718,02

-222 877,07

Muut

-2 149 924,11

-1870672,72

Yhteensa

-3 051 253,82

-2 561 313,48

Tilintarkastuspalkkiot

-14720 091,53

-13 079 464,71

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2024

Tilintarkastus

Veroneuvonta

-50 103,00

-32 930,00

Muut palvelut

-3 049,50

-1 284,00

31.12.2024
Yhteensa

6116 069,60

1017 534,33

3072191,41

10205795,34

-3 051 763,21

715403213

Yhteensa

-26 934,22

-26 934,22

Rahoitustuotot ja -kulut

-80 086,72

-61 148,22

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta

1.1.-31.12.2024

1.1.-3112.2024

Muut korkotuotot

-292 688,13

Saman konsernin yrityksilta

Muilta

60 058,00

Korkokulut ja muut rahoituskulut

768 459,98

512 567,94

Muille

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

-482 365,11

-8 603,17

Tuloverot

-6 593,26

564 022,77

Tilikauden verot

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2024

Laskennallisen verovelan muutos

-273 282,83

0,00

Yhteensa

-551 142,01

0,00

Lahipiiritapahtumat

-824 424,84

0,00

1.1.-31.12.2024

Palvelujen myynnit

3123 758,63

Palvelujen ostot

-4 706 064,03

oikeudet menot
Hankintameno 1.1. 183 385,63 6 970 646,50
Lisdykset 256 322,51 796 121,37
Siirrot erien valilla 79 332,48 20 022 854,88
Hankintameno 31.12. 519 040,62 27 789 622,75
Tilikauden poisto -60 006,69 -3265733,24
Kirjanpitoarvo 31.12. 459 033,93 24 523 889,51
Konserni
Rakennusten
Aineelliset koneet ja Koneet ja
hyédykkeet Maa-alueet Rakennukset laitteet kalusto
Hankintameno 1.1. 8364398,04 7563847203 6563975684 13154867,70
Lisdykset 632 376,57 170 565,42 1406 193,21
Vahennykset
f:ml‘;t erien 87249755 570036978 373882081 444925836
gf.q';”tamem 923689559 8197121838 6954914307 19 010319,27
Tilikauden poisto -2559 401,04 -6256950,88  -3269483,10
Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 923689559 79411817,34 6329219219  15740836,17
Aineelliset . M.UUt :12225': cj’a
hyédykkeet Televerkot h:g;:ekl:('::: keskeneraiset
hankinnat
Hankintameno 1.1. 38180 080,98 3994,00 26070 445,08
Lisdykset 311379537 23251 961,49
Vahennys -44000,00 -6 467 356,94
Siirrot erien valilla 1411 286,61 -36 274 420,47
Hankintameno 31.12. 42 661 162,96 3994,00 6 580 629,16
Tilikauden poisto -7 726 547,18
Kirjanpitoarvo 31.12. 34934 615,78 3994,00 6 580 629,16

Konserniavustus

250 000,00

Suomen Erillisverkot Oy:n antama padomalaina, 2 049 400,00 € Suomen Infratieto Oy:lle, on rauennut tytaryhtiosulautumisessa 31.12.2025.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

konserni

31.12.2024
Yhteensd

140 127 206,27
7 335931,80
-1916 017,94

38620 751,51

184167 871,64

-12 999 882,91
-8 370 494,12
162797 494,61

31.12.2024
Yhteensd

78 072 734,63
42724 181,99

-6 995 018,18
-41 692 942,92
72108 955,52

-7 854 435,46
64 254 520,06

227 052 014,67

&
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Emo
Muut
Aineettomat Aineettomat pitkavaik.
hyddykkeet oikeudet menot
Hankintameno 1.1. 1599 174,47 9 360 983,89
Lisaykset 256 322,51 791 383,36
Siirrot erien valilla 79 332,48 780 348,41

Hankintameno 31.12.

1934 829,46 10932 715,66

Kertyneet poistot

-1 365 924,99 -5 605 268,65

Tilikauden poisto

-60 006,69 -1 226 230,07

Kirjanpitoarvo 31.12.

508 897,78 4101 216,94

Emo
Rakennukset Rakennusten Ennakko-
Aineelliset ja koneet ja Koneet ja maksut ja
hyédykkeet rakennelmat laitteet kalusto keskeneriiset
Hankintameno 1.1.  3702571,97 34208847,91 18477857155 6386 089,13
Lisaykset 632 376,57 17056542 447376547  2241727,09
siirrot erien 8075803 177765798 -2727097,80
valilla
';fq';'"tameno 433494854 3446917226 19102999500 590071842
Kertyneet poistot -1645727,52 -24209 372,39 -143 405 606,09
Tilikauden 11126500 -3032231,78 -9 389 574,69
poisto
Kirjanpitoarvo 31.12. 257795602 722756809 3823481422 5900 718,42

Sijoitukset

Tytaryhtidosakkeet

Osakkuusyhtidosakkeet

Lisdykset

Yhteensa

Vastuullisuusraportti

31.12.2024
Yhteensd

10060 990,03
899 168,33
0,00

10960 158,36
-5903 597,32
-1 067 596,32
3988 964,72

31.12.2024
Yhteensd

218 895 214,74
10 180 865,82

0,00

229076 080,56
-156 570 827,00
-12 689 879,00

59 815 374,56

31.12.2024

Saamiset

Hallinto- ja ohjausjarjestelméa

Lyhytaikaiset saamiset

Konserni 2024
1.1.-31.12.2024

Myyntisaamiset

Hallituksen toimintakertomus -

Emoyhtié 2024
1.1.-31.12.2024

Saamiset saman konsernin yrityksilta

10773 154,79

Muut saamiset

10172 110,01

Siirtosaamiset

1586 074,40

10325 343,43

Yhteensa

4959 117,16

120 202,82

Siirtosaamisten olennaiset erat

17 318 346,35

3057 887,54

Tuloverot

1.1.-31.12.2024

23675 543,80

Alv-saaminen

25250,48

1.1.-31.12.2024

Muut siirtosaamiset

1020 342,79

0,00

Yhteensa

3913 523,89

24 835,31

Oma padoma

4959 117,16

3033 052,23

Osakepadaoma

1.1.-31.12.2024

3057 887,54

Ylikurssirahasto

16 000 000,00

1.1.-31.12.2024

6 656 717,40

16 000 000,00

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto

6 656 717,40

Rahastot 31.12.
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1.1.

188 960 128,52

Tilikauden voitto (tappio)

195616 845,92
15100 820,27

97 964 664,00

90 257 484,60

Tilikauden voitto (tappio) oikaisun
jalkeen 31.12.

Kertyneet voitot (tappiot) 31.12.

-2961 388,89

104 621 381,40
71143 221,76

1000 000,00

Oma paaoma yhteensa

-2961 388,89
12139 431,38

959 941,29

601539283

97 272 877,43

Laskelma jakokelpoisista varoista

223756 277,30

959 941,29
72103 163,05

192 724 544,45

Suomen Erillisverkot Oy omistaa 35% Kyberleijona Oy:sta joka on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen omistusosuuden mukaisesti.
Kyberleijona Oy omistaa 100% SSH Secure Collaboration Oy:sta.

Kyberleijona Oy

Liikevaihto

Tilikauden tulos

Oma paaoma

Taseen loppusumma

31.12.2024

Paaomapalautuksena jaettavissa oleva
SVOP-rahasto

1.1.-31.12.2024

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

97 964 664,00

Tilikauden voitto (tappio)

71143 221,76

1068 160,43

Jakokelpoisia varoja yhteensa

959 941,29

353 535,78

19 859 968,33

21548 461,41

170 067 827,05

&
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Konserni 2024

Vastuullisuusraportti

Emoyhtié 2024

Vastuusitoumukset

Hallinto- ja ohjausjarjestelméa

Hallituksen toimintakertomus

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2024

Pitkdaikainen vieras padoma 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2024 Vuokra
Saadut ennakot 0,00 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 10035 089,00 9703 967,00
Muut velat 18 689 982,84 0,00 VUOctjta pkid:emmén jakenintééin viiden 3850 434,00 2525 612,00
Siirtovelat 1257 634,59 vuoden kuluttua maksettavat
- My6hempina tilikausina maksettavat 6 252 587,00 0,00
Laskennalliset verovelat 13659 113,75 0,00 —
" Yhteensa 20138 110,00 12 229 579,00
Yhteensa 33606 731,18 1257 634,59
Leijonaverkot Oy:lla on pankkilainaa 21 539 982,84 €, josta 8 970 666,64 € erddntyy yli 5 vuoden paasta. Rahoituslainoihin sisaltyy Leasing
kovenanttiehtoja. Sovitut erityisehdot liittyvat konsernin omistus- ja maaraysvallan pysyvyyden turvaamiseen. Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1231 483.00 1214 79500
Vuotta pidemman ja enintdan viiden
Lyhytaikainen vieras pddoma 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2024 vuoden kuluttua maksettavat 1909188,00 1909188,00
Saadut ennakot 13638 211,32 7 428 165,14 Yhteensa 3140671,00 3123 983,00
Lainat rahoituslaitoksilta 2290 786,36 0,00
Ostovelat 17 591 343,78 13483 475,98 Limiittisaldotilanne 1.1.-31.12.2024
Velat saman konsernin yrityksille 4908 670,29 Konsernitilin limiitti yhteensa 20900 000,00
Muut velat 876 281,99 853 226,10 Limiitin kdyttévara 20900 000,00
Siirtovelat 8262 623,17 6894 887,13
ALV-velka 680 110,70 34 300,79 Muut liitetiedot
Yhteensa 43339357,32 3360272543 Erittely kiinnitetyista haltiavelkakirjoista / panttikirjoista
Suomen Erillisverkot Oy sai tilikauden 2025 aikana valtionavustuksia Virvelle yhteensé 26 135 458,17 €. Lisaksi Suomen Erillisverkot Oy
sai 442 295,54 € konsortiokumppani VTT:It4, joka toimii vetédjana NaQCl.fi-hankkeessa. Tilikauden aikana naisté avustuksista kaytettiin Kiinnityspéivi Haltija Yhteensi
yhteensa 13 617 083,36 €. Lisaksi aiempina tilikausina myonnettyja avustuksia kaytettiin yhteensé 2 124 129,29 €, Tilinpaatoshetkella R .
31.12.2025 saatuihin ennakoihin on kirjattu avustuksia yhteensa 18 264 706,20 €. 16.4.2007 Kiinteistd Oy Oulun Posteljooni 27:000 000,00
20.4.2007 Kiinteistd Oy Porin Leijona 6 000 000,00
Siirtovelkojen olennaiset erit 11.-31.12.2024 11.-31.12.2024 12.2.1999 Kiinteistd Oy Perkiontie 2 840 930,00
Palkanlaskennan velat 5896 950,10 5538 706,89
Muut siirtovelat 2365 673,07 1356 180,24 Tytaryhtiot Konsernin omistusosuus % Kotipaikka
Yhteensa 8262 623,17 6 894 887,13 Johtotieto Oy 100 Helsinki
Kiinteisto Oy Jyvaskylan Vapaudenkatu 49 100 Espoo
Kiinteisto Oy Oulun Posteljooni 100 Oulu
Kiinteisto Oy Porin Leijona 100 Pori
Kiinteisto Oy Perkiontie 2 100 Helsinki
Leijonaverkot Oy 100 Espoo
Osakkuusyhtiot

Kyberleijona Oy 35 Helsinki

&
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Hallituksen esitys voittoa koskeviksi
toimenpiteiksi seka esitys
mahdollisesta muun vapaan oman
padaoman jakamisesta

Hallitus esittaa, etta tilikauden tulos -2 196 434,40 € siirretdan edellisten vuosien
voittovaroihin ja osinkoa ei jaeta.

Vastuullisuusraportti Hallinto- ja ohjausjarjestelma Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatés

Tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Allekirjoitettu sahkoisesti, Espoossa 24.3.2026

llpo Nuutinen Sara Kajander
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Tuula Haataja Leena Hellfors
Jasen Jasen
Minna-Marja Jokinen Hannu Kauppinen
Jasen Jasen
Ahti Kurvinen Ismo Parviainen
Jasen Jasen
Miikka Rainiala Jarmo Vahitiitto
Jasen Jasen

Timo Lehtimaki
Toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Sahkoisen allekirjoituksen paivamaaralla
BDO Oy, Tilintarkastusyhteiso

Eeva Koivula
JHT, KHT
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Vastuullisuusraportti

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka niiden sailytystavoista

Kirjanpitokirjat

Paivakirja Elektronisena
Paakirja Elektronisena
Tilinpaatos Sidottuna

Tase-erittelyt

Elektronisena

Reskontraerittelyt

Elektronisena

Tositelajit

Jeeves

Tilikausi Integroitu Iahde:tyyppi Alin varmistusnro Ylin tos.nro Integroitu lahde:tyyppi
2025 0 42000001 42000757 Manuaalinen sy6tto
2025 1 10000001 10000304 Myyntilaskusummat
2025 6 20000001 20000442 Suoritukset

2025 11 30000001 30009584 Ostolasku

2025 12 130000 130241 Toim.laskun maksu

2025 20 900000 901768 Jakotosite

2025 25 60000001 60000012 Kayttdomaisuuskirjanpito
2025 200 1 1 Avaava saldo

2025 210 44000001 44000026 IP - Jaksotus

2025 220 50000001 50000053 Palkkatositteet

2025 400 51000001 51000099 M2-tilidinti

2025 500 40000000 40001044 Tito tilidinti

Hallinto- ja ohjausjarjestelméa

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatds

N
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