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\VVuoden
vastuullisuus-
teemoja mellla
Ja maailmalla

Kysymme asiakkaidemme nakemyksia vastuulli-  vat Erillisverkkojen palveluiden vastuullisuuden
suudestamme osana vuosittaista asiakaskoke- resurssitekijana, eli keskeista on yllapitaa hyvaa
mustutkimusta. Esimerkiksi vuonna 2022 toimin-  tasoa.
taamme piti erittdin vastuullisena tai vastuullisena Erillisverkkojen toiminnan vaikutusten kannalta
88 prosenttia vastaajista. merkittavimmiksi vastuullisuusaiheiksi asiakkaat
Uudistimme vastuullisuuskysymykset vuoden nimesivat hankintojen vastuullisuuden, osaamisen
2023 asiakaskokemustutkimukseemme, silla halu- kehittamisen seka tydturvallisuuden ja -hyvinvoin-
simme Kkartoittaa olennaisuusanalyysia varten nin. Erillisverkkojen koettiin onnistuneen erityisesti
asiakkaiden nakemyksia eri tavalla kuin aiemmin. turvallisuudessa, luotettavuudessa ja yhteyksien,
Asiakkaat olivat edelleen hyvin tyytyvaisia palve- kuten verkkojen, toimintavarmuudessa. Kehitetta-
luidemme vastuullisuuteen, silla se nousi koko-  vaa on lapindakyvyydessa, vastuullisuudesta viesti-
naistyytyvaisyyden osa-alueista kakkossijalle. misessa ja ymparistoasioissa, kuten ilmastonmuu-

Ensimmaisella sijalla oli palvelujen turvallisuus, ja toksen hillitsemisessa.
kolmanneksi ylsi palvelujen laatu. Asiakkaat naki-
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Asiakkaat
ovat tyytyvaisia
palveluidemme

1. turvallisuuteen
2.vastuullisuuteen
3. laatuun
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Erityishuomiota liImastonmuutos vaatii
energiaan kaikkia mahdollisia toimia
Erillisverkkojen liiketoiminta vastaa yhteiskunnan Erillisverkkojen tarjoamien ict-ratkaisujen avulla
tarpeeseen varautua ja rakentaa kyvykkyytta toi- asiakkaat ja yhteiskunta voivat tehostaa toimin-
mia myos hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa. taansa ja siten kasvattaa hiilikddenjalkea eli tuot-
Niinpa vuoden 2023 vastuullisuustydon taustalla teen, prosessin tai palvelun aikaansaamia posi-
nakyivat edelleen Vendjan hydkkayssota Ukrai-  tiivisia ilmastovaikutuksia. IImastonmuutoksen
naan ja varautuminen mahdolliseen energiakriisiin hillitsemiseksi kaikkien toimijoiden pitaa kuitenkin
ja sahkokatkoihin. Palveluiden kyvykkyytta tes- my0Os pienentaa hiilijalanjalkea eli aiheuttamaansa
tataan ja varautumista harjoitellaan meilla saan- ilmastokuormaa. FErillisverkot on selvittanyt toi-
nollisesti. Vaikka pahimmat pelot energian saata- mintansa aiheuttamia kasvihuonekaasupaastoja
vuuden suhteen alkuvuodesta eivat toteutuneet, vuodesta 2020 alkaen, ja tavoitteena on lahestya
energiakysymykset vaativat jatkuvaa valppautta hiilineutraaliutta vuoteen 2035 mennessa paasto-
myos ymparistdtavoitteiden takia. jen vahentamissuunnitelman mukaisesti. Tama on

Erillisverkkojen ~ konesalien  varavoimarat- haaste toiminnan volyymin kasvaessa, ja suunni-
kaisut ovat teholtaan merkittdavia. Varavoiman telmaamme on tarkasteltava uudelleen 2024.
osalta lahdimme alkuvuodesta 2023 mukaan Fin- llImastonmuutoksen hillinnan ja siihen sopeutu-
gridin vapaaehtoiseen sahkojarjestelman tuki misen rinnalle tarkasteluun on noussut globaalisti
-menettelyyn. Menettelylla pyritdan hyddyntamaan luonnon monimuotoisuus. Vaikutuksemme siihen
saatosahkomarkkinoiden ulkopuolinen jousto- seka riippuvuutemme luonnon ekosysteemipalve-
potentiaali ja valttamaan nain sdhkdpulasta johtu- luista vaativat viela selvitystyota ja -ymmarrysta.
via mahdollisia sahkokatkoja. Aloitamme taman tyon 2024.

Energiakriisin on toivottu vauhdittavan Euroo- Hillitaksemme ilmastonmuutosta  kaynnis-

pan vihreaa siirtymaa. Erillisverkkojen toimintaan timme vuonna 2023 pilotteja, joissa selvitimme
energiakriisi vaikutti myos pyrkimyksena uusien vaihtoehtoja fossiilisille polttoaineille varavoima-
korvaavien energiaratkaisujen [oytamiseksi ja kayt- lahteena.

toonottamiseksi erityisesti vuonna 2022, ja tata

tyota jatkoimme 2023. Loppuvuodesta otimme

kayttoon Motivan ohjeistuksen mukaisen ETJ+-

energiatehokkuusjarjestelman, joka antaa hyvat

raamit ja kokoaa energiatehokkuustoimia organi-

saatiollemme parhaiten soveltuvalla tavalla.
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Monimuotoisuustyoén
ensiaskeleet

Ihmisten erilaisuuden ja monimuotoisuuden kun-
nioittaminen seka yhdenvertaisten osallistumis-
mahdollisuuksien jarjestaminen kaikille ovat nous-
seet yhteiskunnalliseen keskusteluun aivan uudella
tavalla viime vuosina. Yrityksissd nama kysymyk-
set liittyvat muun muassa osaajapulaan ja pitovoi-
maan.

Yhdenvertaisuus ja nollatoleranssi syrjinndassa
ovat jo osa FErillisverkkojen toimintakulttuuria.
Monimuotoisuus ja osallisuus ovat sen sijaan osa-
alueita, joiden merkitys ja mahdollisuudet meidan
taytyy ymmartaa vielakin paremmin. Aloitimme
taman matkan marraskuussa, kun HR ja markki-
nointi-, viestinta- ja vastuullisuustiimi perehtyivat
DEl-teemoihin (diversity, equity, inclusion) alaan
erikoistuneen konsultin kanssa.

Kartoitimme myos FIBS ry:n Monimuotoisuus-
johtamisen itsearviointi -tyokalun avulla nyky-
tilaamme. Arvion mukaan olemme useimmilla
osa-alueella aloittelija, mutta esimerkiksi rekry-
tointikaytannoissa, henkiloston hyvinvoinnissa
seka tyon ja muun elaman yhteensovittamisessa
olemme jo kehittyneet hyvin.

Kohti uudistuvaa
kestavyysraportointia

EU:n uusi kestavyysraportointidirektiivi eli CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) tulee
voimaan vuoden 2024 alusta. Erillisverkkoja se
koskee vuodesta 2025 lahtien. Direktiivin tarkoitus
on yhtenaistaa kestavyystietojen raportoimista ja
tehda siita lapindkyvampaa ja helpommin vertailta-
vaa. Kestavyystiedot tullaan myds varmentamaan,
eli siindkin mielessa ne lahenevat taloustietoja.

Myos me olemme aloittaneet valmistautumi-
sen raportointimuutoksiin perehtymalla heindkuun
lopussa julkaistuihin ESRS-standardeihin (Euro-
pean Sustainability Reporting Standards), tarken-
tamalla vastuullisuusraportointia jalleen edellis-
vuodesta ja tekemalld olennaisuusanalyysin
kaksoisolennaisuuden periaatteella. Raportoita-
van datan hahmottaminen edelleen ja vertailu-
tietojen keraaminen alkaa vuonna 2024.

Olemme edistyneet
hyvin muun muassa
rekrytointi-
kaytannoissa,
hyvinvoinnissa seka
tyon ja muun elaman
yhteensovittamisessa.



Qo

YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet Erillisverkoissa

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet eli SDG:t
(Sustainable Development Goals) ovat kattava
kuvaus asioista, joiden pitaa toteutua, jotta mah-
dollisimman monella olisi hyvan elaman edelly-
tykset. Olemme tunnistaneet, etta Erillisverkkojen
liiketoiminnalla vaikutetaan erityisesti seitseman
kestavan kehityksen tavoitteen toteutumiseen:

8: Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua
9: Kestavaa teollisuutta, innovaatioita
ja infrastruktuureja
e 11: Kestavat kaupungit ja yhteisot
e 12: Vastuullista kuluttamista
e 13: limastotekoja
e 16: Rauha, oikeudenmukaisuus
ja hyva hallinto
e 17: Yhteisty0o ja kumppanuus

Seuraamme vaikutustamme osana vastuullisuu-
den johtamista ja teemme tarvittaessa korjaavia
toimenpiteita. Tarkempaa tietoa SDG:iden toteut-
tamisesta toiminnassamme on luettavissa verkko-
sivuillamme.
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VVastuullisuus-
strateqgia

ja -ohjelma

Vuoden 2023 aikana huomasimme tarpeen paivit-
taa 2020 laadittuja ja vuoteen 2025 ulottuvia vas-
tuullisuuteen liittyvia tavoitteitamme, jotka ovat
hahmottuneet kuuden teeman ymparille. Sivun 12
taulukossa kaydaan lapi vuoden 2023 toteumat
naiden kuuden teeman kautta. Tarkempi tarkas-
telu tehdaan sivulta 13 alkaen paivitettyjen neljan
teeman kautta eli:

e ymparisto ja ilmasto

e palveluiden ja yhteiskunnan toimivuus

e uudistuva, hyvinvoiva tyoyhteiso

e hyva hallintotapa, talous ja hankintakaytannot.

Muutosten syyna oli Erillisverkkojen vastuullisuus-
tyon hyva edistyminen ja tarve fokusoida vastuulli-
suustoimia sen mukaisesti. Muutokset perustuivat
vastuullisuusryhman ja vastuullisuuden ohjaus-

ryhman keskusteluihin, omistajaohjauksen ja tar-
kastusvaliokunnan kanssa kaytyihin keskustelui-
hin, syksyn aikana tehtyyn olennaisuusanalyysiin
ja erillisverkkolaisten eri yhteyksissa esittamiin
nakemyksiin. Hallitus hyvaksyi paivitetyn vastuulli-
suusstrategian ja -ohjelman marraskuussa.

Muutoksia myos
vastuullisuuden
johtamiseen

Lainsdaadannon noudattaminen on luonnollisesti
kaiken toimintamme lahtokohta. Erillisverkko-
jen vastuullisuustyota ohjaa lisaksi valtioneuvos-
ton omistajapoliittinen periaatepaatos. Tuottaes-
samme palveluja yhteiskunnalle tarkastelemme
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VASTUULLISUUSSTRATEGIA 2025

v e g Palveluiden ja Uudistuva, Hyva hallintotapa,
Ymparisto . . . . .
Teema . yhteiskunnan hyvinvoiva talous ja hankinta-
Ja Ilmasto L] L e . e e L1d L1d
toimivuus tyoyhteisd kdytannot
ILMASTOTEKOJA KESTAVAR IHMISARVOISTA RAUHA, OIKEUDEN- YHTEISTYO JA
Tavoite | [ e ‘ e i
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Sitoudumme
pienentamaan
hiilijalanjalkeamme
lahelle nollaa

2035 mennessa.

Hairiottomat ja
energiatehokkaat

yhteiskunnan.

koko arvoketjumme vaikutuksia ymparistolli-
sestd, sosiaalisesta seka hallinnollisesta ja talou-
dellisesta nakokulmasta. Toimintamme yhdessa
kumppaneiden kanssa luo lisdarvoa asiakkaille,
valtio-omistajalle ja yhteiskunnalle.

Vastuullisuustavoitteet ovat osa eri toiminto-
jen tavoitteita, ja ne integroituvat liiketoimintojen
lyhyen ja pitkan tahtaimen suunnitteluun seka kon-
sernin strategiaprosessiin. Vastuullisuustoimintaa
ohjaa konsernin johtamisen vuosikello. Vastuulli-
suus on myos osa palkitsemiskriteereja: vuonna
2023 energiatehokkuuden parantaminen seka kas-
vihuonekaasupaastojen vahentaminen kuuluivat
koko konsernin tuloskorttimittareihin.

QO

palvelumme takaavat
toimivan, turvallisen

af
Vastuullinen toiminta
on yhteista tekemista
ja kaytantoja,
jatkuvaa koulutusta,
innovaatiokulttuuria

Y | ®

Erillisverkkolaisten
eettiset toimintaperi-
aatteet ja vastuullisuu-

den vahimmaistavoitteet

toimittajille ohjaavat

toimintaamme.
Kestava taloudenpito
turvaa toiminnan
jatkuvuuden.

ja hyvinvoinnin perusta.

Loppuvuonna teimme kaksi muutosta vastuulli-
suuden johtamismalliin:

1) Vastuullisuuden ohjausryhma lakkasi, ja siina
kasiteltavat asiat siirtyvat 2024 alusta osaksi
johtoryhman kokouksia. Nain pyrimme varmis-
tamaan tiedonkulkua ja vastuullisuuden entista-
kin parempaa integroitumista toimintoihimme.

2) Green Office -ryhma lakkasi, kun irtaannuimme
WWF Green Office -ohjelmasta sen kaytantojen
tultua osaksi normaalia arkeamme.

Vastuullisuuden toimintamalliin kuuluu myds ener-
giatehokkuuden johtaminen. Toimintaa koordinoi
liiketoimintojen ja osaamisalueiden edustajista
koostuva energiatehokkuusryhma. Energiatehok-
kuutta parantavia toimenpiteita on kasitelty vas-
tuullisuuden ohjausryhmassa, tammikuusta 2024
alkaen siis johtoryhmassa.
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VASTUULLISUUSOHJELMA 2025

Teema 2024-2025

Tavoitteet 2025 asti

Ymparisto ja ilmasto

Sitoudumme pienentamaan
hiilijalanjalkeamme lahelle
nollaa 2035 mennessa

Hiilijalanjalkemme on merkittavasti pienempi
vuonna 2025 kuin vuonna 2020.

Toiminnastamme aiheutuvien jatteiden vuotuinen
kierratysaste on 70 % ja hyotykayttoaste 100 %.

Palveluiden ja yhteiskun-
nan toimivuus
Hairiottomat ja energia-
tehokkaat palvelumme
takaavat toimivan, turvallisen
yhteiskunnan.

Asiakkaille luvattu palveluiden kaytettavyystaso
saavutetaan joka vuosi.

Asiakkaiden suositteluhalukkuus eli
NPS-luku sailyy nykyisella erinomaisella tasolla.

Energiatehokkuus on yksi paatoksenteko-
kriteereistdamme, myds investoinneissa.

Uudistuva, hyvinvoiva
tydyhteiso

Vastuullinen toiminta

on yhteista tekemista ja
kaytantoja, jatkuvaa koulu-
tusta, innovaatiokulttuuria
ja hyvinvoinnin perusta.

Henkilostotyytyvaisyys on vuosittain
vahintaan 80 % tasolla.

Ymmarramme monimuotoisuuden,
yhdenvertaisuuden ja osallisuuden merkityksen
osana toimivaa tyoyhteisoa.

Meilla on nollatoleranssi hairintaan, ja
kasittelemme esiin tulleet kaikki tapaukset.

Meilla ei tapahdu yhtaan vakavaa tyétapaturmaa.

Hyva hallintotapa, talous
ja hankintakaytannot

Erillisverkkolaisten eettiset
toimintaperiaatteet ja
vastuullisuuden vahimmais-
tavoitteet toimittajille
ohjaavat toimintaamme.
Kestava taloudenpito turvaa
toiminnan jatkuvuuden.

Vahintaan 95 % henkilostosta kay lapi

Eettiset toimintaperiaatteet -verkkokoulutuksen
joka toinen vuosi. Kaikki uudet tyontekijat kayvat
sen lapi osana perehdytysta.

Vastuullisuus huomioidaan hankintakriteereissa,
esim. energiatehokkuus, vahapaastoisyys,
uusiutuvan energian kaytto.

Pyrimme tuottavuutta parantaviin budjetteihin
ja niiden saavuttamiseen.

ROOLIT JA VASTUUT

Erillisverkkojen
hallitus

Valvoo vastuullisuuden ja kestavan kehityksen
toteutumista yhtion toiminnassa.

Tunnistaa ja seuraa yhtidon toiminnan aiheuttamia tai

aikaansaamia vaikutuksia ymparistdon, ihmisiin ja talouteen.

Hyvaksyy liiketoiminnan vastuullisuutta koskevat
politiikat ja vastuullisuusraportin.

Johtoryhma

Ohjaa ja tekee paatdksia vastuullisuustoiminnasta,
korjausliikkeista ja muutoksenhallinnasta.

Paattaa hyvaksyttavaksi esitettavasta
vastuullisuusstrategiasta ja -ohjelmasta.

Huom. Aiemmin asiaa hoiti erillinen vastuullisuuden
ohjausryhma, vuoden 2024 alusta alkaen johtoryhma.

Vastuullisuus-
ryhma

Koostuu liiketoimintojen ja konsernin yhteisten
palveluiden edustajista

Varmistaa liiketoiminnan vastuullisuuden toteutumisen
arjessa ja kumppaneiden kanssa.

Valmistelee vastuullista ja kestavaa kehitysta koskevat strate-
giset linjaukset ja muut toimintaa koskevat asiat johtoryhmalle

(vuoden 2023 loppuun asti vastuullisuuden ohjausryhmalle).

Maarittaa lilkketoimintaa tukevat vastuullisuustoimenpiteet
ja -mittarit.

Henkilosto
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Havaitsee ja antaa ehdotuksia kehityskohteista.

Tutustuu tavoitteisiin seka linjauksiin ja soveltaa niita
omassa tyossaan.

Olennaisuusanalyysi
vastuullisuustyon pohjana

Erillisverkkojen edellinen olennaisuusmaarittely
oli tehty 2020, ja vuonna 2023 tuli aika paivittaa
sita. CSRD-kestavyysraportointidirektiivissa sisal-
toa maarittaa niin sanottu kaksoisolennaisuuden
periaate: yrityksen tulee tunnistaa seka toimin-
tansa aiheuttamat vaikutukset kestavyysseikkoi-
hin etta kestavyysseikkojen taloudelliset vaiku-
tukset liiketoimintaan eli millaisia ja kuinka suuria
liiketoimintariskeja ja -mahdollisuuksia vaikkapa
ilmastonmuutos aiheuttaa. Nain vastuullisuustyo
ja siita raportointi perustuvat vaikutuksiltaan mer-
kittavimpiin, olennaisiin seikkoihin.

Olennaisuusanalyysin osallistettiin eri sidos-
ryhmia, kuten henkilostdoa verkkokyselylla intran
valityksella, asiakkaita osana asiakaskokemus-
tutkimusta sekd omistajaohjausta, kumppaneita,
hallitusta ja johtoryhmaa.

Keskusteluiden tuloksena syntyi lista Erillisverk-
kojen toiminnan kannalta olennaisina pidetyista
kestavyysseikoista. Listaa ja alustavaa arviointia
kaytiin lapi johtavan asiantuntijamme kanssa, ja
lopullisen validoinnin teki johtoryhma joulukuussa.
Olennaisiksi tunnistettujen kestavyysseikkojen
pohjalta alamme valmistautumaan CSRD:n mukai-
seen vastuullisuusraportointiin, jonka aloitamme
vuoden 2025 tiedoista.
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VVastuullisuus SITOUTUMISEMME VASTUULLISUUTTA OHJAAVIIN POLITIIKKOIHIN, VVastuullisuusriskien

osana prosesseja PERIAATTEISIIN JA JARJESTELMIIN hallinta on osa
vastuulli litikat  kut s ristépolitiikk Toimintaamme ohjaavat johtamis- Toimintaamme ohjaavat eettiset periaatteet, ]Ohtam|3ta

astuutiisuuspolitiikat, kuten ympariStopolitiikka, jarjestelmat ja sopimukset politiikat ja ohjeet

eettiset toimintaohjeet henkilostolle ja vastuulli- Riskienhallinnan prosessimme avullatunnistamme
suuden vahimmaisvelvoitteet toimittajille, ovat osa o Konsernin tyojarjestys liitteineen o Eettiset toimintaperiaatteet henkilostolle merkittavimpia riskeja seka niiden hallintakeinoja.
Erillisverkkojen johtamista ja liiketoimintaproses- 1a OhJﬁ!neez T * Vastuullisuuden vahimmadisvelvoitteet toimittajille ja kumppaneille Johtoryhma ja tarkastusvaliokunta seuraavat ris-
seja, ja niiden noudattamista seurataan esimer- Turvallisuuden kehittamista * Henkilostopolitiikka, ml. matkustusohjeet ja rekrytoinnin periaatteet kienhallintasuunnitelmien toteutumista johtami-

ohjaavat tietoturvallisuuden
kiksi prosessikatselmoinnein. Eettisten periaattei- ja riskienhallinnan standardit

den kaytannon soveltamisosaamista edistetaan 150 27000, 1S0 22301 ja ISO 31000 = Etatyopolititkka

* Tyosuhdeautopolitilkka sen vuosikellon mukaisesti. Myos vastuullisuusris-

kit ja niiden hallintakeinot kasitellaan osana yhtion

T B « Teknologiateollisuuden energia- e Turvallisuuden, riskienhallinnan ja varautumisen politiikat o . _ o S _
verkkokoulutuksella ja viestinnalla ja niiden nou- tehokkuussopimus 9/2021 alkaen « Tietosuojapolitiikka riskienhallintaprosessia. Lisatietoja riskienhallin-
dattamista seurataan osana esihenkilotyota. o Energiatehokkuusjirjestelma ETJ+ « Ympiristopolitiikka (yhdistettiin energiapolitiikan kanssa syksylla 2023) nasta loytyy Hallinto- ja ohjausjarjestelma -osiosta

Vuonna 2023 konsernin tyojarjestysta ja sen otettiin kayttoon loppuvuodesta o Toimitilapolitiikka sivulta 47. Merkittdvimmat ilmastonmuutoksen
liitteitd tukevaksi ohjeeksi lisattiin eturistiriitojen 2023 e Hankintaohje aiheuttamat taloudelliset riskit on kuvattu sivulla
valttaminen Erillisverkoissa. Tydjarjestys mééritte- * Sijoituspolitiikka 30.
lee hallituksen tehtavat ja toimintaperiaatteet seka * Ohje eturistiriitojen valttamisestd
ohjeistaa henkilostoa. Vastuullisuuden  nakokulmasta  huomioimme

riskienhallinnassa:

o tietoturvariskit, kuten tietomurrot,
Valtio-omistajan paastovahennystavoitteet, joiden toteutumista Selvitdmme s&anndllisesti keinojamme ja mah- kyberhyokkaykset ja hybridivaikuttamisen
odotukset seurataan muun muassa Yyhtiokokouksessa ja dollisuuksiamme tehda valvontaa sopimuskau- e« ilmastomuutokseen liittyvat riskit, jotka voivat
vastuullisuudelle vu03|ra??rt?|.nn.|'ssa. Raportoimme kgswhuon?- Fien f':ukana. Kayto"s"sgmr"nef)n o!!gt .vu?d'esta. 2029 v?l.lfut.’.c?a. [.)al\./.t.e'IUJen .to.l.rﬁlntavar.muuteen

kaasupaastoista GHG-protokollan mukaisesti seka ilmoituskanava vaarinkaytosepailyista ilmoittami- saan aari-ilmioiden lisaantyessa

Valtio-omistaja tunnistaa, ettd sen omistamien suorien ettd epasuorien paastojen osalta (scopet 1, seen. lImoituskanavaan voi anonyymisti ilmoittaa e Yyhdenvertaisuuteen ja monimuotoisuuteen
yhtioiden vastuullisuus vaikuttaa yha enemman 2 ja 3). Liiketoiminnan laajuuden muutokset ja las- havaitsemiaan lain ja saadosten rikkomiseen liit- seka eturistiriitoihin liittyvat riskit
niiden kilpailukykyyn ja omistaja-arvoon. 2020 jul- kennan vertailukelpoisuuden tarkentuminen voi-  tyvia epailyja. Imoituskanavaan tulleet ilmoitukset o tyoOterveys- ja turvallisuusriskit, jotka liittyvat
kaistu omistajapoliittinen periaatepaatos edellyt-  vat vaikuttaa paastojen vahentamissuunnitelman kasittelee Erillisverkkojen ulkopuolinen, neutraali henkiloston hyvinvointiin ja jaksamiseen, seka
taa valtionyhtioilta vastuullisuutta ja kestavaa kehi-  tavoiteasetantaan. Lisaksi raportoimme valtioneu-  toimija luottamuksellisesti. Vuonna 2023 ilmoitus- valillisesti tyoturvallisuusriskit alihankintana
tysta toiminnassa. voston kanslialle vastuullisuustoiminnan kehitty- kanavaan tuli kaksi ilmoitusta. Ne kasiteltiin pro- tehdyissa huolto- ja tietoliikenneasennustoissa

Erillisverkot aloitti vastuullisuuden integroinnin misesta yleisesti. sessimme mukaisesti. e korruptioon tai lahjontaan liittyvat riskit, jotka
yhtion strategiaan ja liiketoimintaan 2019, ja se Edellytamme, ettd toimittajamme sitoutuvat kohdistuvat toimitusketjuun ja asiakassuhtei-
on ollut mukana myds johdon ja henkiloston pal-  vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteisiin ja etta nii- siin.
kitsemisessa vuodesta 2020 alkaen. Asetimme den avainhenkilot suorittavat vastuullisuuden verk-

vuonna 2022 vuoteen 2025 ja 2035 ulottuvat kokoulutuksen.
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PAASTOJEN VAHENTAMISSUUNNITELMA VUOTEEN 2035

tCOe

33000

23000

13000

3000
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Lahtétaso 2020:
33 000 tCO, /v
e Siirtyminen vihredan sahkodn omissa
sopimuksissa, vaikuttaminen
vuokranantajiin
e Hankinnat paastévahennyksiin
sitoutuvilta toimittajilta
 Elinkaari- ja kiertotalousajattelu: -30 % vuoteen 2025:
jatteiden vahentaminen, kirjaus
j’a seuranta (mm. SER) ja ULJJdeIIeen 25000 tCO.e/v
kaytto e Lampdo/viilennys uusiutuvaksi,
o Tyosuhdesdhkopyoran ja hyotykayton ja fossiilittoman
julkisen liikenteen suosiminen ratkaisun suunnittelu jo
rakennettaessa / hankittaessa
e Etatyon ja virtuaalineuvottelujen
suosiminen tymatkUstamisen -60 % vuoteen 2030:
e Biodieseliin / uusiutuvaan poltto- 15000 tCan/v
aineeseen siirtyminen tyoajoissa, e Varavoiman uudistaminen esim.
hybridit k&ytt66n (vuokra-autot) vetyyn, siirtyma uusiin energia-
lahteisiin, pois fossiilisista kdynnissa
e Teknologia- ja toimintamallimuutos
Virve-verkossa
e Sahko-/kaasuautojen tmv. hankinta -90 % vuoteen 2035:
tydajoihin 3 000 tCO,e/v
e Tuotantoprosessien muutokset,
uudet teknologiat kayttéon
e Mahdollinen jéljelle jaavien paastojen
kompensointi VVuonna 2035:
0 tCO_e/v
2020 2025 » 2030 » 2035

VASTUULLISUUSRAPORTTI | Hallinto- ja ohjausjarjestelméa | Hallituksen toimintakertomus | Tilinpdatés



"

<

Arvoketjumme
on arvoverkosto

Erillisverkkojen arvoketju kuvaa, miten uudistuva ja
hyvinvoiva tyoyhteis6 muokkaa tuotantotekijoista
yhteistydssa asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
seka strategisten kumppaneiden kanssa lisaarvoa
yhteiskunnalle ja kansalaisille.

Tuotannontekijoista ja yhteiskehittamisesta
syntyvat turvalliset ja toimintavarmat palvelut kriit-
tiseen viestintaan, tilannejohtamiseen ja kriitti-
sen infrastruktuurin suojaamiseen, jotka tuotetaan
kestavasti ja kokonaisturvallisuus huomioiden.
Palvelut varmistavat muun muassa viranomais-
ten toimintaa, mika nakyy ja vaikuttaa kansalais-
ten arkeen asti. Arvoketjun eri toimijat hyotyvat
yhdessa kehitetysta arvosta.

ERILLISVERKKOJEN ARVOVERKOSTO

EKOSYSTEEMI

OMISTAJAOHJAUS

Henkil6sto

Uudistuva ja hyvinvoiva tydyhteiso

Turvalliset ja
Tuotannontekijat toimintavarmat palvelut
Energia, tilat, IT, laitteet, ﬁ kriittiseen viestintaan,
infrastruktuuri tilannejohtamiseen ja
kriittisen infrastruktuurin
suojaamiseen

Kumppanit ja alihankkijat

Huoltovarmuus
Toimintavarmuus

VASTUULLISUUS

Yhteiskunta TURVALLISUUS
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Varautuminen poikkeustilanteisiin

Kansalainen

Huoltovarmuuskriittiset yritykset
Kunnat

Pelastus

Poliisi

Puolustus

Raja

SosTer-sektori

Valtionhallinto

Ymparistolliset ja ilmastolliset,
ihmisoikeudelliset ja taloudelliset
vaikutukset
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Erillisverkkojen vastuullisuusstrategia ja -ohjelma paivitettiin syksylla 2023. Muutoksessa teemat kiteytyivat kuudesta neljaan ja myos mittarit muuttuivat.
Laajempi tekemisten tarkastelu I16ytyy naiden neljan teeman kautta seuraavalta sivulta alkaen.

TEEMAT JA TAVOITTEET 2020-2025 | MITTARIT 2025 ASTI TOTEUMA 2022

o Paastot (markkinaperustainen) 33 825 tCO ekv. (Tarkennettu
lukema: 24 221 tCO_ekv.) Méarittelimme pé&astojen vahentami-
sen polun vuoteen 2035. Valitavoitteenamme on 30 % pienem-
mat paastot vuonna 2025 vuoteen 2020 verrattuna.

o Hiilijalanjalkemme on 30 % pienempi vuonna 2025
kuin vuonna 2020.

Ymparist6 ja iimastonmuutos e Uudistamme WWF Green Officen vuosittain

Sitoudumme pienentdmaan (auditointi 3 vuoden valein) e Teimme siséiset Green Office -tarkastukset 70 %:iin toimipaikois-
hiilijalanjélkeamme o . Do . tamme. Varmistimme, ettad ohjelmaa noudatetaan. Korjasimme
e Toiminnastamme aiheutuvien jatteiden vuotuinen havaittuja pienia puutteita. Tarkastukset jatkuvat 2023.

kierratysaste on 70 % ja hyotykdyttoaste 100 %. e Kierratysaste (laitetila- ja toimitilavuokraus) 35 % ja hyoty-

kayttdaste 98 %. Konsernitasoinen jatesopimus uudistettiin.

o Asiakkaille luvattu palveluiden saatavuustaso taytetaan joka vuosi. | ¢ Saatavuustaso taytettiin kaikissa palveluissa.

Palveluiden hairiétén toimivuus e Jokainen uusi asiakkaiden turvallisuusvaatimukset tayttava e Jatkoimme vuonna 2021 aloitettua ETJ+ -rakentamista
ja tietoturva ict- ja verkko-operaattoripalvelumme on edellista energia- ja kayttéonottoa toimintasuunnitelmalla ja -mallilla. Aloitimme
Palvelumme ovat mitattavasti tehokkaampi. kohde- ja energiakatselmukset suunnitelman mukaisesti.
energiatehokkaita ja hairiottomia e Vuosittain vastuullisuuskysely osana NPS-mittausta. o Vastuullisuuskysely toteutettiin osana asiakaskokemuskyselya.

NPS luku = 50. NPS oli 43.

e Oppilaitos- ja tutkimuslaitosyhteistyon toimintamalli kaytossa e Toimintasuunnitelma valmistui. Solmimme JAMKin kanssa

Yhteiskunnan toimivuus ja TKI osana tuotekehitysprosessia. yhteistyosopimuksen.
Teemme tutkimus- ja kehitysyhteistystd | ® Oppilaitosyhteistyolla vuosittain kasvava maara opinnaytetyo- e Harjoittelijoita oli 11 ja vuoden aikana tydstettiin ja ohjattiin
yhteiskuntaa hyddyttavien palveluiden ja harjoittelupaikkoja seké uusia yhteistyokumppaneita mukaan. useita opinnaytetoita. Tavoiteltu taso saavutettiin.
tuottamisessa e Avainasiakasorganisaatioille luotu Virve 2 -palvelu viranomaisten e Tavoite kayttoonotolle siirtyi.

yhteistoimintaan vuosikymmenen loppuun mennessa. Tasmennetty tavoite on vuoden 2028 loppuun mennessa.
Uudistuva, hyvinvoiva tyéyhteisé | * Tapaturmataajuuden tavoite vuosittain nolla.
tekemist4 ja kaytantojs, jatkuvaa Signin liekkiarvosana 80/100.  Signin liekkiarvosana oli 74/100.
koulutusta, innovaatiokulttuuria e Henkildn ja liiketoiminnan toiminnan kehittymiseen kohdentuvia o Koulutuspaivia oli 2 paivaa/henkilé/vuosi.
ja hyvinvoinnin perusta koulutuspaivia 4 pv/hlé/vuosi.

e Vuosittain 100 % henkilostosta kay uudistuvan Eettiset toimintaperi-| 4 verkkokoulutus uudistettiin, toteuma oli 84 %.
aatteet -verkkokoulutuksen, uusilla koulutus on osana perehdytysta.

Siioitet tuotto-% (ROCE-%). K t (Kaytts . e Sijoitetun padomantuotto-% oli -3,0 %.
e Sijoitetun padomantuotto-% -%). Kannattavuus (kayttdomai- I : : o . Ao
suusinvestoinnit/liikevaihto ja o Kayttoomaisuusinvestoinnit/liikevaihto oli 25 %.

velka/kayttokate). Tavoite perustuu kunkin vuoden budijettiin. o Velka/kayttokate: ei ulkopuolista korollista velkaa vuonna 2022.

e Vastuulliset hankinnat, mm. energiatehokkuus konesaleissa,
verkko-operaattoripalveluissa ja ict-tuotannossa.

o Keskeisten toimittajiemmme avainyhteyshenkildt kayvat
kilpailutusten yhteydessa Vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet
-verkkokoulutuksen osana toimittajahallintaa.

Hyva hallintotapa ja talous

Hyvan hallinnon ja talouden periaatteet
eettisine ohjeineen ohjaavat meita ja
kumppaneitamme toiminnassamme

o Energiatehokkuusmallin mukainen toiminta aloitettiin.
Enegiatehokkuuden investointilaskelma otettiin kayttoon.

e Hankintaprosessiin tehtiin lisays: sopimus toimittajan kanssa
allekirjoitetaan, kun verkkokoulutus on kayty.

Vastuulliset hankintakaytannét
ja toimittajahallinta

Vastuullisuus on olennainen osa
hankintoja ja toimittajahallintaa
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Ymparisto
ja ilmasto

Sitoudumme pienentamaan
hiilijalanjalkeamme lahelle nollaa 2035
mennessa.

TAVOITTEEMME 2025 ASTI:

o Hiilijalanjalkemme on merkittavasti
pienempi vuonna 2025 kuin vuonna 2020.

e Toiminnastamme aiheutuvien jatteiden
vuotuinen kierratysaste on 70 %
ja hyotykayttoaste 100 %.
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Vastuullisuusstrategiamme mukaisesti tuotamme
palveluita yhteiskunnan tarpeisiin energiatehok-
kaasti ja vahapaastoisesti, vahennamme tuotta-
maamme jatemaaraa seka teemme hankintoja
vastuullisuuteen sitoutuvilta toimittajilta. Esimer-
kiksi Virve 2 parantaa Virve-palvelun energia-
tehokkuutta, kun siirrytdan yhteiskayttoisiin
4G/5G-verkkoihin.

Erillisverkkojen ymparistépolitiikan
tavoitteina ovat:

o kestava energiankulutus: asiakkaiden ja

energiatehokkuuslain vaatimusten tayttaminen,
energiatehokkuus systemaattisena osana
vastuullisuustyota ja energiatehokkuuden
parantaminen

e toiminnasta aiheutuvien kasvihuonekaasu-

paastdjen pienentaminen: ilmastonmuutoksen
torjunta ja siihen sopeutuminen, joka ottaa
huomioon ilmastonmuutokseen liittyvat
muut likketoimintariskit ja -mahdollisuudet

e jatteen maaran vahentaminen:
painopiste on sahko- ja elektroniikkaromu-
jatteessa (SER), ja tavoitteena on vahentaa
myos muita olennaisia jatevirtoja.

Nama tavoitteet ohjaavat toimintaa, kun teemme
esimerkiksi laite- ja toimitilojen rakentamista ja
yllapitoa seka energiatehokkuuden parantamista,
kaapeleiden vetamistd, viestiasemien ja mastojen
rakentamista ja yllapitamista.

Energiatehokkuus-
jarjestelma ETJ+ otettiin
kayttoon

Loppuvuoden aikana rakensimme kayttéomme
ETJ+-energiatehokkuusjarjestelman Motivan
ohjeistuksen mukaan. ETJ+ perustuu jatkuvan
parantamisen periaatteelle, korostaa johdon sitou-
tumista energiatehokkuuteen ja kokoaa organisaa-
tion erilaiset energiatehokkuustoimet yhteen.

Marraskuussa  toteutimme  ensimmaisen
ETJ+:aan kuuluvan sisaisen auditoinnin, jossa kay-
tiin monipuolista keskustelua energiatehokkuus-
tyostamme. Auditoinnissa ei havaittu poikkea-
mia, ja siita saatiin kaytannollisia kehitysideoita,
kuten hyvien kaytantojen jakaminen organisaation
sisalla.

Marraskuun lopussa tehtiin myds ETJ+:aan kuu-
luva johdon katselmus, jossa johtoryhma hyvaksyi
energiatehokkuuskasikirjan ensimmaisen version
ja energiapolitiikan integroimisen ymparistopolitiik-
kaan, koska ne olivat pitkalti yhtenevaiset. Energia-
tehokkuuskasikirja on julkaistu intranetissa koko
henkildstolle, jolle pidettiin myos kaksi energia-
tehokkuusinfoa.

Energiatehokkuuden parantamiseen ja ETJ+-jar-
jestelmaan kuuluvat myos energiakatselmukset,
joita tehtiin kaksi kappaletta.
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Paastojen vahentamisella
ilmastonmuutoksen
kimppuun

Paastojen tunnistaminen ja laskenta auttavat
kohdistamaan paastovahennyksia merkittavim-
piin paastdlahteisiin. Kasvihuonekaasupaastojen
scopet 1 ja 2 lasketaan eri jarjestelmista keratyn
datan pohjalta ja tietojen alkupera varmistetaan
alkuperaisin jarjestelmaraportein. Paastolasken-
nan scope 3 tehdaan paaosin konsernitilinpaatos-
tietojen avulla. Tilinpaatostiedoista paastolasken-
nassa hyddynnetaan muun muassa investoinnit
ja hankinnat. Laskennan virhemarginaalia pienen-
tadksemme tarkennamme laskentaa osio kerral-
laan aloittaen matkustamisesta ja komponentti-
hankinnoista.

Kaymme kumppaneiden kanssa saannollisesti
keskusteluja, jotta heilta ostamamme palvelut olisi-
vat vihrealla sahkolla ja uusiutuvalla energialla tuo-
tettuja. Kaytannossa lahes kaikki kayttamamme
sahko on jo paastotonta.

Erillisverkot on
kuulunut vuodesta
2021 lahtien
teknologiateollisuuden
alan energiatehokkuus-
sopimukseen.

Uusiutuvan energian
kayttoon siirtyminen

Varautuminen energiapulaan talvella 2022-2023

hidasti siirtymaa fossiilisista uusiutuviin energia-
muotoihin. Toisaalta YK:n ilmastokokous COP28
Dubaissa joulukuussa 2023 paatti, ettd maita
kehotetaan siirtymaan pois fossiilisista polttoai-
neista — paastoja tulee vahentaa globaalisti viela
43 prosenttia vuoteen 2030 mennessa. Tassa on

tekemista jokaisella sektorilla ja toimijalla.

Varavoimaratkaisuissa selvitamme mahdolli-
suuksia korvata fossiilisella polttoaineella toimivat
varavoimajarjestelyt uusiutuvilla energiamuodoilla.

Toistaiseksi fossiilinen polttoaine on niissa testa-

tuin ja luotettavin ratkaisu. Tartumme uusiin mah-
dollisuuksiin, kun voimme olla varmoja, ettd ne
sopivat toimintamme erityispiirteisiin. Kehittynei-
den akkuteknologioiden hyddyntaminen mahdol-
listaa fossiilittomasti tuotetun sahkon varastoin-
nin ja hyddyntamisen myds varavoimana.

Kaukolammaossa tavoitteena on siirtya uusiu-
tuvan energian kayttoon, kun paikalliset energian-
tuottajat siirtyvat fossiilittomiin energiavaihtoehtoi-
hin. Laite- ja toimitilojen vuokrauspalveluissamme
siirryimme useammassa kohteessa kayttamaan
uusiutuvaa kaukolampoa. Kohteissa, joissa siirty-
minen ei viela ollut mahdollista palveluntarjoajasta
johtuvista syista, siirtymaa tarkastellaan vuosit-
tain osana liiketoiminnan ja energiatehokkuusryh-
man toimintaa.
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Oma kokonaisenergian kayttomme oli 24 218 MWh
vuonna 2023. Luku sisaltaa sahkon, kaukolam-
mon ja kaukokylman tuottaessamme palveluita
asiakkaille. Luku sisédltaa myods arvion toimisto-
kohteidemmme energiankaytosta. Olemme toimi-
tiloissamme paasaantoisesti vuokralla, emmeka
voi taysin vaikuttaa kiinteiston energiankayttoon.

KOKONAISENERGIAN KAYTTO, MWh

24 218

2023 2022 2021

Kasvihuonekaasupaastot
kasvoivat vuonna 2023

Erillisverkot raportoi ilmastovaikutuksensa kansain-

valisen GHG-protokollan mukaisesti:

« Scope 1. suorat paastot, jotka Erillisverkoissa
muodostuvat omien ja vuokrattujen autojen,
varavoimakoneiden polttoaineiden seka kylma-
aineiden kulutuksesta, osuus kokonaispaas-
toista alle 1 % (Iahes 0 % v. 2022)

e Scope 2: epasuorat ostoenergian aiheuttamat
paastot, jotka Erillisverkoissa syntyvat ostetun
sahkon (tuotantotilat, tukiasemat, siirtolaite- ja
datan valitysinfra, toimitilat) ja kaukoldammon
tuotannossa, osuus kokonaispaastoista 8 %
(3 % v.2022)

e Scope 3: muut epdsuorat (arvoketjun) paastot,
osuus kokonaispaastoista 92 % (97 % v. 2022).
Erillisverkoissa naita syntyy muun muassa:

- kategoria 1-2: ostetuista tuotteista ja palveluista,
komponenteista (joita tarvitaan palveluidemme
tuotannossa) ja investoinneista

- kategoria 3: polttoaineiden (scope 1) tuotannosta
seka ostoenergian (scope 2) arvoketjun upstream-
ista (mm. infran rakentaminen, kuljetukset) ja
siirtohavioista

- kategoria 4: saapuvasta ja itse maksetusta
logistiikasta

- kategoria 5: toimitilojen ja toiminnan jatehuollosta

- kategoria 6: liikematkustuksesta (Ilennot, majoitus,
henkildautot, julkinen lilkenne)

- kategoria 7: matkoista kodin ja tyopaikan valilla

- kategoria 13: ulosvuokrattujen toimitilojen,
konesalien, laitesuojien ja toistimien energian-
kulutuksista.
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PAASTOT

Kasvihuone-

kaasupaastot

(tCO_e/v) 2023 2022 2021
Paastot,

markkinaperusteinen 26 422 24 221 17 782
Paastot,

sijaintiperusteinen 25 296 24 223 19 296
Scope 1 78 202 380
Scope 2,

markkinaperusteinen 2138 1 342 883
Scope 2,

sijaintiperusteinen 1011 1345 2 397
Scope 3 24 207 22 676 16 519

Vuoden 2023 laskennan yhteydessa kustannusperusteiset scope

3:n kategoria 1-2 (ostetut tuotteet ja palvelut seka kayttoomai-
suus) -paastokertoimet paivitettiin ajankohtaisempiin paastoker-
toimiin. Aiemmin kaytossa olleet ENVIMAT-kertoimet paivitettiin
ajankohtaisiin Exiobase-kertoimiin, jotka ovat julkisesti saatavilla
olevia paastokertoimia. Laskennassa hyddynnettiin Suomen
paastokertoimia, ja niille tehtiin vuosittainen inflaatiokorjaus.
Samalla paivitettiin takautuvasti myos vuosien 2020-2022 kus-
tannusperusteiset kertoimet mahdollistamaan tietojen vertailu-
kelpoisuutta. Paastokertoimien vaikutus laskennan tuloksiin on
merkittava, minka vuoksi edellisvuosien kokonaispaastot vahen-
tyivat. Vuoden 20217 luvut eivat ole taysin vertailukelpoiset, silla
niihin ei ole lisatty keskeneraisia investointeja.

AURINKOVOIMAPILOTTI
KAHDESSA KOHTEESSA
Verkko-operaattoripalveluissa kaynnistettiin aurinko-
voimapilotti kesalla 2023. Omaa vihreaa energiaa tuo-
tetaan paikallisesti talla hetkella kahdessa kohteessa.
Aurinkovoimalla tuotetulla sahkolla pyoritetaan Tur-
vallisuusverkon verkkoymparistoa ja tuotantolaitteita.
Noin puolen vuoden pilotin aikana aurinkovoimasta on
saatu hyvia kokemuksia ja sahkokustannukset ovat
laskeneet kohteissa merkittavasti. Toisessa tuotanto-
laitoksessa energiaa on riittanyt oman kayton lisaksi
myos myyntiin aurinkoisimpina kuukausina.
Aurinkovoimalatoimintaa laajennetaan vuonna
2024 jalleen kahteen uuteen kohteeseen, joissa
aurinkopaneelijarjestelmat liitetdan tuotantolaitosten
omiin tasavirtajarjestelmiin. Vuonna 2025 ndemme
taman pilottivaiheen tuloksia ja suunnittelemme,
kuinka uusiutuvan energian lahteita voidaan parhaiten
hyddyntaa osana Verkko-operaattoripalveluiden oma-
varaisuus- ja hiilineutraaliustavoitteita.




LEIJONAVERKOT ON PANOSTANUT
LAITESUOJIEN ENERGIATEHOKKUUTEEN
JA KESTAVAAN KEHITYKSEEN

Tytaryhtio Leijonaverkoissa energianhankinta on kes-
kitettya ja energialahteina kaytetaan kestavasti tuo-
tettua energiaa. Esimerkkina on Helenin kanssa tehty
tuuli-PPA-hankintasopimus, jossa Leijonaverkot ostaa
omaan ja omien asiakkaidensa kayttoon Helenin tuuli-
puistossa tuotettua energiaa. Myods useiden lampo-
pumppu- seka lammaontalteenottoinvestointien myo6ta
laitesuojien energiatehokkuutta on onnistuttu paranta-
maan.

Leijonaverkot on osallistunut mittavalla varavoima-
reservillaan Fingridin vapaaehtoisuuteen pohjautuvan
sahkdjarjestelman tuki -menettelyyn, jolla pyritaan
hydodyntamaan saatosahkomarkkinoiden ulkopuolinen
joustopotentiaali ja valttamaan nain sahkodpulasta joh-
tuvia mahdollisia sahkokatkoja.

Vuonna 2023 valmistunut Porin Leijonan kiinteiston
peruskorjaus oli osaltaan myos kestavan kehityksen
hanke: purkamisen sijaan kohde peruskorjattiin. Nain
saatiin hankkeen hiilijalanjalki huomattavasti uudis-
rakentamista pienemmaksi. Saneeraus toteutettiin
RTS*** -ymparistosertifikaatin mukaisena. Rakennus
varustettiin muun muassa aurinkokennojarjestelmin.

=

Green Office -ohjelman
tavoitteista tuli arkea

Erillisverkot liittyi WWF:n Green Office -ohjelmaan
2021, ja se on ollut tapa vieda ymparisto- ja ilmasto-
tavoitteita kaytantoon. Espoon paatoimipaikka on
ollut Green Office -sertifioitu, ja kriteereita on nou-
datettu myos muissa toimipaikoissamme. Vuosina
2021 ja 2022 tehtiin lukuisia sisaisia tarkastuksia
eri toimipisteissa. Green Office -kriteereiden tultua
osaksi arkea ja toimintatapoja paatimme loppu-
vuodesta, etta irtaannumme varsinaisesta ohjel-
masta.

Tyo ymparisto- ja ilmastotavoitteiden eteen jat-
kuu, ja erityisesti hankintojen paastodjen vahentami-
sessaonyharunsaastitehtavaa. Tata varten kehitet-
tiin energiatehokkuuden investointilaskelmamalli,
joka on tarkoitus liittaa investointiehdotuksiin
taloudellisten laskelmien oheen. Meidan on viela
harjoiteltava mallin kayttoa.
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Jatteiden kokonaismaara
vaheni edellisvuoden
tasosta

Vastuullisuusohjelmamme mukaisesti toimisto- ja
tuotantotilojemme jatteiden kerdamiseen ja niiden
kasittelyyn tuotannossa ja kiinteistoissa kiinnite-
taan erityista huomiota. Toiminnastamme synty-
via jatteita kasitellaan asiakkaiden edellyttamalla
tavalla lainsdadannon ja tietosuojamaaraysten
mukaisesti.

Erillisverkoissa kulutetaan koko ajan vastuul-
lisemmin seka lajitellaan ja kierratetaan tehok-
kaasti. Jatteiden maaran vahentyminen johtui pit-
kalti purku- ja rakennusjatemaaran muutoksista
edellisvuoteen verrattuna. Se voi vaihdella perak-
kaisinakin vuosina huomattavasti.

Osassa toimipisteistamme olemme yhteis-
kayttoisissa toimitiloissa, joissa on ISO 14001
-ymparistosertifikaatti. Erillisverkkojen toimitilojen
sijainnit eivat ole julkista tietoa, minka vuoksi rapor-
toimme erikseen vain paatoimipaikkamme Espoon
tiedot.

Jatteiden vahentamisessa painopisteemme
on sahko- ja elektroniikkaromu (SER) -jatteessa.
SER-prosessi otettiin kdayttoon koko konsernissa
alkuvuodesta 2022, ja toimintatapoihin on tehty
paikkakuntakohtaisia tarkennuksia. Raportoinnin
tarkentamisesta kaytiin keskusteluja konsernin
jatepalvelun tuottajan kanssa. Jatteiden kierratys-
asteessa (23 %) ja hyotykdyttoasteessa (77 %) jaa-
tiin talla kertaa tavoitteista (70 ja 100 %). Tama
johtuu esimerkiksi hankkeisiin liittyvasta purku-
jatteests, jota ei ole voitu hyodyntaa ja joka on men-
nyt normaalin kuukausittaisen jatehuollon kautta.

JATTEET 2023 2022 2021
Laitetila- ja toimitilavuokraus-

palvelut, tuotanto 68 49 52
(kokonaismaara, t)

Erillisverkkojen osuus 8 5 5
kokonaisjatemaarasta (t)

Hyotykayttd uusiomateriaalien

raaka-aineeksi (%) 2 39 34
Hyotykayttoaste (%) 77 98 95
SER-jatteen maara (t) 1 0,4 8
SER-jatteen osuus 150 1 1
kokonaisjatemaarasta (%) ’

Kiinteistokohteiden

purku- ja rakennusjate (1)’ 1386 3537 )
Erillisverkkojen muut palvelut,

tuotanto ja toimitilat 18 48 19
(kokonaisméaara, t)*

SER-jatteen maara (t) 14 8 4
Hyotykayttoaste (%)™ - 95 97
Espoon toimitila 0,3 0,3 0,6

(kokonaisméaara, t)***

* Kolmessa kiinteistokohteessa tehtiin vuonna 2023 mittavia purku- ja

rakennustoita. Purku- ja rakennusjatteet eivat sisally laitetila- ja toimitila-

vuokrauspalveluiden tuotannon kokonaisjatemaaraan.

** Toimitilojen jatteiden raportointi aloitettiin vuonna 2021, jolloin raportointi
perustui keskimaaraiseen toimistossa syntyvaan jatemaaraan.

Laskentaa tarkennettiin vuonna 2022. Jatteet on jaettu kiinteistossa

toimivien yritysten kesken kaytossa olevien nelididen mukaan. .

*** \/uoden 2022 tietoa ei ollut saatavilla toimittajalta raportointihetkella, joten se
on lisatty jalkikateen. Vuoden 2023 tieto ei saatavilla raportointihetkella.

*xx% Erillisverkkojen toimistokohteet eivat ole julkisia. Raportoimme ainoastaan

paatoimipaikkamme eli Espoon tiedot.
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VVedenkulutus

Erillisverkkojen laitetilojen tuotantoprosessit eivat
varsinaisesti tarvitse vetta, koska jaadytysjar-
jestelmissa kaytetaan paasaantoisesti suljettua
nestekiertoa. Varajarjestelmat kuitenkin toimi-
vat usein vesijohtovedella. Laitetila- ja toimi-
tilavuokrauspalvelujen vedenkulutus oli 8 110 mé3.
Muuten Erillisverkkojen palveluiden tuotannossa ei
kayteta vetta. Toimitilojemme vedenkulutus sisal-
tyy kiinteistovuokriin.

VEDENKULUTUS (m3) 2023 2022 2021

Laitetila- ja 8110 8454 10667
suojatilavuokraus
Toimitilat, Espoo* 34 31 33

* Kulutustiedot kiinteiston omistajalta.

Toimintamme luontokadon
torjunnassa

Ict-sektorin merkitys ilmastonmuutoksen ja luonto-
kadon torjumisessa on huomattava. Kiinnitamme
toimintamme eri vaiheissa huomiota kasvavan
datamaaran siirtamiseen, prosessoimiseen ja sai-
lyttamiseen vaadittavien palvelintehojen ja ener-
gian hankintaan, kayttoon ja laatuun. Esimerkiksi
hankintoja kilpailutettaessa pyritddan saamaan
kayttdoon energiatehokkaat ratkaisut turvallisuus-
vaatimuksista tinkimatta. Palveluiden tuottami-
sessa kaytettavien uusien laitteiden valmistami-
nen vaatii paitsi energiaa ja materiaaleja, myos
harvinaisia maametalleja. Raaka-aineiden otolla
on suoria ymparistovaikutuksia, kuten luonnon-
ymparistojen ja eri elidlajien elinolosuhteiden hei-
kentyminen ja haviaminen.

Kun maastossa tehddan maanmuokkausta
kaapelitdiden kaivuussa tai mastot muuttavat mai-
semaa, muokatut alueet pyritaan ennallistamaan
mahdollisimman hyvin. Luonnon monimuotoisuu-
den vaheneminen altistaa muutoksille maastossa,
ja ilmastonmuutos kasvattaa metsapalojen riskia.
Nama valilliset vaikutukset otetaan huomioon kriit-
tisen viestinnan palvelujen tuottamisessa ja kehit-
tamisessa.
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Materiaalien kierrattaminen saastaa neitseellisia
raaka-aineita. Toistaiseksi kierrattaminen ja pit-
kalle jalostettujen materiaalien ja metallien erottelu
on energiaintensiivista ja haastavaa, koska mate-
riaaleja on useita ja pienia maaria eri laitteissa.
Pyrimme siis hankkimaan kestavia tuotteita ja pal-
veluita toimittajilta, jotka sitoutuvat edistamaan
luontokadon torjuntaa, paikallisia toimintaolosuh-
teita, kierratysta ja kiertotaloutta.

Luonnon monimuotoisuuden vaheneminen on
ilmastonmuutoksen kaltainen globaali haaste, ja
meidan tulee entista tarkemmin ymmartaa vai-
kutuksemme siihen. Teemme tallaista selvitysta
vuonna 2024.



Palveluiden ja
yhteiskunnan
toimivuus

Hairiottomat ja energiatehokkaat
palvelumme takaavat toimivan,
turvallisen yhteiskunnan.

TAVOITTEEMME 2025 ASTI:

e Asiakkaille luvattu palveluiden kaytettavyystaso
saavutetaan joka vuosi.

o Asiakkaiden suositteluhalukkuus eli NPS-luku
sailyy nykyisella erinomaisella tasolla.

e Energiatehokkuus on yksi paatéksenteko-
kriteereistamme, myds investoinneissa.
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Erillisverkot tuottaa asiakkailleen turvallisia ja hai- Verkko-operaattori- Verkko-operaattoripalvelut ovat asiakkaidemme Virven varautumista
riottomia palveluita, jotka tuovat yhteiskuntaan pa|ve|uissa kaksi kdytettavissda koko valtakunnan alueella, ja tuo- parannettiin

'[l:I-I’VEil.”iSUU'['[a kaikki? "suomalaisie.\ ”hyt')dytftévé.st?. energiakatselmusta tamme, valvomme ja hallihnoimme palveluja | . | | B .
Tama on perustehtavamme. Kehitamme ja digi- . . . . . 24/7/365. Korkean varautumisen verkko-operaat- Virve on kaikkia turvallisuusviranomaisia varsinkin
talisoimme aktiivisesti palveluita ja parannamme Ja aurlnkOVOImaPIIOtlt torina takaamme osaamisellamme infrastruk- kenttatyossa yhdistava jarjestelma, joka mahdol-
niiden tietoturvallisuutta. Palveluidemme on toi- tuurin ja verkon hairiottoman palvelutuotannon listaa viranomaisten yhteistyon ja edesauttaa siten
mittava hairiottomasti ja tietoturvallisesti normaa-  Verkko-operaattoripalvelut ovat osa turvallisuus- kaikissa turvallisuustilanteissa. Palveluidemme kaikkien kansalaisten avunsaantia seka kustannus-
lioloissa ja hairidtilanteissa. Osan palveluistamme verkkotoimintaa, joka perustuu lakiin julkisen hal- ansiosta valtionjohdon paatdksenteko ja tilanne- ettd energiatehokkuustavoitteita koko Suomen
on toimittava myds poikkeusoloissa. linnon turvallisuusverkkotoiminnasta. Turvallisuus- kuvan muodostaminen helpottuvat ja viranomais- mittakaavassa. Virven suurimpia kayttajaryhmia
Erillisverkkojen asiakkaille luvattu palveluiden verkon toiminta-ajatus on, etta palveluiden tulee ten valinen tiedonvaihto onnistuu. ovat pelastustoimi, sosiaali- ja terveyssektori ja
saatavuustaso taytettiin palveluissamme myos toimia normaalioloissa, normaaliolojen hairio- Palvelutaso on koko vuoden ollut erinomainen, poliisi. Virvea kayttaa myos Hatakeskuslaitos, joka
vuonna 2023. Vuoden 2023 asiakaskokemus-  tilanteissa seka poikkeusoloissa. Turvallisuusver- eika merkittavia palvelutasohairioita ole esiintynyt. valittaa halytysviestit Virven avulla viranomaisille.
tutkimuksen NPS-luku oli ennatykselliset 48 (edel- kon palveluja tuotetaan Tuve-laissa maaritetyille Verkon kehitysohjelman ansiosta tuotantoverkon Voimakkaasti muuttuneessa turvallisuusympa-
lisvuonna: 43). Lisaa asiakaskokemuksesta verkko- kayttajaryhmille. Palveluilla on noin 36 000 kaytta- hairididen lukumaara on puolittunut neljassa vuo- ristdssa on varautumiseen kiinnitetty erityista huo-
sivuiltamme. jaa valtioneuvostossa, poliisin eri organiaatioissa, dessa. Yhdessa asiakkaiden, kumppaneiden ja miota. Varautumisen parantamiseksi on kaynnissa
Rajavartiolaitoksessa, Hatakeskuslaitoksessa, muiden sidosryhmien kanssa olemme osallistu- useita toimenpiteita, ja tyd jatkuu vuonna 2024.
Maahanmuuttovirastossa, Puolustusvoimissa, Tul- neet aktiivisesti erilaisiin toiminnan kehittamiseen Asiakkaiden ja muiden kumppaneiden kanssa on
lissa, pelastustoimessa, ensihoidossa seka erdissa tahtaaviin harjoituksiin pitkin vuotta. jo tehty yhteistyotd muun muassa varavoimajarjes-
naita viranomaisia tukevissa organisaatioissa. telyissa. Turbulenttisessa turvallisuustilanteessa

on aktiivisesti tuettu turvallisuusviranomaisia.

VIRVE-
TUNNUSLUKUJA 2023 2022 2021
Virve-verkon laatuluku 348 311 295

Virve-lyhytsanomat
(milj. kpl/viikko)

Virve-ryhmapuheluiden
maara (milj. kpl/viikko)

65 66 70

2,0 2,0 2,0

Virve-verkon
kustannukset 4,8 49 49
(euroa/kansalainen)*

* Kustannukset eivat sisalla Virve 2 -verkon rakennuskustannuksia.
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Leijonaverkkojen
tilanvuokrauspalvelut
varmistaa yhteiskunnan

toimivuutta
Tytaryhtiomme Leijonaverkot vuokraa asiakkail- Leijonaverkkojen toiminta tietoturvallisen toiminta-
leen toimitiloja, joiden hairiottomyyteen ja turval-  ympariston rakentamiseksi on ollut maaratietoista
lisuuteen on kiinnitetty erityista huomiota. Lahto- koko olemassaolon ajan, ja silla on tietoturvallisuu-
kohtaisesti kaikki asiakastiloja palvelevat tekniset den ISO 27001 -sertifikaatti. Toimintaa on kehitetty
jarjestelmat on suojattu ja kahdennettu. Jarjes- myos asiakkaiden kanssa luomalla uusia toiminta-
telmien toimintavarmuuteen kiinnitetaan erityista malleja ja harjoittelemalla yhdessa.
huomiota jatkuvalla valvonnalla ja testauksella Seuraavina askeleina suunnittelemme jatku-
seka saanndllisellda huollolla ja systemaattisella vuudenhallintaprosessimme  sertifiointia.  Pro-
jarjestelmien uusinnalla. sessit ovat olleet toiminnassa jo vuosia, ja nii-
Useat asiakastilamme sijaitsevat maanalai- den sertifiointi osoittaa toiminnan laadukkuuden
sissa suojatiloissa, jotka ovat fyysiselta turvalli- myOs asiakkaille. Myds Leijonaverkkojen vuok-
suudeltaan suojattuja paineiskuja, tunkeutumista raamien tilojen huolto- ja uusimisohjelmilla on pit-
ja kaasuvaikutustakin vastaan. Lisaksi turvalli- kat perinteet. Olemme kehittaneet toimintaamme
suutta valvotaan usein jarjestelmin ja vastetoimin. viimeiset kymmenen vuotta varmentaaksemme
Maailmanpoliittisen tilanteen kiristyminen on jarjestelmien toimivuuden ja kestavyyden myods
saanut yha useammat tahot kiinnittamaan huo- kriisitilanteissa. Ymparivuorokautinen valvonta
miota kriittisten toimintojensa suojaamiseen. ja oma hairidnhallintajarjestelmamme takaavat
Tama on lisannyt kysyntaa myos suojattujen eri- nopean reagoinnin mahdollisissa ongelmatilan-
tyistilojen osalta. Tyypillisesti suojattavia toimin-  teissa.
toja ovat tietojarjestelmat ja johtoelimien toiminta- Leijonaverkkojen oma seka lahimpien palvelun-
ymparistot. Uskomme taman kysynnan jatkuvan tuottajien henkilosté on koulutettu reagoimaan
seuraavina vuosina. nopeasti ja hoitamaan mahdolliset ongelmatilan-

teet turvallisesti yhteistyossa. Poikkeusoloja sil-
malla pitaen henkilosté on myds vapautettu varsi-
naisesta asepalveluksesta, jotta he voivat keskittya
jarjestelmien kaytto- ja yllapitotehtaviin.
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Monet Leijonaverkkojen asiakastiloista
sijaitsevat maanalaisissa suojatiloissa,
jotka on suojattu muun muassa paineiskuja,
tunkeutumista ja kaasuvaikutusta vastaan.

KRIVAT TURVAPILVEEN

Krivat-palvelu siirrettiin Erillisverkkojen Turva-
pilvi-alustalle vuoden 2023 aikana. Turvapilvi
tarjoaa Krivatille korkean saatavuuden tieto-
turvallisen ja energiatehokkaan palvelualus-
tan. Tulevaisuudessa Turvapilvi voi tarjota
myo0s tilannekuvaintegraatiot Krivatin ja mui-

den alustalla toimivien sovellusten valilla.



Uudistuva,
hyvinvoiva
tyoyhteiso

Vastuullinen toiminta on

vyhteista tekemista ja kaytantoja,
jatkuvaa koulutusta, innovaatio-
kulttuuria ja hyvinvoinnin perusta.

TAVOITTEEMME 2025 ASTI:
e Henkilostotyytyvaisyys on vuosittain vahintaan 80 % tasolla.
e Ymmarramme monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden

ja osallisuuden merkityksen osana toimivaa tydyhteisoa.
e Meilla on nollatoleranssi hairintaan, ja

kasittelemme esiin tulleet kaikki tapaukset.
e Meilla ei tapahdu yhtaan vakavaa tyotapaturmaa.
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Tg(’itggtgvéisg ys hyvinvoinnin tukemista ja esihenkilotyon kehittd-  taan tauko 50 minuutin valein. Toiseksi tavoitteeksi HENKILOSTOPAIVA KOKOSI

ja_-tkoi parantumistaan mistd. Panostamme yhteisollisyyteen, yhteishen-  valittiin taukojen pitdaminen tydpaivan aikana: tauot ERILLISVERKKOLAISET YHTEEN
keen ja yhteistyohon kannustamalla tiimien, yksi- pidetdan joko yksin tai yhdessa, tyoskentelee sit- Koko konsernin yhteinen henkildstopaiva jarjestettiin

Jatkoimme vuonna 2023 Signi-henkilostokyselyn kdidenjatoimipisteidenhenkilostéa kohtaamisiinja ten kotona, toimistolla tai auton ratissa. syyskuussa Helsingissa. Osallistujia oli noin 220 eri
tekemista kasvattaaksemme tyontekijaymmar- edistdamme tydyhteisdn vuorovaikutusta. Pyrimme Lisaksi jokainen on voinut valita itselleen sopi- puolilta Suomea. Paivan teemana oli hyvinvointi, ja
rystd. Kysely painottaa tyontekijan merkitykselli- kokouksista konkretiaan kohtuullistamalla pala-  via henkilokohtaisia haasteita eli pienia muutok- paikka loi sopivat puitteet yhteisen hengen rakenta-
siksi kokemia asioita ja niiden toteutumista, ja siina vereja ja lisaamalla taukoja paivaan. sia, joilla voi parantaa omaa arkea. Avuksi koottiin miselle mielenkiintoisten puheenvuorojen ja rennon
voi antaa runsaasti avointa palautetta, mika auttaa intranetiin hyvinvointisivusto, josta |0ytyy esimerk- yhdessaolon myata.
entista paremmin ymmartamaan tyontekijoita ja keja tavoitteista ja vinkkeja esimerkiksi liikkuntaan, Ohjelma aloitettiin kdaymalla lapi nostoja kevaan
tarttumaan oikeisiin kehityskohteisiin. Kyselyn vas- Ervejéirkistéi tgﬁtéi - sadan uneen ja ravitsemukseen. Tyoyhteison ytimessa -valmennuksista. Yritysjohtaja,
tausaktiivisuus pysyi erittain korkealla tasolla eli péjvan hgvinvointihaaste Jokainen sai henkilostopaivassa sparrauskave- valmentaja Petteri Kilpinen evasti omassa puheenvuo-
84 prosentissa. rin, jonka kanssa saattoi pohtia omia tavoitteita ja rossaan erillisverkkolaiset muutosmatkalle, jotta jokai-

Kaikki tunnuslukumme paranivat vuoden 2023 |ldea hyvinvointikampanjasta lahti liikkeelle Erillis- parhaita kaytanteita. Sadan paivan haasteeseen sella olisi enemman energiaa myos tyopaivan jalkeen.
Signi-kyselyssa. Liekki-indeksi eli tyontekijoiden verkkojen strategisista tavoitteista, joissa koros- kuului myos mahdollisuus kayttaa tyoajasta yksi Puhuimme uusista tavoista tehda tyota ja siita,
valitsemien viiden merkitykselliseksi koetun asian tuu henkilostdn hyvinvointi. tunti viikossa liikkuntaan. Halukkaat saivat osallis- kuinka Erillisverkot tukee jokaisen kokonaisvaltaista
toteuman keskiarvo oli 78 (v. 2022: 74). Erillis- tua hyvinvointimittaukseen, jolla saa tarkempaa hyvinvointia. Lanseerasimme sadan paivan hyvinvointi-
verkoissa tyotehtavat koetaan mielekkaing, ja Asetimme hyvinvointihaasteelle tietoa omasta hyvinvoinnista. Mittaukseen ilmoit- haasteen, ja henkilosto sai aanestaa koko organisaa-
arvostamme ammattitaitoisia  kollegoitamme. kolme paatavoitetta: tautui 99 erillisverkkolaista. tion tasoiset toimet, joihin sitoudumme yhdessa. Pai-
Koemme, ettad tyota on vapaus tehda ajasta ja pai- 1) Johto sitoutuu hyvinvoinnin kehittamiseen. Ervejarkista tyota -hyvinvointihaasteen paatos- van virallisen ohjelman jalkeen vuorossa oli ruokailua ja
kasta riippumatta ja tyon ja vapaa-ajan tasapaino 2) Kampanjan aikana I6ydetaan jaksamista, tilaisuus jarjestettiin joulukuussa. Tarkoitus ei ollut mahdollisuus rentoon yhdessaoloon. Palautekyselyn
toteutuu hyvin. Naita mahdollistavat muun muassa palautumista ja tyossa suoriutumista tukevia kuitenkaan lopettaa hyvaa tyota siihen, vaan kerata keskiarvo tilaisuudesta kokonaisuudessaan oli todella
etatydomahdollisuus ja liukuva tydaika. Esihenkil6t tyotapoja, jotka mahdollistavat tyossa opit talteen, juurruttaa uudet kdaytannot osaksi tyo- hyva eli 4 asteikolla 1-5.
koetaan oikeudenmukaisina ja kyvykkaina. loistamisen kestavalla tavalla. kulttuuria ja miettia jatkuvasti uusia tapoja paran-

Erillisverkkolaiset arvostavat myos tyopaikan 3) Tyo ei saa vieda kaikkia voimia, vaan taa jaksamista, palautumista ja hyvinvointia.
varmuutta ja vakautta. Meilla on mahdollisuus virtaa taytyy riittaa myos vapaa-ajalle.
kayttaa paivittain omaa osaamistaan ja tyopaikan
yhteishenki on vahva. eNPS eli kuinka todennakai- Kampanja aloitettiin syyskuussa pidetyssa hen-
sesti tyontekija suosittelisi tydnantajaa tyopaik- kilostopaivassa ja sen tavoitteiden toteutumista
kana ystéavalle tai kollegalle kohosi vuonna 2023 seurattiin kaikille erillisverkkolaisille suunnatulla .o . & ee ve oo
merkittavasti ja oli 23 (v. 2022: 4). kyselylla. Tavoitteena on palautuneempi, kokonais- Vl [ kOSS& VOI kagttaa

Olemme tehneet pitkdjanteista tyota tyontekija-  valtaisesti paremmin voiva henkil6sto. o oo o oo
kokemuksen kehittamiseksi. Vuonna 2024 tyo jat- Koko organisaation haasteeksi valikoituivat tunnln tgoajaSta Illkuntaan‘
kuu, ja olemassa olevia hyvia asioita luonnollisesti lyhyemmat palaverit: tunnin peruspalaveri on jat-
vahvistetaan edelleen. Jatkamme henkiloston kossa 50 minuuttia, ja pidempiin palavereihin vara-
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OPPILAITOSYHTEISTYON KEHITTAMINEN
TUOTTI TULOSTA
Erillisverkot kiinnostaa ja tyéllistaa nuoria
ammattilaisia
Jatkoimme oppilaitosyhteistyon kehittamista ja uransa
alkupuolella olevien tulevaisuuden asiantuntijoiden
tyollistamista. Olimme mukana kolmilla rekrytointi-
messuilla ja hyodynsimme oppilaitosyhteistyota tyo-
mahdollisuuksista viestimiseen opiskelijoille.
Toteutimme ensimmaista kertaa kesatyo- ja har-
joittelurekrytoinnit yhtenaisella kampanjoinnilla ja ilok-
semme saavutimme erinomaista kiinnostusta nuorten
ammattilaisten keskuudessa. Kasvatimme vastuul-
lisuustavoitteidemme mukaisesti harjoittelupaikko-
jemme maaraa: meilla tyoskenteli vuoden aikana 16
harjoittelijaa ja kesatyontekijaa, mika on viisi henkiloa
enemman edelliseen vuoteen verrattuna. Kesan jal-
keen pystyimme tarjoamaan t6ita opiskeluiden ohella
monelle meilla harjoittelijana tyoskennelleelle. Erillis-
verkkoihin liittyvia opinnaytetoita valmistui vuoden
aikana kuusi kappaletta.

Yhteista ja yksilollista
osaamisen kehittamista

Vuonna 2023 otimme kayttoon osaamiskeskuste-
lut, joissa pureudutaan yksilollisesti kunkin erillis-
verkkolaisen tydssaan tarvitsemaan osaamiseen
seka tulevaisuuden kehitystarpeisiin ja -toiveisiin.
Osaamiskeskustelut antavat koko konsernille tar-
keaa tietoa osaamisemme tilasta ja auttavat var-
mistamaan sen vahvan tason.

Panostimme myds yhteisen tydyhteisoosaa-
miseemme toteuttamalla kevaalla Tyoyhteison
ytimessa -valmennuskokonaisuuden. Valmennus
kokosi kaikki erillisverkkolaiset syventymaan tyo-
yhteisbosaamisen rakennuspalikoihin ja siihen,
mita ne tarkoittavat meilla kdytanndssa. Valmen-
nuspaivia pidettiin yhteensa kymmenen, ja niissa
kasiteltiin tyoyhteison tarvitsemaa osaamista
monelta kantilta, jaettiin ajatuksia ja annettiin kay-
tannon tydkaluja tyoyhteisotaitojen kehittamiseen.
Valmennus loi kohtaamisia eri puolilta organisaa-
tiota ja loi yhteista nakemysta erillisverkkolaisesta
tavasta toimia.

Tapaturmataajuus

1,4 0,0

2023 2022 2021
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Tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden kehittaminen

Tasa-arvo, oikeudenmukaisuus, syrjimattomyys ja
yhdenvertaisuus ovat tarkeita periaatteita Erillis-
verkoilla. Muun muassa konsernin tyoyhteison
kehittdmissuunnitelma, tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelma seka tyohyvinvointiohjelma
ja varhaisen valittamisen malli toimivat taustana
tyolle monimuotoisuuden ja yhdenvertaisuuden
edistamiseksi.

Haluamme kohdella kaikkia kunnioittavasti ja
reilusti. Ennaltaehkdisemme syrjintaa tarjoamalla
tietoa esihenkildille ja henkildstolle. Mahdolliseen
syrjintaan, hairintaan, kiusaamiseen tai epaasial-
liseen kohteluun puututaan mahdollisimman var-
haisessa vaiheessa ja tapaukset selvitetdan asian-
mukaisesti.

Konsernissa toimii hyvinvointi- ja tydsuojelu-
ryhma, joka kasittelee mahdollisesti esiin nouse-
via epatasa-arvoiseen kohteluun, syrjintaan, sek-
suaaliseen hairintaan, tyopaikkakiusaamiseen ja
muihin tydsuojelun piiriin kuuluvia tapauksia, jotka
vaativat ulkopuolista selvittamista. Ryhman kasi-
teltavaksi ei noussut yhtaan tapausta vuoden 2023
aikana.

Sairauspoissaoloprosentti

2023 2022 2021

Tyosuojelu jatkoi
perusasioiden aarella

Pyrimme kaikin tavoin varmistamaan, etta erillis-
verkkolaiset voivat tyoskennella tehokkaasti ja tur-
vallisesti eika heille aiheudu tyoperaisia sairauksia,
vammoja tai tapaturmia. Tydsuojelun vuosikellon
mukaisesti alkuvuodesta kartoitettiin riskit. Tyo-
suojeluorganisaation osaamisen kartuttamiseksi
osallistuimme valtakunnallisiin  tydsuojelualan
foorumien tilaisuuksiin.

Tydsuojelussa tehdaan saannodllisesti ja doku-
mentoidaan muun muassa sisdilmatutkimuk-
sia ja radonmittauksia seka yllapidetaan haital-
lisille aineille ammatissaan altistuvien rekisteria
(ASA-rekisteri) keskitetysti. Tydsuojeluvaltuutet-
tujen kanssa pidimme kuukausittaiset palaverit.
Lisaksi jarjestimme heille koko paivan sisaisen
koulutuksen tyosuojeluasioista ja oman koulutuk-
sensa eri toimipaikoillamme toimiville kiinteisto-
kympeille.

Tydsuojeluun ei raportoitu yhtaan hairintatapa-
usta. Tyotapaturmia tapahtui yhdeksan kappaletta,
joista mikaan ei ollut vakava. Naista yksi johti sai-
rauspoissaoloon. Tyomatkatapaturmia tapahtui
viisi. Vuoden tapaturmataajuus oli 1,4. Tavoittee-
namme on nolla tapaturmaa.

Erillisverkot kustansi
myos vuonna 2025

tyontekijoilleen
influenssarokotteen.
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Tyoturvallisuudessa
toteutettiin tyopaikka-
selvityksia ja koulutuksia

Tyoturvallisuusasioita pidetaan esilla erityisesti
niissa liiketoimintojen kokouksissa, joissa kasitel-
|laan kenttatyota. Tavoitteena on, etta tyoturvalli-
suusasioita kasitelladn myos muissa kokouksissa
saannollisesti. Tydpaikkaselvityksia tehdaan neljan
vuoden Kkierrolla. Kaikissa toimipisteissa tehtiin
vuoden aikana turvallisuuskavely kiinteistopaalli-
kdn kanssa.

Erillisverkkojen 12 toimipaikkakunnalla pidettiin
jokavuotinen koko henkildstolle suunnattu turvalli-
suuskoulutus, jossa oli luennon lisaksi kaytannon
rastitehtavia. Naihin osallistui noin 50 prosenttia
henkilostdsta. Henkilostoa kdy saanndllisesti myos
ensiapu- ja tyoturvallisuuskorttikoulutuksissa.

Lisaa palkkatietamysta

Olemme lisanneet henkiléston tietamysta palk-
kausasioista muun muassa esittelemalla aihetta
eri kulmista sisaisissa tietoiskuissamme. Myds esi-
henkilétyon tasalaatuisuuteen panostettiin muun
muassa palkkausjarjestelman uudistusta ja tehta-
vankuvauksen laatimista koskevin koulutuksin.
Toimihenkiloiden ja tydntekijoiden henkilokoh-
taiseen suoriutumiseen perustuvaa palkkaus-
jarjestelman uudistukset otettiin kayttoon 2023.
Henkiloston edustajien kanssa tehtiin hyvassa
yhteistyossa paikallista sopimista tydehtosopi-
musten palkka-asioita koskeviin kirjauksiin liittyen.

Palkkausasioiden kehittaminen yhdessa henkilos-
ton kanssa yllapitaa omalta osaltaan yhdenver-
taista palkkausta.

Esihenkilotyota ja
johtamista kehitettiin
jarjestelmallisesti

Johtamisen ja esihenkilotydn kehittamiseen on
panostettu merkittavasti kuluneen parin vuoden
aikana. Vuonna 2023 luotiin malli uuden esihen-
kilon perehdytykselle ja teemoitettiin kaksi kertaa
vuodessa jarjestettavat esihenkilopaivat esihenki-
|6n roolikuvauksen mukaisesti.

HR:n kuukausittain lahettama esihenkildviesti
ajankohtaisista asioista koettiin hyodyllisena. Tee-
moitimme myods kuukausittaiset esihenkildiden
tietoiskut entista tarkemmin. Loppuvuonna niissa
kasiteltiin varhaista valittamista. Tallakin tavoin
pyrimme luomaan yhdenvertaisuutta, kun kdymme
lapi yhteista toimintamalliamme. Edella kuvatuilla
toimilla on saatu kehitettya esihenkilotyota entista
parempaan suuntaan, ja kevaan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyssa esihenkilotyo sai erin-
omaiset arviot (keskiarvo 4,2 asteikolla 1-5).

Yhdenmukaiset
rekrytointikaytannot

Vuosien 2022-2023 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman tavoitteena oli rekrytoinnin kehitta-
minenyhdenvertaisuutta edistavaksi. Helmikuussa
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2023 esihenkiloille pidettiin koulutus, jossa kaytiin
lapi Erillisverkkojen ohjeistukset onnistuneeseen
ja yhdenvertaisuuden huomioivaan rekrytointiin
seka rekrytoinnin periaatteemme. Esihenkildille
on myds luotu ohjeet haastatteluun valmistautu-
miseen ja haastattelutilanteen kulkuun.

Rekrytointi-ilmoitukset laadimme yhdenvertai-
suusnakdkulmat huomioiden. IImoituksissa kay-
tamme monimuotoisuuslauseketta,jollakerromme,
etta monimuotoisuus on meille positiivinen asia.
Vastuullinen tyonantaja -yhteison jasenena hyo-
dynnamme yhteisdn tarjoamia materiaaleja rekry-
tointikaytantojen kehittamisessa.

Arvostamme tyon ja
muun elaman tasapainoa

Tyon ja yksityiselaman tasapainon edistaminen
huomioidaan kaikessatekemisessamme. Koemme
sen tarkeaksi, silla hyvinvoiva henkilostd on osa
strategiaamme. FErillisverkoissa on tydtehtavien
niin salliessa kaytdssa etatyo, mika helpottaa tyon
ja muun elaman yhteensovittamista. Suurimmalla
osalla tyontekijoista on kaytdssa liukuva tyoaika,
poikkeuksina valvomotehtavat ja tietyt asiakaspal-
velutehtavat. Kertyneita liukumia voi halutessaan
pitdaa kokonaisina vapaapaivina.

Pyrimme tarjoamaan mahdollisuuden tilapai-
seen osa-aikatyohon tarpeen mukaan, esimerkiksi
haastavassa eldamantilanteessa. Suhtaudumme
myonteisesti kaikkiin perhevapaisiin. Nain luomme
erilaisissa elamantilanteissa oleville yhdenvertai-
sempia mahdollisuuksia osallistua tydoelamaan.

Lapset mukaan t6ihin
marraskuussa

Erillisverkot on perheystavallinen tydpaikka. Lap-
set mukaan toihin -paiva on ollut meilla suosittuy,
ja 2023 palasimme perinteen pariin koronavuosien
jalkeen. Tyontekijdidemme lapset ja lastenlapset
kutsuttiin tutustumaan vanhempiensa tyopaik-
kaan marraskuussa, ja jarjestimme videoyhteyksin
yhteistd ohjelmaa. Aamupadivan yhteisessa tilai-
suudessa oli Erillisverkkojen esittely, muutamia
erillisverkkolaisia kertomasta omasta tyostaan
seka yhteiset Virve-treenit. Osallistujia oli useilta
Erillisverkkojen paikkakunnilta. Paivaan osallistu-
ville lapsille oli lisaksi tarjolla puuhakirja, ja moni
viihtyikin kirjan ja varikynien parissa.
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Hyva hallinto-
tapa, talous
ja hankinta-
kaytannot

Erillisverkkolaisten eettiset
toimintaperiaatteet ja vastuullisuuden
vahimmaistavoitteet toimittajille ohjaavat
toimintaamme. Kestava taloudenpito
turvaa toiminnan jatkuvuuden.

TAVOITTEEMME VUOTEEN 2025:

e Vahintaan 95 % henkilostosta kay lapi e Vastuullisuus huomioidaan hankintakritee-
Eettiset toimintaperiaatteet -verkkokoulutuk- reissa, esimerkiksi energiatehokkuus,
sen joka toinen vuosi. Kaikki uudet tyontekijat vahapaastoisyys, uusiutuvan energian kaytto.
kayvat sen lapi osana perehdytysta. e Pyrimme tuottavuutta parantaviin budjetteihin

ja niiden saavuttamiseen.
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Seuraamme lainsaadannon muutoksia ja ylla-
pidamme johtamista ohjaavia periaatteita, politiik-
koja ja muuta ohjeistusta yhtiota koskevan saa-
danndn vaatimusten mukaisesti. Liiketoimintaa
suunnitellaan ja johdetaan valtion erityistehtava-
yhtidille osoitetun ohjeistuksen mukaisesti.

Eettiset periaatteet
ohjaavat toimintaamme

Erillisverkot-konsernin arvot ja eettiset toiminta-
periaatteet henkilostolle linjaavat ja ohjeistavat
yhteiset toimintatapamme. Esimerkiksi korruptiota
ja lahjontaa ei hyvaksyta. Eettisia toimintaperiaat-
teita ja niiden soveltamista tyoarjessa kadydaan
lapi verkkokoulutuksessa, joka paivitettiin loppu-
kesasta ja avautui lokakuussa kaikille pakollisena,
loppuvuoden aikana suoritettavana kokonaisuu-
tena. Uusilla henkildilla tama koulutus kuuluu myos
perehdytykseen. 86 prosenttia henkilostdsta suo-
ritti koulutuksen aikataulun mukaisesti (v. 2022: 84
prosenttia).

Kiinnitamme erityistd huomiota jaaviyteen ja
siihen, etta paatoksia tekevat henkilot eivat ole riip-
puvaisuussuhteessa paatettaviin asioihin. Kaikki
paatokset tehdaan yhtion ja yhteisen edun, ei hen-
kilokohtaisen hyodyn nakokulmasta. Vuonna 2023
teimme erillisen ohjeen eturistiriitojen valttami-
sesta ja liitimme sen konsernin tyojarjestysta tuke-
vaksi ohjeeksi.

Edellytamme erikseen maaritetyilta Erillisverk-
kojen henkildilta saannollisia sidonnaisuusilmoi-
tuksia. Erillisverkkojen hallituksen sidonnaisuudet
kerrotaan sivulla XX.

Kaksi ilmoitusta whistle-
blowing-ilmoituskanavaan

Euroopan unionin niin sanotun ilmoittajansuojelu-
direktiivin kansallinen taytantéonpano astui voi-
maan 1.1.2023. Laki edellyttaa, etta ilmoitus vaa-
rinkaytoksesta on voitava tehda turvallisesti ja
siten, ettd ilmoittajan henkildllisyys on suojattu.
Muutokset otettiin kayttoon Erillisverkkojen ilmoi-
tuskanavassa vuoden 2023 alusta. Vuoden aikana
ilmoituskanavaan tuli kaksi ilmoitusta (v. 2022:
yksi ilmoitus). Ne eivat johtaneet oikeudellisiin toi-
menpiteisiin.
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Turvallisuuskaytannot

ja tietoturva

Erillisverkkojen tehtavan jokapaivaisessa hoitami-
sessa korostuu kokonaisturvallisuus eli riskien-
hallinta, turvallisuus, varautuminen ja tietosuoja.
Erillisverkkojen henkiloston odotetaan sitoutuvan
tehtavien hoitamiseen kokonaisturvallisuus huo-
mioiden, mika on myds edellytys konsernin toimin-
nalle ja tavoitteiden saavuttamiselle.
Erillisverkkojen johto maarittaa liiketoiminnan,
asiakkaiden ja lainsdadannon vaatimuksiin poh-
jautuvat perusteet kokonaisturvallisuudelle. Koko-
naisturvallisuusjohtamisen strategiset tavoitteet ja
painopisteet maaritellaan vuosittain laadittavassa
liiketoimintasuunnitelmassa. Kokonaisturvallisuu-

den toteutumista seurataan turvallisuuden vuosi-
kellon mukaisesti. Erillisverkkojen kokonaisturvalli-
suuden painopisteita ei kerrota julkisesti.

Turvallisuuden kehittamista ohjaavat viite-
kehyksena tietoturvallisuuden ja riskienhallinnan
standardit 1SO 27000, ISO 22301, 1SO 31000,
asiakasvaatimukset seka Erillisverkkojen kokonais-
turvallisuutta ohjaavat politiikat ja ohjeet. Erillis-
verkoilla on kansallisen turvallisuusviranomaisen
myontamat kansallinen ja kansainvalinen yritys-
turvallisuusselvitystodistus, jotka osoittavat kon-
sernin sitoutumisen turvallisuuden jatkuvaan ylla-
pitoon ja kehittamiseen.

Erillisverkkojen konesalipalveluilla on ISO 27001
-sertifikaatti osoituksena laadukkaasta ja tietotur-
vallisesta palvelutuotannosta.



9 B

Tietosuoja

Tietosuojan osalta maaritimme konsernin tieto-
suojastatusta yksikkokohtaisesti ja paivitimme
muita yllapidettavia tietoja. Myos tietosuojatyon
tehtavanjakoa paivitettiin ja kdaytdssa olevia tieto-
suojaselosteita tarkennettiin edelleen. Konser-
nissa toteutettiin rekisterinpitajan tehtaviin liittyvia
toimenpiteita. Erillisverkkolaisten tietosuojaosaa-

mista pidetaan ylla tietoiskuin ja koulutuksin.

Jasenyydet ja
edunvalvonta

Suomen Erillisverkot -konserni maksoi vuonna
2023 jasenmaksut seuraaville organisaatioille:

e Center for Internet Security, CIS

e European Telecommunications Standards

Institute, ETSI
e Finnish Business & Society, FIBS ry

e Finnish Information Security Cluster, FISC ry

e Helsingin kauppakamari

e Keski-Suomen kauppakamari ry

e Oy Nooan Arkki Ab (11/2023 asti)

o Palvelualojen tyonantajat, PALTA ry

e Puolustus- ja llmailuteollisuus PIA ry

e The Critical Communications Association,
TCCA

o Tietoliikenteen ja tietotekniikan keskusliitto

FiComry

o Tyoterveyslaitos, Nolla tapaturmaa -foorumi

e Veronmaksajain Keskusliitto ry

Valtaosa hankintojen
toimittajista kotimaisia
yrityksia

Noudatamme kaikissa hankinnoissamme kon-
sernin hankintastrategiaa, yleisia sopimusehtoja,
tilaajavastuulakia seka hyvaa kauppatapaa. Lisaksi
asetamme toimittajille muita vaatimuksia liittyen
muun muassa taloudelliseen tilanteeseen, vastuul-
lisuuteen ja ammatilliseen patevyyteen. Nouda-
tamme myoOs hankintalaissa olevia toimittajien
ehdottomia ja harkinnanvaraisia poissulkemis-
perusteita.

Erillisverkkojen yhtiot jaetaan hankinnan nako-
kulmasta hankintalain maarittelemiin hankinta-
yksikoihin ja kaupallisesti toimiviin yhtidihin. Han-
kintayksikot noudattavat hankinnoissaan lakia
julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuk-
sista. Valtaosa tekemistamme hankinnoista on
palvelu- ja jarjestelméahankintoja, ja toimittajista
suurin osa on kotimaisia yrityksia. Teemme han-
kintoja yhteistyossa Hanselin kanssa. Julkiset kil-
pailutukset julkaistaan HILMA-ilmoituskanavassa.

Hankintojen tavoitteena ovat laadukkaat,
oikea-aikaiset ja tarvetta vastaavat hankinnat.
Vastuullisissa hankinnoissa korostuvat laaduk-
kuus, taloudellisuus ja turvallisuus. Ymparistoasiat
pyritdan huomioimaan hankinnoissa monin tavoin:
esimerkiksi energiatehokkuus on lisatty laatu-
pisteytyksiin, ja tarjoajia vaaditaan ilmoittamaan,
mikali heidan tarjoamissaan tuotteissa on vaaral-
lisia kemikaaleja (REACH-asetus).
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Sopimuskumppaneilta
edellytetaan vastuullisuus-
koulutuksen suorittamista
ennen sopimuksen
allekirjoittamista

Hankinnoissa sopimuskumppaneilta edellyte-
taan sitoutumista FErillisverkkojen vastuullisuus-
velvoitteisiin (supplier code of conduct). Lisaksi
ennen sopimuksen allekirjoittamista toimittajan
keskeisten yhteyshenkildiden on suoritettava vas-
tuullisuuskoulutus. Sopimuksen voimassaoloai-
kana seuraamme toimittajiemme vastuullisuutta
rippumattoman kumppanin tuottamilla ESG-
raporteilla. Kumppaneiden tiedoista koostetaan
kvartaaleittain yhteenveto Erillisverkkojen johto-
ryhmalle.

Meille keskeista on tuotteiden tai palveluiden
oikea-aikainen toimittaminen seka niiden korkea
laatu. Seuraamme tilauksesta toimitukseen -ket-
jun toimivuutta. Toimittajahallinnan olennaisena
osana seurataan toimittajien taloudellista tilan-
netta seka tilaajavastuulain mukaisten velvoit-
teiden tayttymista. Erillisverkoilla on tata varten
kaytossa valvontapalvelut, joiden avulla on mah-
dollista seurata toimittajien tilanteessa tapahtu-
neita muutoksia.
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Taloudellisen lisdaarvon
luominen sidosryhmille
ja verojalanjalki

Suomen Erillisverkot -konsernin taloudellinen vai-
kutus yhteiskuntaan on merkittava. Taloudellis-
ten vaikutusten piirissa ovat asiakkaat, toimittajat,
henkilosto seka julkinen sektori. Jaetun taloudelli-
sen lisaarvon vaikutukset liittyvat tyollistamiseen
seka tavaroiden ja palveluiden hankintaan.

Suomen Erillisverkot -konserni on sitoutunut
vastuulliseen veroasioiden hallintaan. Erillisver-
koissa noudatetaan verotusta koskevia lakeja ja
saadoksia seka kaydaan tarvittaessa keskustelua
verolainsaadanndsta veroviranomaisten ja ulko-
puolisten veroasiantuntijoiden kanssa.

Periaatteen mukaisesti verot maksetaan siihen
valtioon, jonne ne liiketoiminnan perusteella kuuluu
maksaa. Suomen Erillisverkot-konserniin kuuluvilla
emo- ja tytaryhtidilla on liiketoimintaa ainoastaan
Suomessa. Tilikaudelta maksettavat verot sisalta-
vat yritysten tuloverot (ilman laskennallisia veroja),
kiinteistoverot, arvonlisaverot seka palkoista perit-
tavat ennakonpidatykset.

TALOUDELLISEN LISAARVON LUOMINEN SIDOSRYHMILLE (MILJ. EUROA)

Taloudelliset paaomavirrat suoriteperusteisesti sidosryhmittain 2023 2022 2021

Tuotettu suora taloudellinen lisaarvo

Liiketoiminnan tuotot * Asiakkaat 110,7 105,0 115,7
Hintatuki Julkinen sektori 9,7 6,5 6,5
Jaettu taloudellinen lisdarvo
Henkilostokulut*** Henkilosto 32,3 28,1 28,3
Nettorahoituskulut Rahoittajat -0,6 0,0 0,0
Maksut omistajille Omistajat 0,0 0,0
Maksut valtiolle Julkinen sektori 0,8 0,8 0,8
Annetut tuet ja lahjoitukset Yleishyodylliset yhteisot 0,0 0,0
Jakamaton lisadarvo liiketoiminnan kehittamiseen 17,9 14,6 32,2

* Sisaltaen liikevaihdon, liilketoiminnan muut tuotot ja rahoitustuotot
** Sisaltden toimittajille maksetut vuosikulut (ei sis. investointeja)

TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT INVESTOINNIT JA KOROLLINEN VELKA*

Avaintunnusluvut 2023 2022 2021 Avaintunnusluvut 2023 2022
Liikevaihto Kayttdomaisuusinvestoinnit/ o o
milj. euroa 1es 1089 1090 jiikevaihto 30%  25%
Liiketulos milj. euroa -2,7 -6,5 11,9 Korollinen velka/kayttokate 28 %
Bruttoinvestoinnit 38,9 32,3 22,7 * Mittarien seuranta aloitettu vuonna 2022.

Taseen loppusumma 2873 272.8 2731 Ei ulkopuolista korollista velkaa vuonna 2022.

Oman paaoman _ _

tuotto -% 1.3 3 43

Sleltettin paaoman 09 ~30 5,2

tuotto -%

Omavaraisuusaste -% 77,5 84,7 87,8
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SUOMEN ERILLISVERKOT -KONSERNIN YHTIOIDEN

MAKSAMAT VEROT JA ENNAKONPIDATYKSET
MAKSUPERUSTEISESTI (MILJ. EUROA)

2023 2022 2021
Tulovero Suomeen 0,2 0,3 0,3
Tulovero muihin maihin 0,0 0,0 0,0
Kiinteistévero Suomeen 0,5 0,5 0,5
Kiinteistovero muihin maihin 0,0 0,0 0,0
Arvonlisdvero Suomeen* 8,9 8,9 10,5
Arvonlisdvero muihin maihin 0,0 0,0 0,0
Ennakonpidatykset Suomeen 6,7 6,2 6,4
Ennakonpidatykset muihin maihin 0,0 0,0 0,0
Yhteensi 15,9 15,9 17,7
*Tilitettava ALV (myyntien ALV:sta vahennetty ostojen ALV)
VALTIOLTA SAADUT AVUSTUKSET
Valtioavustuksen kohde,
milj. euroa (ALV O %) 2023 2022
Viranomaisradioverkkoon perustuvan
viranomaisviestintapalvelun kaytto ja yllapito
seka uuden laajakaistaisen viranomais-
viestintapalvelun kehittaminen seka 14,1 6,5
varavoimaratkaisujen kovennukset ja yllapito.
EU:n rahoittaman EURO QCI -hankkeen
kansallinen vastinrahoitus.
Tuki investointiin valtiovarainministeriolta 0 2,0



ILMASTONMUUTOKSEN AIHEUTTAMAT TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

Riski/mahdollisuus

Kuvaus

Vaikuttavuusarvio

Riskin toteutumisen hallinta/mahdollisuus

Kasvavat kustannukset energia-
siirtyman ja -kriisin vuoksi

llImastonmuutoksen vaikutusten vahentamisesta aiheutuvat suorat
ja epasuorat muutokset sahkon ja polttoaineiden hintaan ja vero-
tukseen. Myds geopoliittiset tekijat, kuten Venajan hyokkayssota
Ukrainaan, vaikuttavat energiantuotantoon ja energiasiirtymaan.

Uusia teknologisia mahdollisuuksia, esim. vetyteknologian
kehittyminen ja kdyttoonotto nopeutuu. Investoinnit energia-
tehokkuuteen ja uusiin energiamuotoihin lisaantyvat. Sahkon ja
energian hinnan vaihtelut ovat tulleet jddadakseen. Saatavuuteen ja
siirtoon saattaa liittya pitkaaikaisiakin hairioita, milla voi olla vai-
kutuksia palveluiden kaytettavyyteen.

Erillisverkoissa toimii energiatehokkuusryhma, jonka tehtavana
on seurata ja hallitusti parantaa toimintaa energiatehokkuus-
asioissa koko tuotteen tai palvelun elinkaaren ajalta.

Ryhma edistaa tietoisuutta ja osaamista seka siirtymaa uuteen
teknologiaan ja uusiutuviin energiamuotoihin. Yhtion tulee
suunnitella ja ottaa kayttéon varavoimaratkaisuja, mika
aiheuttaa kustannuksia, mutta turvaa toimintakykya.

Muutokset maapallon keskilampo-
tilassa, saan aari-ilmiot ja pandemiat

llImastonmuutoksen aiheuttamat saan aari-ilmiot voivat aiheuttaa
uhkia mobiiliverkoille mm. sdhkokatkoina. Toisaalta sdan aari-
ilmiodista toipuminen on mahdollisuus Erillisverkkojen tuottamalle
yhteiskunnan toimintavarmuutta lisaavalle palvelulle.

Hairio- ja poikkeustilanteiden maaran kasvun arvioidaan lisaa-
van henkildstokustannuksia seka verkkojen yllapitokustannuksia.
Vakavan hairiotilanteen kustannukset voivat vaihdella tuhansista
miljooniin euroihin.

Erillisverkoilla on kattavat ja ennakoivat verkkojen hallinta-
palvelut seka toipumista edistavat palvelut ja toimintamallit.

Sidosryhmien ymparistotietoisuus

Valtion erityistehtavayhtiona Erillisverkot sitoutuu ymparisto-
vaikutustensa vahentamiseen ja torjumiseen seka ymparisto-
muutosten vaikutuksiin sopeutumiseen siten, ettad varautuminen ja
yhteiskunnan turvallisuus huomioidaan. Raportointi, iimastonmuu-
tosta ja luontokatoa vahentavat toimet, palveluiden tuottamisesta ja
kayttamisesta aiheutuvat paastot tai paastosaastot eri sidosryhmi-

lle seka edellytykset ilmastonmuutoksen rajoittamiseksi lisaantyvat.

Erillisverkkojen asiakkaiden odotukset palvelujen tuottamisesta
turvallisesti, vastuullisesti ja kestavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti kasvavat. Rahoituslaitokset ovat yha enemman
kiinnostuneita lainapaatoksissaan investoitavan teknologian
ymparistovaikutuksista. Kustannusten nousu nakyy myos
asiakashinnoissa.

Yhdessa asiakkaiden ja kumppaneidensa kanssa Erillisverkot
voi vaikuttaa yhteiskuntamme kriittisten viestintapalveluiden
hiilikadenjalkeen positiivisesti. Tama voi synnyttaa myos
uudenlaista liiketoimintaa ja toimintamalleja.

EU- ja kansainvaliset sopimukset,
ymparistolainsdaadanto ja Suomen
valtion tavoitteet omistamilleen
yhtigille

EU:n Green Deal on toimenpidepaketti Euroopan muuttamisesta
ilmastoneutraaliksi vuoteen 2050 mennessa. Tavoitteena on vahen-
taa huomattavasti paastoja, investoida tutkimukseen

ja innovaatioihin seka sailyttaa Euroopan luonnonymparisto.
Pariisin ilmastosopimuksessa ilmaston lampeneminen halutaan
pysayttaa 1,5 °C:een. Dubain ilmastokokous sopi siirtymasta pois
fossiilivetoisesta energiajarjestelmista. Erillisverkot on sitoutunut
Suomen valtion ymparisto- ja ilmastotavoitteisiin.

Tarve yksityiskohtaisempaan energiankulutuksen ja paastojen
mittaamiseen, seurantaan ja raportointiin seka hallitun siirtyman
suunnitteluun jatkuu ja tahti tiivistyy. Tama lisaa myds tarvetta
tiukemmille tavoitteille lahitulevaisuudessa ja kasvihuonekaasu-
paastojen hinnoittelulle. Mahdollinen kasvihuonepaastojen
hinnoittelu aiheuttaa kasvavia kustannuksia myos Erillisverkoille.

Erillisverkot on asettanut tavoitteekseen lahentya nollaa paas-
tdissa vuoteen 2035 mennessa. Liityimme Energiatehokkuus-
sopimukseen vuonna 2021 ja otimme energiatehokkuus-
jarjestelma ETJ+:n kayttoon 2023. Tyo energiatehokkuuden
parantamiseksi on suunnitelmallista, ja olemme mm. tehneet
selvityksia siirtymisesta uusiutuviin energiamuotoihin.

EU:n kohdentamien varojen hyodyntaminen yhteiskunnan
hairidtilanteisiin varautumisessa ja niista toipumisessa on
mahdollisuus.

lImastonmuutoksen vaikutukset
raaka-aineiden saatavuuteen
ja konfliktien syntyyn

QS

Keskeisten komponenttien saatavuus voi heiketa, tai niita
ei ole saatavana. Niukat resurssit aiheuttavat konflikteja myos
paikallisesti, mutta niiden vaikutukset voivat olla globaaleja.
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Tarve pitaa ylla valmiusvarastoja aiheuttaa kustannuksia.
Erillisverkkojen palvelujen toimivuus vaikuttaa merkittavasti
yhteiskunnan toimivuuteen ja kansalaisten arjen sujuvuuteen.

Varautuminen ja jatkuvuussuunnittelu ovat olennainen osa
Erillisverkkojen toimintaa.
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Raportoimme GRI-
standardin mukaisesti

Erillisverkkojen vuoden 2023 vastuullisuusraportti
on toteutettu GRI-standardin (Global Reporting
Initiative, 2021) mukaisesti “in accordance with
GRI” -tasolla. Kyseessa on Erillisverkkojen 12.
GRI-vastuullisuusraportti.

Muutokset aiemmin
raportoiduissa tiedoissa

Raportoimme saatavilla olevat tiedot kolmen vii-
meisen vuoden ajalta. Jos tiedon raportointi on
aloitettu esimerkiksi vuonna 2022, tasta on mai-
ninta tiedon kohdalla. Jos aiemmin raportoiduissa
tiedoissa on havaittu jalkikateen virheita tai las-
kenta- tai raportointitapaa on vaihdettu, tama mai-
nitaan kyseisen tiedon yhteydessa.

Kaikki standardissa olevat vaatimukset on
raportoitu tai puuttuvan asian kohdalla on perus-
telu, miksi asiaa ei ole raportoitu. GRI:n hyvaksy-
mind perusteluina ovat oheisessa taulukossa

Raportointi-
periaatteet

esitetyt tiedot. Tiedot nakyvat kootusti GRI-indeksi-
taulukossa. Kasvihuonepaastdjen laskennassa on
kaytetty kansainvalista GHG-protokollaa, ja lasken-
nan teki ulkoinen kumppani.

Erillisverkot julkaisee vastuullisuusraportin
vuosittain osana vuosikertomusta, samanaikai-
sesti hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen kanssa. Raportointijakso on kalenterivuosi
(1.1.-31.12.2023). Edellinen kokonaisuus julkaistiin
4.4.2023.

Raportin kattavuus

Raportoidut tunnusluvut kattavat Erillisverkkojen
kaikki liiketoiminnot ja tytaryritykset, pois lukien
osakkuusyritys Kyberleijonan. Mahdolliset poikkea-
mat tai tarkennukset laskentarajaan ilmoitetaan
erikseen tunnuslukujen yhteydessa. Erillisverkot
toimii vain Suomessa. Erillisverkkojen osin laki-
perusteisen erityistehtavan vuoksi emme rapor-
toi tarkkoja alueellisia tai toimintokohtaisia tietoja.
Tiedot raportoidaan konsernitasolla.
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GRI:N HYVAKSYMAT PERUSTELUT
TIEDON RAPORTOIMATTOMUUTEEN

Syy raportoimatto-
muuteen

Selvitys GRI-
indeksitaulukossa

Tieto ei ole
soveltuvaa /
sovellettavissa

Selvityksessa avataan,
miksi tieto ei ole soveltuvaa
tai sovellettavissa yhtion
toimintaan.

Lakiperusteinen syy

Kerrotaan, mihin lakiin
viitataan ja miten laki
rajoittaa tiedon jakamista.

Luottamuksellisuus

Kerrotaan, miten
luottamuksellisuus,
kuten sopimusasiakirja
rajaa tiedonjakamista.

Tietoa ei ole saatavissa /
tieto on epataydellista

Selvityksessa avataan,
miksi tieto ei ole saatavissa
ja milloin tiedon oletetaan
olevan kaytettavissa seka
millaisia toimenpiteita
tehdaan, jotta tieto saadaan
kayttoon.

Erillisverkkojen vastuullisuusstrategian ja -ohjel-
man tavoitteita, toimenpiteita, mittareita ja rapor-
tointia ohjaavat liiketoiminnan ja sidosryhmien
odotusten perusteella vuonna 2020 tehty olennai-
suusanalyysi. Se paivitettiin kaksoisolennaisuu-
den mukaisesti loppuvuodesta 2023, mutta rapor-
tointi pohjautuu viela edelliseen analyysiin.

Olennaisuusanalyysi nostaa esiin sidosryh-
mien, toiminnan aiheuttamien vaikutusten seka
liiketoiminnan  nakdkulmasta merkittavimmat
aiheet. Laskentaraja vuoden 2023 raportoinnin kai-
kissa vastuullisuusteemoissa ja olennaisissa GRI-
aiheissa on Suomen Erillisverkot -konserni sisal-
taen tytaryhtiot Leijonaverkot oy ja sen kiinteisto-
yhtiot, Johtotieto oy ja Suomen Infratieto oy.
Suomen Turvallisuusverkko oy sulautui 1.1.2022
emoyhtio Suomen Erillisverkot oy:06n.
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Asiakkaiden ja sidosryhmien
kuuleminen

Erillisverkoilla on useita kanavia ja tutkimuksia asi-
akkaiden ja sidosryhmien nakemyksien ja palaut-
teen kuulemiseen. Erillisverkot tekee vuosittain
asiakaskokemukseen liittyvaa tutkimusta ja kayt-
tajahaastatteluja sekd noudattaa valtion omistaja-
ohjauksen vastuullisuusperiaatteita toiminnas-
saan. Valtion omistajaohjauksen keskeisimmat
periaatteet ja FErillisverkkojen vastuullisuusohjel-
man teemojen kannalta olennaiset GRI-aiheet
kuvataan oheisessa taulukossa. Valtio-omistajan
asettamista velvoitteista on kerrottu tarkemmin
sivulla 9.
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Raportoidut tiedot,
toimintamalli ja
raportoinnin kehittaminen

Raportti on tehty GRI-standardin (2021) mukaisesti,
ja vastuullisuuden asiantuntija Ratkaisutoimisto
Vinhasta on tarkastanut raportoinnin vastaavuu-
den standardin vaatimuksiin. Konsernin vastuulli-
suuspaallikkd vastaa raportoinnin kehittamisesta
yhdessa Erillisverkkojen johdon ja eri toiminto-
jen edustajista koostuvan vastuullisuusryhman

kanssa.

Vuosikertomuksen, joka sisaltaa vastuullisuus-
raportin, kasittelee ja hyvaksyy ennen julkaisua
Erillisverkkojen johtoryhma, hallituksen tarkastus-

valiokunta ja hallitus.

Erillisverkkojen selvitys muista kuin taloudel-
lisista tiedoista on annettu hallituksen toiminta-
kertomuksessa ja tilinpaatoksessa. Hallituksen
toimintakertomus ja tilinpaatos julkaistaan osana
vuosikertomusta, joka koostuu vuosikatsauksesta,
vastuullisuusraportista, hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasta seka hallituksen toimintakertomuksesta
ja tilinpaatoksesta. Vastuullisuusraportissa esi-
tettyja tietoja, lukuun ottamatta tilintarkastettuja
talouden tietoja, ei ole varmennettu kolmannen

osapuolen toimesta.

Lisatietoja raportista vastuullisuus@erillisverkot fi.

VASTUULLISUUSTEEMAT JA GRI-AIHEET

VVastuullisuusteema

Olennaiset GRI-aiheet

Ymparisto ja ilmasto

e Energia

e Paastot

e Jatteet

e Luonnon monimuotoisuus

Sosiaalinen
Uudistuva, hyvinvoiva
tyoyhteiso

o TyOterveys ja -turvallisuus
o Tydsuhteet

e Koulutus

e Syrjinnan ehkaisy

e Monimuotoisuus
ja yhdenvertaisuus

Hairiottomat palvelut
Palveluiden hairioton
toimivuus, yhteiskunnan
toimivuus ja tutkimus,
kehittdminen ja
innovointi (TKI)

o Asiakkaiden
yksityisyydensuoja

e Toimenpiteet verkon saatavuuden ja luotettavuuden
varmistamiseksi seka kayttokatkot

o Verkon saatavuus ja kdytettavyys hatatilanteissa

e Tuotteiden ja palveluiden resurssitehokkuus

Hallinto

Hyva hallintotapa ja
talous, vastuulliset
hankintakaytannot
ja toimittajahallinta

o Taloudelliset tulokset ja vililliset taloudelliset vaikutukset
e Korruptionvastaisuus

e Yksityisyyden suoja

e Liiketoiminnan eettisyys

e Toimittajien ymparisto- ja sosiaalinen arviointi
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SOSIAALISEN VASTUUN TUNNUSLUKUJA

2022 2021

Oma indikaattori:

Etatyopaivien maara 23692 20856

Etatyopaivia/hlo 67
2-7 Tyontekijat
Vq!gi.n.gisten tyontekijoiden 364 339
maara vuoden lopussa
Henkiléston vaihtuvuus, % 7 6
Keskimaarainen

3 . 11 13
tyosuhteen pituus, v.
2-8 Muut tydtekijat* 9 -

* Seuranta aloitettu vuonna 2022 (GRI 2021).

Luku sisaltaa konsulttisopimuksella olevan henkiloston.

Luku ei sisalla muuta alihankintasopimuksella olevaa henkilostoa.
Kehitamme raportointia edelleen 2024.

2-30 Kollektiivisesti
neuvoteltujen tyo-
ehtosopimusten piiriin
kuuluva henkil6sto, %

100 -

Kaikki Erillisverkoissa tyoskentelevat henkilot kuuluvat kollektiivi-
sesti neuvoteltujen tyoehtosopimusten piiriin. Erillisverkkojen
yrityksissa noudatetaan ict-alan tyoehtosopimuksia. Ict-alan tyo-
ehtosopimuksissa tyontekijoille, toimihenkildille ja ylemmille toimi-
henkildille on omat sopimuksensa. Tyontekijoita ovat asentajat ja
vanhemmat asentajat. Toimihenkiloksi luokitellaan ict-alan toimi-
henkilotehtavissa tyoskentelevat, kuten assistentit ja osa asiantun-
tijatehtavissa tyoskentelevista. Ylemmiksi toimihenkiloiksi luoki-
tellaan sellaisissa tehtavissa tyoskentelevat, joiden tehtavissa on
suhteellisen suuri itsenaisyys ja vastuu. Tallaisia tehtavia ovat
Mmuun muassa vaativat asiantuntijatehtavat seka esihenkilo- ja
paallikkotehtavat.

2022 2021
205-2 Korruption
vastaiset koulutukset
ja viestinta. Henkil6stén 84 93

Code of Conduct
-koulutukset* (%-osuus
henkilostésta, joka
kdaynyt koulutuksen)

*Vastuullisuuskoulutukset aloitettiin koko henkilostoa koskevina
verkkokoulutuksina vuonna 2020. Koulutus on pitanyt vuoteen
2023 asti uusia vuosittain, ja uusilla henkilailla se kuuluu perehdy-
tykseen.

401-1 Uusien henkildéiden maara ja vaihtuvuus
ikdryhmittain ja sukupuolen mukaan*

Uudet henkilot,
kokonaismaara

Alle 30-vuotiaat

30-50-vuotiaat

Yli 50-vuotiaat

Uudet henkildt,
naisten osuus (%)

Uudet henkilat,
miesten osuus (%)

Erillisverkoista lahteneet
(sisaltaa myos eldkoityneet)

Alle 30-vuotiaat

30-50-vuotiaat

Yli 50-vuotiaat

Lahteneet henkil6t,
naisten osuus (%)

Lahteneet henkildt,
miesten osuus (%)

* Vuonna 2023 tehty jarjestelmamuutos ja saatu tiedot
ensimmaista kertaa.
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- 2022 2021

- 2022 2021

403-9, 403-10 Tyoperaiset tapaturmat ja
sairaudet. Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus,
menetetyt tyépaivat ja poissaolot

404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit
tyontekijaa kohden

Hallinnolliseen perehdy-

Tyotapaturmat, lkm. 7 2 tykseen osallistuneet (%) S/ 40
Tyomatkalla tapahtuneet v 10 Koulutustunnit/vuosi 5338 -
raportoidut tapaturmat, lkm. Koulutuspéivien maara/
Tapaturmataajuus (tyo- 14 0 VUOSI 2 2
tapaturmat/milj. tyétuntia) ' Koulutuskustannukset
TyOperaiset vakavat 0 0 (MEUR) 0.4 0.3
tapaturmat Koulutustunnit
Tyoperaiset kuoleman- sukupuolen mukaan
fcapat_Jkset (tapqturmlsta 0 0 Naisten koulutustuntien
ja sairauksista johtuvat) MEAra/VUOSi 958
Poissaolot (%) Naisten koulutustunnit 15
Poissaolot (pv/hlo) per hlo

Miesten koulutustuntien

maara/vuosi 4380

Miesten koulutustunnit 15

per hlo

Koulutustunnit tyéntekijaryhman mukaan*

Tyontekijoiden koulutus-
tuntien maara/vuosi/hlo

Toimihenkiloiden koulutus-
tuntien maara/vuosi/hlo

Ylempien toimihenkiloiden
koulutustuntien maara/
vuosi/hlo

Johtajiston koulutustuntien
maara/vuosi/hlo

* Otettu seurantaan vuonna 2023.
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2022 2021

404-3 Kehityskeskuste-

lun kdynyt henkil6st6 %* 78 84

* Kaikki henkilostoryhmat ovat saannallisten vahintaan kerran
vuodessa kaytavien kehityskeskustelujen piirissa.

405-1 Hallinnon ja henkil6st6n monimuotoisuus

Naisten lukumaara

henkildstosts . B9
Naisten maara

henkil3stosts (%) 18 19
Miesten lukumaara

henkildstosta 298 283
Miesten maara

henkilGstosta (%) 82 8
Henkil6ston ikdjakauma (%)

20—-29-vuotiaita 8 6
30-39-vuotiaita 18 20
40-49-vuotiaita 30 27
50-59-vuotiaita 34 35
60-vuotiaita 10 12
Henkiloston keski-ika, 46 47

vuotta

2022 2021
Johtoryhman jasenten 10 10
maara
Naisia
Miehia
Hallituksen jasenten 10 8
maara
Naisia
Miehia 6
Vastuullisuuden ohjaus- 5 5
ryhman jasenten maara
Naisia
Miehia
406-1 Syrjintatapausten
Ikm ja niihin liittyvat 1 0

korjaavat toimenpiteet*

*Vuonna 2022 oli yksi raportoitu ilmoituskanavaan tullut tapaus,
joka selvitettiin, eika se johtanut oikeudellisiin toimenpiteisiin.

414-1 Toimittajien
sosiaalisen vastuun
arviointi*

* Seuraamme ulkopuolisen arvioijan EGS-kriteerein keskeisten
toimittajamme vastuuullisuutta. Ei huomautettavaa.

el o o

* Erillisverkot ei myonna lahjoituksia tai avustuksia poliittisen
toiminnan tukemiseen.

415-1 Poliittiset tuet*
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2022 2021

416-1 Tuotteiden ja
palveluiden terveys ja
turvallisuusvaikutusten
arviointi*

* Tuotteisiin/palveluihin ei ole kohdistunut epailyja.
Arviointia ei ole tehty tasta syysta. Arviointi tehdaan tarvittaessa.

416-2 Tuotteiden ja
palveluiden terveys- ja
turvallisuusvaatimusten
rikkomukset

417-1 Tuotteisiin ja
palveluihin liittyvat
informaatio- ja
merkintavaatimukset

417-2 Tuoteinformaa-
tioon ja tuotemerkin-
téihin liittyvien maa-
raysten rikkomukset

417-3 Markkinointivies-
tintdan, mainontaan ja
sponsorointiin liittyvien
maaraysten ja vapaa-
ehtoisten periaatteiden
rikkomusten lkm.
jaoteltuna lopputulos-
ten mukaan*

* Erillisverkot ei tee sponsorointia.

418-1 Asiakkaiden
yksityisyyden suojan
rikkomiseen ja asiakas-
tietojen haviamiseen
liittyvien vahvistettujen
valitusten Ilkm




9 &

YMPARISTOVASTUUN TUNNUSLUKUJA

Kasvihuonekaasupaastot*
(GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-5), tCO_ekv

Energiankulutus
(GRI 302-1, GRI 302-2, GRI 302-4), MWWh

Fossiiliset paastot 2022 2021
Suorat paastot (scope 1) 202 380

Muutos -179 3
Epasuorat paastot energiantuotannosta, 1342 883
markkinaperusteinen (scope 2)

Muutos 267 -31
Epasuorat paastot energiantuotannosta, 1345 2397
sijaintiperusteinen (scope 2)

Muutos -1 086 -363
Muut epdsuorat paastot (scope 3) 22676 16 519

Muutos 6157 1111
Yhteensa (markkinaperusteinen) 24221 17782

Muutos 6438 1082
Biogeeniset paastot** 39
Biogeeniset suorat paastot (scope 1) 39 0
*Aiempia laskentoja tarkennettu vuoden 2023 laskennan yhteydessa.

**Esim. biodiesel.

Muut epasuorat kasvihuonekaasupaastot (scope 3)
padstélahteittdin (GRI 305-3 ), tCO ekv

Hankinnat 18815 13413
(poltioaineiden tuotanto j sirtohavist ) 1014 1082
Tavarakuljetukset 16 14
Jate 32 1
Liikematkustaminen 259 165
Toihin matkustaminen 242 239
Ulos vuokrattu omaisuus 2 299 1 606
Yhteensa 22676 16 519

2022 2021

Polttoaineet, uusiutuvat 151 0
Muutos 151 0
Polttoaineet, uusiutumattomat 679 897
Muutos -218 14
Séhko 16390 18 159
Muutos 791
Kaukolampo 1064 1894
Muutos -830 182
Kaukojaahdytys 3155 662
Muutos 2 493 662
Yhteensa 21438 21612
Muutos -174 1650

Ulos vuokrattujen tilojen energiankulutus 42 529 51728
Muutos -9199 1186

VASTUULLISUUSRAPORTTI | Hallinto- ja ohjausjarjestelma | Hallituksen toimintakertomus | Tilinp&datds



=

Paastokertoimet Sahko
ja niiden lahteet

Markkinaperusteinen arvo (market-based) perus-

Paastokertoimissa on kaytetty hiilidioksidiekviva-  tuu ostetun sahkon aiheuttamiin paastoihin. Uusiu-
lentteja aina, kun niita on ollut saatavissa. Kertoi- tuvaa energiaa ostettaessa paastojen maara on
mina kaytetaan tuoreinta julkaistua tietoa. Paas- nolla. Muulle energialle paastdkertoimena kaytet-
tokertoimien lahteind ovat mm. Defra Conversion tiin sahkdnmyyntiyhtion ilmoittamaa sahkon omi-
Factors (Britannian ymparisto-, elintarvike- ja maa- naispaastoa tai Energiaviraston julkaisemaa Suo-
seutuasioiden ministerion yllapitama paastoker- men jddnndsjakaumaa (471 kgCO,/MWh).
roinpankki), energiayhtididen omat paastoker- Sijaintiperusteinen arvo (location-based) perus-
toimet, kun ne ovat tiedossa ja saatavilla, seka tuu sahkontuotannon paastadihin alueella, jossa yri-
hankintojen ja investointien osalta Exiobase-  tys kuluttaa sahkon. Paastokertoimena kaytettiin
paastokerrointietokanta, johon on tehty erik- Fingridin viimeisinta julkaisemaa energiamenetel-
seen vuosittaiset inflaatiokorjaukset Kansainvali- malla laskettua sdhkdn ominaispaastda (38 kgCo,/
sen valuuttarahaston julkaiseman inflaatioasteen MWh).

mukaisesti. Vaikutukset ilmaston lampenemiseen

on arvioitu ilmastopaneeli IPCC:n neljannen arvi-

ointiraportin mukaisesti (AR4-100 vuotta). Poltto- Kaukolam p6

aineiden energiasisaltojen lahde on Tilastokeskuk-

sen polttoaineluokitus. Markkinaperusteinen arvo (market-based) perus-
tuu ostetun kaukolammaon aiheuttamiin paastoihin.
Uusiutuvaa energiaa ostettaessa paastojen maara

Polttoaineet on nolla. Osassa laskentaa kéaytettiin kaukolam-

poyhtidkohtaisia tietoja energiayhtididen verkko-
Polttoaineiden paastdot on laskettu kayttamalla sivuilta tai Paikallisvoiman kaukolampolaskurista.
Defran kertoimia. Alkuperaltaan tuntemattomalle kaukolammoalle

paastokertoimena kaytettiin Tilastokeskuksen vii-
meisinta julkaisemaa energiamenetelmalla las-
kettua kaukolammon ominaispaastoa Suomessa
(138 kgCO,/MWh).

Sijaintiperusteisen arvon laskennassa kaytet-
tiin edella mainittua Tilastokeskuksen julkaisemaa
energiamenetelmalla laskettua kaukolammon omi-
naispdastéd Suomessa (138 kgCO,/MWh).
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Paastokertoimet paivitetty

Vuoden 2023 laskennan yhteydessa kustannus-
perusteiset scope 3 kategoria 1-2 (ostetut tuotteet
ja palvelut seka kayttoomaisuus) -padstokertoimet
paivitettiin ajankohtaisempiin paastokertoimiin.

Samalla paivitettiin takautuvasti myos vuosien
2020-2022 kustannusperusteiset kertoimet mah-
dollistamaan tietojen vertailukelpoisuus. Liséaksi
vuosien 2022 ja 2023 kayttoomaisuuden lasken-
taan lisattiin keskeneraiset investoinnit, jotka on
aloitettu raportointivuonna. Nain ollen laskenta-
vuodet 2022 ja 2023 ovat keskenaan vertailukel-
poisia. Vuosien 2020 ja 2021 laskentoihin kesken-
eraisia investointeja ei ole lisatty, minka vuoksi
paastdjen suurusluokat ovat merkittavasti erilaiset
eivatka tiedot eivat ole vertailukelpoisia paivitetty-
jen laskentojen kanssa.

Kustannusperusteisten paastokertoimien
kanssa on huomioitava, etta paastokertoimien
virhemarginaalit ovat merkittavia. Taman vuoksi
pyrimme tulevina vuosina tarkentamaan hankinta-
dataa ja nain vahentamaan kustannusperusteisen
laskennan osuutta.
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GRI-TAULUKKO 2023

Sijainti Lisatiedot tai syy, miksi tietoa ei ole raportoitu
2 - YLEISET TIEDOT
Organisaation ja raportin kuvaus
2-1 Tietoa organisaatiosta 42, 49
2-2 Raportin kattavuus 31
Raportointijakso, julkaisutiheys
2-3 : : 31
ja yhteystiedot
-4 Muutokset aiemmin 31: 36
raportoiduissa tiedoissa
Vastuullisuusraportissa esitettyja tietoja, lukuunottamatta
2-5 Raportin ulkoinen varmennus tilintarkastettuja talouden tietoja, ei ole varmennettu
kolmannen osapuolen toimesta.
Liiketoiminta ja tyontekijat
) Toiminnan, arvoketjun ja _
2:6 liiketoimintasuhteiden kuvaus 11,28
2-7 Henkilosto 25; 33
Raportoitu luku siséltaa konsulttisopimuksella olevan
2-8 Muut tyontekijat 33 henkildston. Luku ei sisalla muuta alihankintasopimuksella
olevaa henkildstda. Raportointia kehitetaan edelleen.
Hallintotapa
Hallintorakenne ja s
29 hallituksen valiokunnat 42743, 46
2-10 Hallituksen nimittaminen 43
ja valinta
2-11 Hallituksen puheenjohtaja 45
1o | Hallituksen rooli vaikutusten 8: 44: 47
hallinnan seurannassa
213 Vaikutusten hallinnan 8: 44
vastuunjako
014 | Hallituksenrooli 8: 32
kestavyysraportoinnissa
2-15 Eturistiriitojen valttaminen 9;,27,47
016 | Krilttisista huolenaiheista 9

kommunikointi
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Sijainti Lisatiedot tai syy, miksi tietoa ei ole raportoitu
.17 | Hallituksen yhteinen osaaminen 44
kestavasta kehityksesta
2-18 Hallituksen suorituksen arviointi 44
2-19 Palkitsemispolitiikat 7, 44; 46—-47
0oq | Palkitsemisen 46-47
maarittelyprosessi
2-21 Kokonaispalkitsemisen suhde 46
Strategia, toimintapolitiikat ja -kaytannét
2-22 Lgusun'go organlsaatlon kesta- www; 7 www: www.erillisverkot.fi/vuosikertomus-2023
van kehityksen strategiasta
Erillisverkot ei ole allekirjoittanut ihmisoikeuksiin liittyvia
Sitoutuminen sitoumuksia, mutta eettisia toimintaperiaatteita laatiessaan
2-23 . e 6; 9 se on huomioinut muun muassa YK:n Global Compact
vastuullisuuspolitiikkoihin : S . ST .
-aloitteen seka YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
ohjaavat periaatteet sekd OECD:n ohjeet yrityksille.
Vastuullisuuspolitiikkojen
2-24 | siséllyttaminen toimintaan 9; 27
ja liikketoimintasuhteisiin
095 Haittavaikutusten 17
korjaamisprosessi
Toimintatavat eettisten
2-26 | huolenaiheiden ja kysymysten 9,27
esittamiseen
Suomen Erillisverkot oy:n 11/2022 tekemasta avainhallinta-
jarjestelman modernisointia ja elinkaarivaihtoehtoja
koskevasta hankintapaatoksesta tehtiin valitus markkina-
2.7 Lakien ja velvoitteiden 27 oikeuteen seka hankintaoikaisuvaatimus hankintayksikolle.
mukaisuus Suomen Erillisverkot oy kumosi 30.3.2023 kyseisen
hankintapaatdksen, minka johdosta markkinaoikeus paatti
asian kasittelyn. Hankinta kilpailutettiin vuoden 2023
aikana uudelleen.
2-28 | Jasenyydet jarjestoissa 28
Sidosryhmasuhteet
2-29 | Sidosryhmavuorovaikutus 4;19; 22; www | www: www.erillisverkot.fi/liiketoimintakatsaus-2023
Kollektiivisesti neuvoteltujen Kaikki Erillisverkoissa tydskentelevat henkilot
2-30 | tydehtosopimusten piiriin 33 kuuluvat tydehtosopimusten piiriin. Erillisverkkojen
kuuluva henkildsto yrityksissa noudatetaan ict-alan tyoehtosopimuksia.
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Sijainti Lisatiedot tai syy, miksi tietoa ei ole raportoitu
3 - OLENNAISET ASIAT
31 Olennaisten asioiden 7-8
maarittelyprosessi
3-2 Olennaiset teemat 7-8;12; 32
3.3 Olennaisten asioiden 7-9
johtamistapa
200 - TALOUDELLISET VAIKUTUKSET
Taloudelliset tulokset
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 29
201-1 Suoran taloudellisen lisaarvon 29
tuottaminen ja jakautuminen
llImastonmuutoksen
taloudelliset seuraamukset ja
2012 muut riskit ja mahdollisuudet 30
organisaation toiminnalle
Suomessa on kattava eldketurvajarjestelma ja
201-3 | Elaketurvan kattavuus toimimme sen mukaisesti. Tietoja ei ole tdman vuoksi
raportoitu erikseen.
201-4 | Valtiolta saadut avustukset 29
Korruptionvastaisuus
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 9; 27
Liiketoiminnot. ioiden korrupti- Korruptioon liittyvaa riskienhallintaa tehdaan osana
205-1 oIMINnot, Jc frup riskienhallintaprosessia. Liiketoimintojen valilla ei ole
oon liittyvat riskit on arvioitu . S
tunnistettu eroavuuksia riskien suhteen.
Korruotionvastaisiin Korruption vastainen viestinta ja koulutus on keskitetty
ruptionvas Eettiset toimintaperiaatteet -verkkokoulutukseen ja sisally-
politiikkoihin ja menettely- , L . . o .
205-2 R 27;33 tetty konsernin tyojarjestysta tukeviin ohjeisiin. Erillisverk-
tapoihin liittyva viestinta L . . : : s
. kolaisia koskee rikosoikeudellinen virkavastuu heidan
ja koulutus .. : o :
tyoskennellessaan turvallisuusverkkotoiminnan parissa.
205-3 | Vahvistetut lahjontatapaukset Ei vahvistettuja tapauksia 2023.
ja niihin liittyvat toimenpiteet
Verot
207-1 | Verostrategia 29
207-4 | Maakohtainen veroraportointi 29

VASTUULLISUUSRAPORTTI | Hallinto- ja ohjausjarjestelma | Hallituksen toimintakertomus | Tilinp&datds

Sijainti Lisatiedot tai syy, miksi tietoa ei ole raportoitu
300 - YMPARISTOVAIKUTUKSET
Energia
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 5, 7,14
302-1 Organ_lsaatlon oma 15: 35
energiankulutus
302-2 Organ_lsaatlon ulkopuolinen Tietoa ei ole saatavilla.
energiankulutus
302-3 | Energiaintensiteetti Tietoa ei ole saatavilla.
302-4 | Energiankulutuksen 14; 16; 35
vahentaminen
302-5 Vahennykset tuotteiden ja 14: 16
palveluiden energian tarpeessa
Vesi ja paastot veteen
303-5 | Vedenkulutus 17
Luonnon monimuotoisuus
Selvitamme vaikutustamme luonnon monimuotoisuuteen
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 17 vuonna 2024 ja teemme suunnitelman vaikutustemme
vahentamiseksi.
Toimipaikat, jotka sijaitsevat
304-1 luonnonsuojelualueilla tai Tietoa ei ole saatavilla.
luonnon monimuotoisuuden
kannalta merkittavilla alueilla
Toiminnan, tuotteiden ja Selvitamme vaikutustamme luonnon monimuotoisuuteen
304-2 | palvelujen vaikutus luonnon 17 vuonna 2024 ja teemme suunnitelman vaikutustemme
monimuotoisuuteen vahentamiseksi.
304-3 Sl.JOJe”uf[.J? k"unnostetut Tietoa ei ole saatavilla.
elinymparistot
IUCN:n uhanalaisten lajien
listalla tai kansallisilla suojelta-
304-4 | vien lajien listoilla olevien lajien Tietoa ei ole saatavilla.

maara organisaation vaikutus-
piirissa olevilla alueilla




Sijainti Lisatiedot tai syy, miksi tietoa ei ole raportoitu
Paastot ilmaan
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 5,10; 14
305.1 | Suorat kasvihuonekaasujen 15:35
padstot (scope 1)
305.0 | EP@suorat kasvihuonekaasujen 15: 35
padstot (scope 2)
305-3 | Muut epasuorat kasvihuone- 15: 35
kaasujen paastot (scope 3)
305-4 Kasvihuonekaasujen Tietoa ei ole saatavilla.
paastointensiteetti
305-5 Kasvihuonekaasupaastojen 10: 14-15: 35
vahentaminen
Jatteet
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 14; 16
306-1 Jatteen tuotanto ja jatteisiin 16
liittyvat merkittavat vaikutukset
306-2 Jat‘ge|3||n liittyvien vaikutusten 16
hallinta
306-3 Tuotetun jatteen maara 16
jatelajeittain
Muualle kuin havitettavaksi
306-4 | 4 gimitetut jatteet 16
306-5 | Havitettavaksi toimitetut jatteet 16
Toimittajien ymparistdéarvioinnit
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 28
Osuus uusista toimittajista, qu.lmuskumppanellta gdellytetaqn sitoutumista
. - D Erillisverkkojen vastuullisuusvelvoitteisiin.
308-1 | jotka on arvioitu ymparisto- L . o : .
N : : Lisdksi ennen sopimuksen allekirjoittamista toimittajan
kriteerien mukaisesti . :
on suoritettava vastuullisuuskoulutus.
Negatiiviset ymparisto- Erillisverkot seuraa ulkoisen yhteistydkumppanin
308-2 | vaikutukset toimitusketjussa tuottaman datan avulla kumppaniyritystensa ESG-tietoja

ja toteutetut toimenpiteet

vuosittain. Niissa ei ole ollut huomautettavaa.

B
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Sijainti Lisatiedot tai syy, miksi tietoa ei ole raportoitu
400 - SOSIAALISET VAIKUTUKSET
Tyb6suhteet
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 22-24
401-1 Uuden palkatun henkiloston 33
maara ja vaihtuvuus
Kokoaikaisen henkildston Erillisverkoissa kesatyontekijoilla on kdaytossaan samat
401-2 henkilostdetuudet, joita ei tyosuhde-edut kuin muillakin tyontekijoilla lukuun
tarjota maaraaikaiselle tai ottamatta tydsuhdepyoraetua, joka koskee vain vakituisia
osa-aikaiselle henkilostolle tyontekijoita.
] : Erillisverkot ei raportoi tarkkoja lukumaaria,
401-3 | Vanhempainvapaat jotta yksittaiset henkilot eivat ole tunnistettavissa.
Tyo6terveys ja -turvallisuus
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 22-24
Tyoterveys- ja turvallisuus-
403-1 | johtamisjarjestelmat ja niiden Ei raportoitu
kattavuus
403-2 Rlsklen tunnistaminen, arvioint 23
ja tapausten tutkinta
403-3 Tydterveyspglveozolyt, j.oide.r.\. avulla 29-94
ennaltaehkaistaan riskeja
Tyontekijoiden osallistuminen
403-4 | tyoterveyden ja -turvallisuuden 23-24
johtamiseen ja kehittamiseen
= | Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen _
403-5 liittyvat koulutukset 23-24
403-6 Terveyde.n edlgtamlseen liittyvat 29-94
palvelut ja ohjelmat
- | TyGterveys- ja tyoturvallisuus- : .
403-7 haittojen ehkaisy lapi arvoketjun Ei raportoitu
Tyoterveys ja -turvallisuus-
403-8 | johtamisjarjestelmien kattavuus Ei raportoitu
ja niiden auditoinnit
403-9 Tyotapaturmat, 23: 33
kuolemantapaukset
403- |TyoOperaiset sairaudet 33

10 ja kuolemantapaukset




=

Sijainti Lisatiedot tai syy, miksi tietoa ei ole raportoitu Sijainti Lisatiedot tai syy, miksi tietoa ei ole raportoitu
Koulutukset Asiakkaiden yksityisyydensuoja
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 23 3-3 Olennaisen asian johtamistapa 20; 27-28
404-1 | Koulutustunnit 33 Asiakkaiden yksityisyyden-
: P : suojan rikkomiseen ja asiakas- , - :
_~ | Osaamisen kehittamiseen ja 3 418-1 | .- 7. e o Ei raportoituja tapauksia 2023.
404-2 muutokseen liittyvit ohjelmat 23-24 tietojen haviamiseen liittyvat
valitukset
Suoritusarvioinnit ja _
404-3 kehityskeskustelut 23; 34 Teletoimialan tunnusluvut
Monimuotoisuus ja yhdenvertaiset mahdollisuudet 3-3 Olennaisen asian johtamistapa 19-20
] . o : Cha Toimenpiteet verkon saatavuu-
33 Olennaisen asian johtamistapa 5 23724 PA3 | denja luotettavuuden varmista- | 19-20; www | www: www.erillisverkot.fi/liiketoimintakatsaus-2023
405-1 | Hallinnon ja henkiloston 25-34- 51 miseksi seka kayttdkatkot
monimuotoisuus o :
—— pae | /erkonsaatavuusja 19
405-2 .Nalstenuja ml_esten.peruspalkko- Tietoa ei ole saatavilla. kaytettavyys hatatilanteissa
jen seka palkitsemisen suhde -~ iden i veluid
TA1 uotteiden ja palveluiden 14-16
Syrjinnan ehkiisy resurssitehokkuus
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 23-24
Svriintitapaukset ia koriaavat Vuoden 2023 aikana ei raportoitu yhtaan syrjintatapausta
406-1 | YN ap J J 23; 34 tai muita tyosuojelun piiriin kuuluvia asioita, jotka vaativat
toimenpiteet : e
ulkopuolista selvittamista.
Toimittajien sosiaalinen arviointi
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 28
Toimittajat, jotka on arvioitu quolmuskumppanenta gdellytetaqn s!tqutum|sta
o Erillisverkkojen vastuullisuusvelvoitteisiin.
414-1 | sosiaaliseen vastuuseen L ) L : L
o L : : Lisaksi ennen sopimuksen allekirjoittamista toimittajan
littyvien kriteerien mukaisesti . :
on suoritettava vastuullisuuskoulutus.
Negatilviset §03|a_§llse§n Erillisverkot seuraa ulkoisen yhteistydkumppanin
vastuuseen liittyvat vaikutukset o . .
414-2 - : : tuottaman datan avulla kumppaniyritystensa ESG-tietoja
toimitusketjussa ja toteutetut e
: i vuosittain. Niissa ei ole ollut huomautettavaa.
toimenpiteet
Julkinen paatdéksenteko
415-1 | Poliittiset tuet Erillisverkot ei myonna lahjoituksia tai avustuksia poliittisen
toiminnan tukemiseen.
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Hallinto- ja ohjausjarjestelman
sisallot on kirjattu GRI-vaatimusten
(2021) mukaisesti.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma ovat
osa Suomen Erillisverkot -konsernin
vuosikertomusta ja vastuullisuus-
raportointia.

Vastuullisuusraportti | HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA | Hallituksen toimintakertomus | Tilinpaatos

Hallintorakenne, Erillisverkot ei hanki tai lunasta omia osakkeitaan.
ghtiﬁkokous ja hallitus Osakepddomaa alennettaessa seka yhtiota puret-

taessa ja rekisterista poistettaessa sekd yhtion
Yhtion toimialana on julkisen hallinnon viranomais- muussa toiminnassa kuin edella mainittu mene-
ten kadytossa olevien ja yhteiskunnan turvallisuu-  telldadn osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen)
den varmistamiseen liittyvien tietoliikenneverkko- maaraysten mukaisesti.

jen sekd muiden turvaverkkojen rakentaminen ja

operointi seka niihin liittyvien palveluiden toimit-

taminen ja konsultointi muun muassa, mutta ei Hallintorakenne

rajoittuen, julkisen hallinnon turvallisuusverkko-

toiminnasta annetun lain (10/2015, muutoksineen) Suomen Erillisverkot -konserniin kuuluvat Suo-

ja muiden soveltuvien lakien mukaisesti. Yhtion men valtion sataprosenttisesti omistama Suomen
toimialaan kuuluu muun ohella sotilastieduste- Erillisverkot oy ja sen kokonaan omistamat tytar-
lusta annetun lain (26.4.2019/590, muutoksineen) yhtiot Leijonaverkot oy ja Suomen Infratieto oy.
mukainen kytkentdaoperaattoritoiminta. Yhtio voi Leijonaverkot oy omistaa lisdksi seuraavien yhtioi-
tuottaa hallinto- ja tukipalveluita tytaryhtidilleen. den koko osakekannan: Johtotieto oy, Kiinteisto oy
Tehtavaa hoitaessaan yhtid voi omistaa, rakentaa, Oulun Posteljooni, Kiinteistd oy Porin Leijona ja
hallita ja operoida tietoliikenneverkkoja ja muita Kiinteisto oy Perkiontie 2. Suomen Turvallisuus-
tehtavaansa liittyvia verkkoja tai infrastruktuureja, verkko oy sulautui 1.1.2022 alkaen emoyhtic Suo-
kiinteistoja seka osakkeita. men Erillisverkot oy:06n. Kyberleijona oy on yhteis-
Erillisverkkojen toiminnan tarkoitus on voiton yritys, josta Erillisverkot omistaa 35 prosenttia ja
tuottaminen osakkeenomistajalle, Suomen val- SSH Communications Security oyj 65 prosenttia.
tiolle, pois lukien yhtion julkisen hallinnon turval- Erillisverkkojen paatoksenteosta, hallinnosta
lisuusverkkotoiminnasta annetun lain (10/2015, ja toiminnasta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja
muutoksineen) ja sotilastiedustelusta annetun lain sen valiokunnat henkilostovaliokunta, tarkastus-
(26.4.2019/590, muutoksineen) alla harjoittama valiokunta, Tuve-valiokunta ja teknologiavaliokunta
toiminta, joiden tarkoituksena ei ole voiton tuotta- seka toimitusjohtaja johtoryhman tukemana.
minen osakkeenomistajille. Erillisverkkojen omistajaohjauksesta vastaa
Erillisverkkojen omaa padomaa, joka on muo-  valtioneuvoston kanslia. Substanssiohjauksesta
dostunut yhtion julkisen hallinnon turvallisuus-  vastaa valtiovarainministeric Tuve-hallintamallin
verkkotoiminnasta annetun lain (10/2015, muutok- mukaisesti. Tuve-hallintamallia sovelletaan Verkko-
sineen) alla tuottamista palveluista, ei jaeta osin- operaattori- ja Virve-palveluissa seka Turvapilvi- ja

koina tai vapaan padaoman rahastosta, vaan varat Krivat-palvelujen tuottamisessa.
kaytetaan kokonaisuudessaan kyseisten palvelu-
tehtavien kustannustehokkaaseen tuottamiseen.



SUOMEN ERILLISVERKOT -KONSERNIN OHJAUS- JA ORGANISAATIOMALLI Yhtiokokous

Omistaja: Suomen valtio Erillisverkoissa ylinta paatosvaltaa kayttaa yhtio-
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia, omistajaohjausyksikko kokous. Yhtidkokous paattda sille osakeyhtiolain
Substanssiohjaus: Valtiovarainministerio, Tuve-hallintamalli* ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista,
Hallinnonalanohjaus: Liikenne- ja viestintaministerio kuten tilinpaatoksen vahvistamisesta, taseen osoit-
Erillisverkkojen hallitus tam‘an v0|t<-).r-1 kaTyttaTmlse‘st.a, \./astu'uvapaude-sta
Tuve-, Henkildsto-, Tarkastus- ja Teknologiavaliokunnat hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, hallituk-
o . sen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista seka
Toimitusjohtaja hallituksen jasenten lukumaarasta. Yhtiokokous
hyvaksyy vuosikertomuksen, joka sisaltaa vastuul-
Verkko-operaattori- Virve-palvelut Turvapilvi- ja Laite- ja toimitila- Sijaintitieto- ja lisuusraportin.
palvelut konesalipalvelut vuokraus yhteisnayttépalvelut
(Leijonaverkot oy) (Johtotieto oy,

Suomen Infratieto oy)

Hallitus ja hallitustoimintaa

Asiakkaat tukevat valiokunnat
Palvelut Hallituksen puheenjohtajan ja mahdollisen vara-
Tuotanto puheenjohtajan sekda muut jasenet valitsee yhtio-

kokous. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Valtio-omistajan tavoitteena on, ettei

Yhteiset palvelut

* Tuve-hallintamallia sovelletaan Verkko-operaattori- ja Virve-palveluissa seka Turvapilvi- ja Krivat-palvelujen tuottamisessa. sen nimeamista hallitusjasenista kummankaan
sukupuolen edustus jaisi alle 40 prosentin.

Tyojarjestys maarittelee FErillisverkkojen halli-
tuksen tehtavat ja toimintaperiaatteet, jotka perus-
tuvat Suomen lainsaadantoon. Tyojarjestys ohjaa
hallituksen tydskentelya ja taydentaa hallituksen
toiminnassa noudatettavia muita saannoksia. Tyo-
jarjestyksessa maarataan hallituksen, hallituksen
valiokuntien ja yhtion toimitusjohtajan tehtavat ja
vastuut.
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Hallituksen kestavan
kehityksen osaaminen

Erillisverkkojen hallitusjasenilla on monipuolinen
kokemus ja taustaosaaminen kestavan kehityksen
kysymyksissa. Yksi lahestymistavoista on sisai-
nen turvallisuus, jossa yhteiskunnan turvallisuus ja
vakaus muodostavat perusedellytyksen kestavalle
kehitykselle ja sille, miten tuotamme turvallisuutta
taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kesta-
valla tavalla. Kestava kehitys on useammalla jase-
nella lasna arjen tehtavissa lainsaadanto- ja talous-
arviovalmistelussa seka strategiatydssa.

Hallituksen jasenilla on myos kokemusta ja
nakemysta liiketoiminnan energia-asioista ja ener-
giatehokkuuden parantamisesta pitkajanteisesti.
Erityisesti liikenteen paastdjen vahentaminen on
keskeinen tavoite, joiden suunnittelussa hallitus-
jasenia on ollut mukana. lImastotavoitteiden rin-
nalle on noussut vahvasti myos luontokadon
pysayttaminen ja sen eteen ministeridissa tehtava
tyo, joista useammalla hallitusjasenella on koke-
musta.

Vaikutusarviointien kehittdminen (ymparisto-,
sosiaaliset ja hallinnolliset/taloudelliset vaikutuk-
set) on asia, jonka parissa hallitusjasenet ovat
myoOs tehneet viime vuosina maaratietoista tyota
ja kerryttaneet osaamistaan. Yksi hallitusjasen
on ollut mukana kansallisen kestavan kehityksen
yhteiskuntasitoumuksen “Suomi, jonka haluamme
2050” toimeenpanon seurannasta ja arvioinnissa
seka kansallisen Agenda 2030 -tiekartan laatimi-
sessa.

Yhdella hallitusjasenista on vastuullaan kestavan
kehityksen ohjaus ja raportointi organisaatiossaan.
Lisdaksi hallituksessa on osaamista teknologi
sessa lahestymistavassa kestavaan kehitykseen.
Yksi hallitusjasenista on ollut mukana laatimassa
teknologiastrategiaa, jossa ESG on keskeisessa
asemassa. Erityisosaamisena on tuotteiden
teknologinen kehitys siten, etta ne edistavat kes-
tavyytta. TKI-kulmasta katsottuna nakemysta on
myos globaalista yliopistolahjoitusohjelmasta,
jossa ilmastonmuutos ja eettisyys ovat keskeinen
teema.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtdvana on huolehtia sille osake-
yhtidlain 6 luvussa ja yhtiojarjestyksessa maara-
tyista tehtavista seka tehda yhtiota koskevat paa-
tokset naissa asioissa. Osakeyhtiolain mukaisesti
hallitus huolehtiiyhtion hallinnostaja sentoiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta (yleistoimivalta).
Hallitus vastaa siitd, etta yhtion kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjes-
tetty.
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Hallitus

e paattaa Erillisverkkojen ja sen

tytaryritysten strategiasta ja arvoista

e paattaa Erillisverkkojen ja sen tytaryritysten

liiketoimintasuunnitelmista, budjeteista
ja budjettitavoitteista

e paattaa Erillisverkkojen ja sen tytaryritysten

pitkaaikaisen vieraan paaoman otosta ja
annettavista vakuuksista ja suojaustoimen-
piteista seka muista merkittavista taloudelli-
sista sitoumuksista

o vahvistaa Erillisverkkojen ja sen tytaryritys-

ten merkittavien palvelujen ja tuotteiden
hinnoittelupolitiikan

o hyvaksyy toimitusjohtajan ja muun johdon

kannustinjarjestelmat seka Erillisverkkojen

ja sen tytaryritysten noudattamat palkitsemi-
sen periaatteet ja valvoo palkitsemisjarjestel-
mien tarkoituksenmukaisuutta

e vahvistaa konsernin ja sen alaisuudessa toimi-

van organisaation toiminnallisen rakenteen

e paattaa sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitel-

man ja vahvistaa tarkastushavaintojen perus-
teella laadittavan toimenpidesuunnitelman

e arvioi Erillisverkkojen ja sen tytaryritysten

keskeiset riskit seka paattaa konsernin riskien-
hallinnasta ja -politiikasta seka valvoo sen
noudattamista

o kehittaa hallituksen omaa tietopohjaa ja

suorittaa saannollisesti oman toimintansa
itsearviointia

o kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheen-
johtaja ja toimitusjohtaja ovat sopineet otetta-
vaksi hallituksen kasittelyyn tai jotka muutoin
kuuluvat hallituksen paatosvaltaan osakeyhtio-
lain, muiden lakien, yhtidjarjestyksen tai muun
viranomaisohjeistuksen perusteella.

Hallitus hyvaksyy yhtion vastuullisuusstrategian
ja -ohjelman seka kasittelee vahintaan nelja kertaa
vuodessa vastuullisuustoimenpiteissa etenemista.

Hallituksen suorituksen
arviointi

Hallitus arvioi vuosittain sisaisena itsearviointina
toimintaansa ja tydskentelytapojaan.

Hallituksen jasenet

Erillisverkkojen hallitukseen kuuluu kymmenen
jasenta. Hallituksessa on edustus valtioneuvoston
kansliasta, valtiovarainministeriosta, sisaministeri-
dsta, puolustusministeriosta, lilkkenne- ja viestinta-
ministeriosta seka muista keskeisista turvallisuus-
verkkotoimintaa ohjaavista viranomaisista ja alan
asiantuntijoista. Hallituksessa on oltava riittava
edustus turvallisuusverkkotoimintaa ohjaavista
viranomaisista. Riittavasta edustuksesta paattaa
valtioneuvoston kanslia kuultuaan valtiovarain-
ministeriota.



X &

Vuonna 2023 Erillisverkkojen hallituksen muodostivat

HALLITUKSEN JASENET 2023

Minna Bloigu
Johtava asiantuntija,
sisaministerio

Sidonnaisuus yhtioon
asiakkuuden kautta (SM)

Keskeiset luottamustehtavat:
Erillisverkkojen Tuve-valiokun-
nan ja teknologiavaliokunnan
jasen

Tuula Haataja

Talous- ja rahoitusjohtaja,
QMG Group

Riippumaton yrityksesta, ei
sidonnaisuuksia yhtioon

Keskeiset luottamustehtavat:
QMG Bidco Oy:n hallituksen
jasen, Paikallis-Sahkd Oy:n
hallituksen jasen, Erillisverk-
kojen tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

PUHEENJOHTAJA

lipo Nuutinen

Hallitusneuvos, Omistajaohjaus-
osasto, valtioneuvoston kanslia

e Sidonnaisuus yhtioon

asiakkuuden (VNK) ja
valtio-omistajuuden kautta

e Keskeiset luottamustehtavat;

Governia oy:n hallituksen
jasen, Erillisverkkojen
henkildstdvaliokunnan
puheenjohtaja

VARAPUHEENJOHTAJA
Jani Pitkaniemi
Osastopaallikkd, ylijohtaja,
Kunta- ja aluehallinto-osasto,
valtiovarainministerio

e Sidonnaisuus yhtioon

asiakkuuden (VM) ja yhtion
substanssiohjauksen kautta

o Keskeiset luottamustehtavat:
Erillisverkkojen Tuve-valio-
kunnan jasen

Leena Hellfors
Partner, SAM Headhunting Finland

e Riippumaton yhtiosts3,
ei sidonnaisuuksia yhtioon

o Keskeiset luottamustehtavat:
Tukikummit-saation hallituk-
sen varapuheenjohtaja,
Erillisverkkojen henkilosto-
valiokunnan jasen

Sara Kajander
Kiinteisto- ja ymparistoyksikon
johtaja, puolustusministerio

e Sidonnaisuus yhtioon
asiakkuuden kautta (PLM)

o Keskeiset luottamustehtavat:
Suomenlinnan hoitokunnan
johtokunnan jasen, puolustus-
ministerion edustaja Suomen
kestavan kehityksen toimi-
kunnassa, Erillisverkkojen
tarkastusvaliokunnan jasen

Hannu Kauppinen

Vuoteen 2023 asti: Vice President,

Chief Technology Officer, Nokia

e Riippumaton yhtiosts,
ei sidonnaisuuksia yhtiodn

o Keskeiset luottamustehtavat:
Nokia oyj:n Saation hallituksen
puheenjohtaja, Erillisverkkojen
teknologiavaliokunnan
puheenjohtaja seka
henkilostovaliokunnan jasen

Ahti Kurvinen

Turvallisuusjohtaja, valtioneuvosto

e Sidonnaisuus yhtioon asiakkuu-
den kautta (VN)

o Keskeiset luottamustehtavat:
Erillisverkkojen Tuve-valiokun-
nan puheenjohtaja

Olli-Pekka Rantala
Osastopaallikkd, ylijohtaja,
Konserniohjausosasto,
liikenne- ja viestintaministerio
e Sidonnaisuus yhtioon
asiakkuuden kautta (LVM)

o Keskeiset luottamustehtavat:
Haagan seurakuntaneuvosto
kaudella 2023-26, Erillisverk-
kojen tarkastusvaliokunnan
jasen

Jarmo Vahatiitto
Johtamisjarjestelmapaallikko,
Paaesikunta, Puolustusvoimat

e Sidonnaisuus yhtioon asiakkuu-
den kautta (Puolustusvoimat)

o Keskeiset luottamustehtavat:
Valtorin Tuve-neuvottelukunta,
Erillisverkkojen Tuve-valio-
kunnan jasen
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Hallituksen valiokunnat

Valiokuntien tehtava on valmistella asiat hallituk-
selle. Kullakin valiokunnalla on oma, hallituksen
hyvaksyma tyojarjestys. Valiokunnat eivat tee itse-
naisia paatoksia, mutta voivat tehda paatosesityk-
sia hallitukselle.

Tuve-valiokunta

Tuve-valiokunta keskittyy yhtion tehtaviin kuulu-
vien turvallisuusverkkotoiminnasta annetun lain
ja sotilastiedustelulaissa maaritellyn kytkentaope-
raattoritoiminnan asioiden kasittelyyn ja valmiste-
luun. Valiokunta varmistaa Tuve-asioiden riittavan
valmistelun ja valmisteluun liittyvan turvaluokitel-
tujen aineistojen kasittelyn salassapitoa koskevat
toimitila- ja tietojarjestelmavaatimukset huomioi-
den. Valiokunta varmistaa asianmukaisesti ja riit-
tavasti Tuve-toiminnan vaatimuksenmukaisuuden
valmistelussa, kasittelyssa ja paatoksenteossa
turvallisuusverkkotoiminnan hallintamallin mukai-
sesti. Erillisverkkojen hallitus tekee turvallisuus-
verkkoa koskevat paatokset Tuve-valiokunnan val-
mistelun pohjalta.

Henkil6stévaliokunta

Henkilostovaliokunta avustaa hallitusta konser-
nin yleisiin palkka- ja palkitsemisjarjestelmiin seka
konsernin ylimman johdon nimitys-, palkka- ja pal-
kitsemisasioihin liittyvien asioiden valmistelussa.
Valiokunnan tehtaviin kuuluu myds henkiléston
hyvinvoinnin ja osaamisen kehittdminen. Valiokun-
nan nimi muuttui vuoden 2023 aikana nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnasta henkildstovaliokunnaksi.
Samalla sen tehtavia laajennettiin.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta keskittyy taloudellista rapor-
tointia ja valvontaa koskevien asioiden kasittelyyn
ja valmisteluun. Lisaksi sen vastuualueelle kuulu-
vat riskienhallintaan ja sisdisen tarkistukseen liitty-
vat asiat ja seurantaraportit. Tarkastusvaliokunta
kasittelee ennen hallituskasittelyd myds vuosi-
kertomuksen, joka sisaltaa tilinpaatdoksen ja vas-
tuullisuusraportin.

Teknologiavaliokunta

Teknologiavaliokunta keskittyy yhtion palvelutuo-
tannon kannalta merkitseviin nykyisiin ja tuleviin
teknologioihin. Teknologiavaliokunnan tehtavana
on seurata yhtidlle merkitsevien teknologioiden
kehitysta, seka niihin liittyvia riskeja ja mahdolli-
suuksia. Valiokunta ohjaa yhtion teknologiatie-
kartan kehitysta ja seuraa yhtion teknologia-
ekosysteemia seka kartoittaa uusien kumppa-
nuuksien hyodyntamista. Lisaksi valiokunta seu-
raa yhtion teknologisen kilpailukyvyn kehittymista.
Vuonna 2023 tarkastelun kohteena olivat erityi-
sesti 5G-privaattiverkkojen toteutukset ja uusien
satelliittipalvelujen tarjoamat mahdollisuudet.

Toimitusjohtaja

Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan. Halli-
tuksen ja toimitusjohtajan tehtavat kuvataan osa-
keyhtiolaissa. Konsernin tyojarjestyksella ja muilla
sisdisilla ohjeilla toimitusjohtaja delegoi omalle
vastuulleen kuuluvia asioita johtajiston hoidetta-
vaksi. Liiketoiminnot vastaavat vastuullaan ole-
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vista liiketoiminnoista ja lakisaateisten tehta-
vien toteuttamisesta. Liiketoimintojen tarvitsemat
resurssit sijaitsevat osin liiketoimintajohtajien suo-
rassa ohjauksessa ja osin konsernin osaamisalu-
eissa. Osaamisalueet varmistavat ja tarjoavat tar-
vittavat henkild- ja muut resurssit liiketoimintojen
kayttoon. Lisaksi osaamisalueet vastaavat keski-
tetyista toiminteista, kuten likketoiminnan vastuul-
lisuudesta konsernitasoisesti.

Palkat ja palkitseminen,
palkkiorahasto

Suomen Erillisverkot -konserni noudatti myos
vuonna 2023 palkitsemisessaan valtioneuvos-
ton omistajapoliittisen periaatepaatoksen mukai-

sia valtion erityistehtavayhtion palkitsemisen peri-
aatteita. Johdon palkitsemiseen noudatetaan
samoja palkitsemisen kriteereja kuin muullakin
henkilostolla. Vastuullisuus on osana palkitsemis-
kriteereja: energiatehokkuuden parantaminen seka
kasvihuonekaasupaastdjen vahentaminen olivat
2023 koko henkildston tuloskorttimittareita.
Konsernin johtoryhmalle ja muutamille muille
avainhenkildille on kaytossa pitkan aikavalin kan-
nustinohjelma, joka perustuu kolmen vuoden paa-
han ulottuviin yhteisiin tuloskorttitavoitteisiin. Joh-
dolle ei ole tehty ylimaaraisia eldkejarjestelyja.
Erillisverkoissa on kaytdssa koko henkiloston kat-
tava tulos- ja kertapalkkiojarjestelma. Palkitsemi-
sen tavoitteena on kannustaa hyviin suorituksiin ja
motivoida henkilostoa pitkajanteiseen tyohon yri-
tyksen paamaarien saavuttamiseksi. Maksetun

PALKAT JA PALKKIOT (EUR)* 2023 2022 2021
Toimitusjohtaja (Suomen Erillisverkot) 247 218 240 989 237 522
Muu johtoryhma 1174 293 1139 185 1096 631
Hallitus (Suomen Erillisverkot) 199 200 203 300 158 600
Hallitus (Leijonaverkot)** 25600 24 800 0
Hallitus (Suomen Turvallisuusverkko)*** 0 0 84 800
Hallitus (Johtotieto) 0 0 0
* Palkanlaskentajarjestelma vaihtui vuoden 2022 aikana, joten lukuihin sisaltyy virhemarginaali.

**Ulkoinen hallitus 1.2.2022 alkaen. Sita ennen koostui konsernin henkilostosta eika palkkioita maksettu.

***Suomen Turvallisuusverkko oy fuusioitui emoyhtioon 1.1.2022.

Henkilostolle maksetut kertapalkkiot, lkm 199 176 144
Kokonaispalkitsemisen suhde 3,32 *kkk
Kokonaispalkitsemisen muutos 0,6 ekl

***x*Tietoa ei ole saatavilla koko vuodelta jarjestelmamuutoksen vuoksi. Raportointi aloitettiin vuonna 2023.
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tulospalkkion suuruus perustuu tilikauden alussa
maariteltyjen taloudellisten ja toiminnallisten tulos-
tavoitteiden toteutumiseen. Vuonna 2023 otimme
kayttoon uudet tulospalkkioiden maksamis-
periaatteet. mahdollinen tulospalkkio maaraytyy
toisaalta organisaation tulostavoitteiden ja toi-
saalta tyontekijan henkilokohtaisten tulostavoittei-
den saavuttamisen perusteella.

Kertapalkkiojarjestelma mahdollistaa palkit-
semisen erityisista tyosuorituksista. Erillisverkko-
jen henkiléstodn kuuluvalle henkildlle maksetaan
palkkio vinkista, joka johtaa toistaiseksi voimassa
olevan tydtehtavan tayttamiseen ja uuden henki-
|6n rekrytointiin. Palkitsemispolitiikka on saata-
villa verkkosivuillamme.

Riskienhallinta ja sisainen
valvonta (compliance)

Sisadinen valvonta tarkoittaa organisaation sisaisia
menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla varmis-
tetaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus. Johto
vastaa sisaisen valvonnan jarjestamisesta. Sisai-
sen valvonnan tavoitteena on varmistaa yhtion
kustannustehokas toiminta, tiedon luotettavuus,
saanndsten ja toimintaperiaatteiden noudattami-
nen seka liiketoimintaan liittyvien riskien tunnista-
minen, arvioiminen ja seuranta.

Erillisverkkojen riskienhallinnan paamaarat ja
periaatteet, organisointi ja vastuut seka toiminta-
tavat kuvataan Riskienhallintapolitiikassa. Poli-
tilkkka pohjautuu SFS-ISO 31000 -sarjan standar-
deihin. Politiikan yllapidosta ja kehittamisesta vas-
taa konsernin turvallisuuspaallikko. Politiikka kat-

selmoidaan vuosittain vuoden alussa. Konsernin
toimitusjohtaja tukenaan johtajisto hyvaksyy muu-
tokset.

Riskienhallinnan paamaarana on suojata kon-
sernin henkildstod, kaikkia toimintoja ja tukea
liiketoimintojen ja konsernihallinnon tavoittei-
den saavuttamista. Riskienhallinnalla pyritaan
myos varmistamaan lain ja muiden saadosten
noudattamista sekd hyvan hallintotavan toteutu-
mista. Riskienhallintaprosessi nivoutuu kiinteaksi
osaksi konsernin yleista hallintotapaa, strategiaa
ja suunnittelua, johtamista, raportointiprosesseja,
toimintaperiaatteita, arvoja ja kulttuuria seka vas-
tuullisuutta.

Tyodjarjestys ohjaa
konsernin vaikutusten
ja riskien hallintaa

Toimitusjohtaja tukenaan johtajisto vastaa siit3,
ettd vaikutusten seurantaa ja riskienhallintaa teh-
daan konsernissa, ja ettd se on riittavasti resur-
soitua ja organisoitua. Riskienhallinnan valtuudet
perustuvat konsernin tyojarjestykseen. Tydjarjes-
tysta sovelletaan kaikissa Suomen Erillisverkot
-konsernin konserniyhtidissa. Tydjarjestys maarit-
telee hallituksen tehtavat ja toimintaperiaatteet.
Tydjarjestyksessa maarataan hallituksen, hallituk-
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sen valiokuntien ja yhtion toimitusjohtajan tehta-
vat ja vastuut.

Riskienhallintaa
seurataan vuosikellon
mukaisesti

Vuosikellossa kuvatun seurannan lisaksi konser-
nissa seurataanriskienhallinnantilaajatkuvana pro-
sessina. Suojattavien kohteiden omistajat rapor-
toivat hallintakeinojen toteutuksen etenemisesta
liiketoimintojen sisalla. Turvallisuusryhma koos-
taa raportin ja esittelee sen johtajistolle. Konser-
nin turvallisuuspaallikko esittelee raportin hallituk-
selle. Liiketoimintasuunnitelmissa keskeisimmat
konsernin riskien hallintakeinot vastuutetaan eri
liiketoiminnoille ja prosessien omistajille. Toteutu-
mista seurataan osana konsernin tulostavoitteiden
toteutumista. Konsernin toimitusjohtaja tukenaan
johtajisto ja hallitus tarkastelevat hallintakeinojen
tilaa vuoden alussa.

Eturistiriitojen valttaminen

Eturistiriitojen valttamisesta laadittiin ja julkaistiin
intrassa erillinen ohje vuonna 2023. Lisaksi eturisti-
riitojen valttaminen on sisallytetty muihin ohjeisiin,
kuten edustamiseen ja lahjojen vastaanottami-

seen. Myds sivutoimilupaa koskevassa asiassa on
annettu ohjeistus, miten valttaa eturistiriitoja.

Tilintarkastus

Tilinpaatokseen sisaltyvat seuraavat yhtiot: Suo-
men Erillisverkot oy, Suomen Infratieto oy, Leijona-
verkot oy, Johtotieto oy, Kiinteistd oy, Perkiontie,
Kiinteistd oy Porin Leijona ja Kiinteistd oy Postel-
jooni.

Vastuullisena tilintarkastajana toimii JHT, KHT
Eeva Koivula BDO Oy:sta. BDO on toiminut Erillis-
verkkojen tilintarkastusyhteiséna vuodesta 2020.

Sisainen tarkastus

BDO oy vastaa myods sisaisesta tarkastuksesta.
Sisdisella tarkastuksella arvioidaan sisaisen val-
vonnan ja prosessien toimivuutta. Kaytannossa
tama toteutetaan siten, etta vuosittain hyvaksytyn
tarkastussuunnitelman mukaan arvioidaan valit-
tuja toimintoja ja prosesseja seka annetaan toimen-
pidesuosituksia niiden kehittamiseksi. Sisaisen
tarkastuksen raportit kasitellaan tarkastusvalio-
kunnassa ja hallituksessa.


https://www.erillisverkot.fi/wp-content/uploads/2023/01/suomen-erillisverkot-palkitsemispolitiikka-2022_f.pdf
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Hallituksen

toiminta-

kertomus

Suomen Erillisverkot -konsernin tehtavana on tur-
vata yhteiskunnan toimintaa ja viestintaa. Erillis-
verkot tuottaa yhteiskunnan turvallisuutta ja toi-
mivuutta tukeville organisaatioille ict-palveluja
kriittiseen viestintaan, tilannejohtamiseen ja kriit-
tisen infrastruktuurin suojaamiseen. Strateginen
tavoitteemme on olla vaikuttava ja rohkea yhteis-
kunnan turvaaja.

Yhtion toiminnassa korostuvat erityisesti tur-
vallisuus, vastuullisuus ja tietoyhteiskunnan pal-
velujen hairiotén toimivuus. Turvallisuuskriittiset
ict-palvelumme varmistavat arjen toimivuutta ja
turvallisuutta asiakasorganisaatioillemme ja sita
kautta kaikille kansalaisille.

11.-81.12.2025

Konserniin kuuluvat Suomen valtion sataprosent-
tisesti omistama Suomen Erillisverkot oy ja sen
kokonaan omistamat tytaryhtiot Leijonaverkot oy
ja Suomen Infratieto oy seka osakkuusyhtio Kyber-
leijona oy. Leijonaverkot oy omistaa lisaksi seu-
raavien yhtididen koko osakekannan: Johtotieto
oy, Kiinteistd oy Oulun Posteljooni, Kiinteistd oy
Porin Leijona ja Kiinteistd oy Perkiontie 2. Kyber-
leijona oy on yhteisyritys, josta Erillisverkot omis-
taa 35 prosenttia ja SSH Communications Secu-
rity 65 prosenttia.

Suomen Erillisverkot oy:n omistajaohjauksesta
vastaa valtioneuvoston kanslia. Hallituksessa ovat
toimineet varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen
puheenjohtaja Ilpo Nuutinen, varapuheenjohtaja
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Jani Pitkaniemi seka varsinaisina jasenina Minna
Bloigu, Tuula Haataja, Leena Hellfors, Sara Kajan-
der, Hannu Kauppinen, Ahti Kurvinen, Olli-Pekka
Rantala ja Jarmo Vahatiitto. Hallitus kokoontui
vuonna 2023 yhteensa 10 kertaa. Hallitusjasen-
ten lasnaoloprosentti oli 99,0 %. Hallituksen valio-
kunnista Tuve-valiokunta kokoontui vuoden aikana
13 kertaa, Henkildstovaliokunta seitseman kertaa,
Teknologiavaliokunta nelja kertaa ja Tarkastus-
valiokunta kaksi kertaa.

Toimintaymparisto

Globaalin talouden vaikeat ajat jatkuivat. Erityisesti
euroalue kipuili Venajan sodan Ukrainassa pahen-
taman inflaation ja korkotason nousun kanssa,
jotka ovat kuitenkin jo taittuneet laskuun.

Suomessakin hintojen ja korkojen nousu on
vahentanyt kotitalouksien kulutusta seka inves-
tointeja, minka vuoksi talouskasvu oli negatiivinen.
Vuonna 2024 inflaatiopaineiden arvioidaan hellitta-
van ja kotitalouksien ostovoiman vahitellen kohen-
tuvan, mika lisaa kulutusta ja vauhdittaa talouden
hidasta elpymista. Julkisen talouden tilanne on
lahivuosinakin heikko ja valtion velkasuhde jatkaa
kasvuaan. Kiristynyt geopoliittinen tilanne on tuke-
nut turvallisuustoimijoiden rahoitusta, mutta niuk-
kuus tullee jatkossa ulottumaan myos talle sekto-
rille.

Suomessa ja yleisemminkin Euroopassa vaes-
ton ikarakenne toimii pitkan aikavalin talouskasvun
jarruna kuormittaen erityisesti julkisen sektorin
toimintaedellytyksia niin taloudellisten kuin tyo-

voimaresurssienkin niukkuudella. Suomessa tama
kehitys on jo nyt selvasti nahtavissa, silla tuot-
tavuuskehityksemme laahaa pahasti useimpien
viiteryhmamme maiden perdassa. Nopeaa muuto-
sajuria kehitykseen on vaikea ndhda, mutta teko-
aly ja muut teknologiset innovaatiot tarjoavat sii-
hen mahdollisuuden.

Erillisverkkojen nakokulmasta paattyneen vuo-
den ja myods lahivuosien taloudellinen kehitys
on kaksijakoinen: Leijonaverkkojen palveluiden
kysynta on voimakasta, mutta paaomaintensii-
visena toimintana se vaatii runsaasti liiketoimin-
nan ulkopuolista rahoitusta. Toisaalta Virve 2 -pal-
velun kayttoonotto ja siirtymavaihe nykyisesta
Virve-palvelusta rasittaa taloutta kahden verkon
samanikaisilla yllapitokustannuksilla. Valtiovarain-
ministerion myontama ehdollinen monivuotinen
kayttoonottotuki loiventaa yhtion taloudellista
kuoppaa ja mahdollistaa osaltaan toiminnan kes-
tavan kehityksen ja jatkuvuuden turvaamisen.

Liiketoiminta

Verkko-operaattoripalvelut toimii korkean varau-
tumisen verkko-operaattorina turvallisuusverkon
kayttajille. Liiketoiminta perustuu vakiintuneisiin
seka tehokkaisiin toimintamalleihin ja prosessei-
hin. Niiden avulla toiminta voidaan varmistaa nor-
maalioloissa, normaaliolojen hairittilanteissa ja
poikkeusoloissa. Verkon ja jarjestelmien kehitysta
jatkettiin pitkan ajanjakson suunnitelman mukai-
sesti. Kehitysohjelmalla vastataan seka kayttajien
kasvaviin kapasiteettitarpeisiin etta parannetaan
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palveluiden laatua, varautumista ja turvallisuutta.
Palvelualustan kattavuutta ja uusia asiakasliitynta-
pisteita toteutettiin yhdessa asiakkaiden kanssa
sovitussa laajuudessa ja aikataulussa. Kayton laa-
jentuminen turvaa kokonaisvaltaisen turvallisen
tietoliikenteen koko kayttajakunnassa kustannus-
tehokkaasti. Turvalliset ja luotettavat tietoliikenne-
yhteydet ovat keskeinen edellytys turvallisuus-
verkon kayttajille.

Viranomaisverkko Virven liittymamaarassa ei
tapahtunut vuoden aikana merkittdvaa muutosta,
mutta palvelun liikennemaarat jatkoivat vakaata
kasvuaan. Virve-verkon ja -palveluiden luotetta-
vuus on ollut aikaisempien vuosien tapaan hyvalla
tasolla myos vaativissa olosuhteissa kuten myrs-
kyjen ja metsapalojen aikana. Virven kehittamistyo
mobiililaajakaistapalveluksi on edennyt suunnitel-
lusti. Virve 2 -data- ja loT-liittymat ovat kaupalli-
sesti saatavissa, mutta niiden myyntimaarat ovat
viela vahaisia. Puheliittyma on saanut kayttoon-
ottoluvan ja on kaupallisesti saatavissa vuoden
2024 aikana. Laajakaistaista Virve 2 -verkkoa hyo-
dyntavia uusia palveluja, kuten ryhmavideota, tuo-
daan markkinoille asiakkaiden kanssa sovitussa
aikataulussa. Muun muassa asiakkaiden rahoi-
tusresurssit ja sopivien paatelaitteiden saata-
vuus rajoittaa kuitenkin palvelujen laajamittaista
kayttoonottoa. Asiakkaiden siirtyma Virve 2 -pal-
veluihin toteutetaan asteittain seuraavien vuosien
aikana.

Erillisverkkojen taysin Suomessa tuotettu Turva-
pilvipalvelu saavutti turvallisuuden vaatimusten-
mukaisuuden osalta tason, joka mahdollistaa
Turvapilveen sijoitettujen tietojarjestelmien liitta-

misen turvallisuusverkkoon. Turvapilvipalvelun
teknista alustaa, palvelun tuottamisen hallinta- ja
valvontaymparistod seka prosesseja kehitettiin
suunnitelmallisesti.

Konesali- ja suojatilojen kysynta jatkui vahvana.
Uusia merkittavia asiakassopimuksia solmittiin
vuoden aikana, mihin liittyy konesalikapasitee
tin rakentamisinvestointeja asiakkaiden tarpeisiin.
Konesalitoiminnan lisdksi kehitettiin asiakkaille
korkean turvaluokan tyoymparistoja suojatiloihin.
Energiatehokkuuden parantamista jatkettiin laajen-
tamalla kaukokylman kayttoa konesalien jaahdy-
tykseen. Laitetilat ovat suojattuja turvallisuusuhkia
vastaan sekad varmennettuja jarjestelmien sahkon-
syoton ja jaahdytyksen osalta. Laitetiloja vuokra-
taan teleoperaattoreille, konesalitoimijoille ja eri-
tyistilan tarvitsijoille. Laitetilojen vuokrausaste
pysyi hyvana. Tiloja palvelevat jarjestelmat toimi-
vat hyvin, eika tuotantokatkoja syntynyt.

Toimitilojen osalta merkittavin tapahtuma oli
Porin Leijonan kiinteiston peruskorjauksen valmis-
tuminen ja pitkaaikaisen vuokrakauden alkaminen
vuoden 2024 alusta. Oulun Postitalossa kaynnis-
tettiin sisailman laatua parantavia korjauksia, jotka
osaltaan parantavat kohteen vuokrattavuutta ja
energiatehokkuutta. Kiinteistdo oy Perkiontie 2 toi-
mistotilojen asiakasmuutostyo valmistui, ja tilat
vuokrattiin asiakkaalle maaliskuusta 2023 alkaen.
Kohteen muiden tilojen vuokrauksesta sovittiin, ja
tilojen muutostyot kaynnistettiin.
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Talous

Huolimatta parantuneista taloudellisista tunnus-
luvuista, paattynyt vuosi oli konsernille odotetun
haastava. Konsernin liikevaihto kasvoi 118,8 miljoo-
naan euroon (108,9 miljoonaa euroa vuonna 2022).
Kayttokate oli 17,6 miljoonaa euroa. Liiketulos pai-
nui 2,7 miljoonaa euroa tappiolliseksi (-6,5 miljoo-
naa euroa vuonna 2022). Kannattavuutta rasitti-
vat erityisesti suunnitelman mukaisesti kasvaneet
Virve 2 -kustannukset ja investointien poistot. Brut-
toinvestoinnit kasvoivat edellisvuodesta 38,9 mil-
joonaan euroon (32,1 miljoonaa euroa vuonna
2022). Konsernin vakavaraisuus ja maksuvalmius
sailyivat vahvana lapi vuoden. Korollista vierasta
paaomaan nostettiin 5,0 miljoonaa euroa, minka
lisaksi konserniyhtioilla oli yhteensa 10,0 miljoo-
naa euroa nostamattomia lainalimiitteja sovittujen
investointien rahoittamiseksi.

Tunnusluvut lilketoimin-
nasta seka taloudellisesta
asemasta ja tuloksesta

Konsernin liikevaihto oli 118,8 miljoonaa euroa
(108,9 miljoonaa euroa vuonna 2022). Tilikauden
tappio oli 2,9 miljoonaa euroa (tappio 8,3 miljoo-
naa euroa vuonna 2022).

Palvelualueittain toteutuneet liikevaihdot
olivat, miljoonaa euroa”:

2023 2022 2021

Turvallisuusverkko 79,6 74,4 73,5
Leijonaverkot 23,7 24,2 25,7
Muut 58 3,8 3,3
Hintatuki 9,7 6,5 6,5
Yhteensa 118,8 108,9 109,0

) Sisdiset erat eliminoituna

Erillisverkkojen erityistehtavaan eli turvallisuus-
verkkotoimintaan kuuluvat Verkko-operaattori-
palvelut, Kytkentaoperaattoripalvelut seka Virve-
palvelut. Leijonaverkkoihin kuuluvat laitetila- ja toi-
mitilavuokraus, seka erillisena tytaryhtiona Johto-
tieto oy. Laitetila ja toimitilavuokraukseen kuuluvat
myos kolme kiinteistoyhtiota: Kiinteistd oy Oulun
Posteljooni, Kiinteisto oy Porin Leijona ja Kiinteisto
oy Perkiontie 2. Muuhun liiketoimintaan kuuluvat
Suomen Erillisverkot oy:n Turvapilvi- ja konesali-
palveluiden seka Suomen Infratieto oy:n liikkevaihto.
Hintatuki on Suomen valtion myontama Virven
hinta- ja alijgamatuki seka Virve 2 -kayttéonotto-
tuki Suomen Erillisverkot oy:lle.
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MERKITTAVIMMAT TALOUDELLISET
TUNNUSLUVUT 2023, 2022 JA 2021 OVAT:

2025 2022 2021

Liikevaihto (M€) 1188 1089  109,0
Kayttokate (M€) 17,6 15,0 32,6
Liiketulos (M€) -2,7 -6,5 11,9
Investoinnit (M€) 38,9 32,1 22,7
Taseen loppusumma (M€) 2873 2728 273,1
Oman paaoman tuotto (%) -1,3 -3,5 4,3
Omavaraisuusaste (%) 775 84,7 87,8

Konsernin rahat ja pankkisaamiset olivat 20,6 mil-
joonaa euroa, rahoitusarvopaperit 10,0 miljoonaa
euroa, saamiset olivat 19,4 miljoonaa euroa ja vie-
ras paaoma oli 60,6 miljoonaa euroa, josta 5 mil-
joonaa euroa on korollista. Rahoitusarvopaperit on
sijoitettu matalan riskin lyhyen koron rahastoihin
konsernin sijoituspolitiikan mukaisesti.

Voitonjakoesitys
yhtiokokoukselle
Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta

tilikaudelta 2023 ei makseta osinkoa. Myoskaan
tilikaudelta 2022 ei maksettu osinkoa.

Henkil6sto

KONSERNIN PALVELUKSESSA 2023 2022 2021
OLI HENKILOSTOA: keskim@arin keskim@arin keskim@arin
Vakituisia 357 343 345
Maaraaikaisia 16 10 9
Yhteensa 373 353 354
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Vakituisia 370 351 339
Maaraaikaisia 14 13 10
Yhteensa 384 364 349
Henkil6sto jakautui 31.12.2023 Naisia Miehia Yhteensa
Hallitus 4 40 % 6 60 % 10 100 %
Johtajisto 2 18 % 9 82 % 11 100 %
Henkilosto 68 18 % 316 82 % 384 100 %

Emoyhtic Suomen Erillisverkot oy:n johtoryh-
maan kuuluivat tilikauden lopussa toimitusjohtaja
Timo Lehtiméden alaisuudessa: Kari Asiala, Mari
Fallstrom, Kim Hadijer, Markku Jarvinen, Antti
Kauppinen, Pasi Kuivalainen, Pauli Miettinen (loka-
kuusta 2023 lahtien), Petri Nuutinen, Katariina Sal-
misalo seka Jarmo Vinkvist. Ismo Viljanen toimi
johtoryhmassa lokakuussa 2023 tapahtuneeseen
elakditymiseensa asti.

Tytaryhtididen toimitusjohtajat olivat: Infratieto
oy ja Johtotieto oy Petri Nuutinen seka Leijonaver-
kot oy Kari Asiala.

Vuoden 2023 aikana henkiloston koulutuskus-
tannukset olivat noin 0,5 miljoonaa euroa (0,4 mil-
joonaa euroa vuonna 2022).
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Konsernin henkilostdon keski-ikd on 45 vuotta. Hen-
kiloston ikajakauma on tasainen, nuorimman tyon-
tekijan ollessa 18-vuotias ja vanhimman ollessa
66-vuotias.

Vuoden 2023 poissaolot olivat 2,44 % (vuonna
2022 toteuma oli 3,17 %). Tapaturmataajuus oli 1,4
(1,4).

Erillisverkkojen henkilostdlla on palkkiorahasto,
joka on henkilostdrahastolain mahdollistama ja
saatelema verotehokas tapa maksaa henkilos-
ton tulospalkkioita. Palkkiorahastolla on halli-
tus, joka muodostuu tyonantajan ja tyontekijoiden
edustajista. Hallitus vastaa rahaston paatoksen-
teosta perustamiskokouksessa sovittujen saan-
tdjen mukaisesti, joista olennaisimmat liittyvat
hallintopalvelun jarjestamiseen ja sijoitusvaralli-

suuden hoidon pelisaantoihin. Palkkiorahasto ei
juridisesti ole osa Suomen Erillisverkot -konsernia,
mutta kaikki konsernin tydntekijat kuuluvat siihen
tyosuhteensa perusteella. Mahdollisten tulospalk-
kioiden sijoittaminen palkkiorahastoon on tyon-
tekijoille vapaaehtoista.

Yritysvastuu

Erillisverkot julkaisee GRI-standardin  (2021)
mukaisen vastuullisuusraportin kerran vuodessa
integroituna  vuosikertomukseen.  Raportointi-
jakso on kalenterivuosi. Edellinen raportti julkais-
tiin  30.3.2023. Vastuullisuusraportointi perus-
tuu GRI:n maarittelemiin ohjeisiin, periaatteisiin ja
laskentatapoihin ja sen rakenne perustuu Environ-
mental, Social, Governance (ESG) -jaotteluun tay-
dennettyna Erillisverkkojen vastuullisuusohjelman
teemoilla. Vastuullisuusraportti sisaltaa vuodesta
2020 alkaen kansainvalisesti kaytetyn GHG-proto-
kollan mukaisen paastdlaskennan. Tiedot rapor-
toidaan kolmen viimeisimman vuoden ajalta, kun
tiedot ovat saatavilla. Vuonna 2023 Erillisverkkojen
kasvihuonekaasupéaastot olivat 26 400 tCO_ekv.
Laskentaa tarkennettiin ja paastokertoimia pai-
vitettiin myds takautuvasti, eli tulos ei ole taysin
vertailukelpoinen aiempiin vuosiin nahden. Han-
kintojen paastojen laskenta on tehty europerustei-
sesti. Erillisverkot laati alkuvuonna 2022 paastojen
vahentamissuunnitelman vuoteen 2035. Tavoit-
teena on lahestya kaikissa kasvihuonekaasupaas-
toissad (GHG scope 1-3) nollaa vuoteen 2035 men-
nessa.
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Tutkimus ja tuotekehitys

Turvallisuuden ja erityisesti kyberturvallisuuden
merkitys korostui vuoden aikana kansainvalisen
tilanteen muutosten vuoksi. Kaytannossa tama
nakyi erityisesti tilannekuvan seurannan tehosta-
misena seka yhteistyon ja tiedonvaihdon lisaanty-
misena keskeisten sidosryhmien kanssa.

Erillisverkot on ollut aktiivisesti mukana useissa
kriittisen viestinnan kansainvalisissa hankkeissa.
Se on myo0s kehittanyt aktiivisesti uusiin teknologi
oihin liittyvia palveluita, kuten Virve 2 ja julkisesti
saanneltya viranomaisille ja kriittisen infrastruk
tuurin toimijoille kehitettavaa Galileo PRS -satellitti
paikannuspalvelua. Yhtid ohjaa tulevaa palvelu
kehitysta jatkuvasti paivittyvan teknologiatiekartan
kautta, jossa pyritaan yhdistamaan teknologian
mahdollisuudet asiakastarpeisiin toiminnallisesti
ja kaupallisesti toimivalla tavalla.

Arvio merkittavimmista
riskeista ja epavarmuus-
tekijoista

Turvallisuuden tarpeen korostuminen ja yhteis-
kunnan toimivuuden turvaaminen lisdavat Suo-
men Erillisverkot -konsernin toiminnan merkitysta.
Tama edellyttaa kehittyvien palveluiden ohella toi-
mivaa riskienhallintaa ja turvallisuuden varmista-
mista. Tavoitteena on turvallisuustoimijoille kriitti-
seen viestintaan ja tilannejohtamiseen tarjottavien
palveluiden oikea-aikainen kehittaminen ja niiden

turvallisuuden varmistaminen. Riskienhallinnan ja
turvallisuustydn painopiste on ei-toivottujen tapah-
tumien ennaltaehkaisyssa ja havainnoinnissa seka
hallintakeinojen suunnittelussa ja tarvittaessa
toteutuksessa.

Tarkastelukauden aikana konsernin riskienhal-
linta toimi tehdyn kehitystyon mukaisesti aktiivi-
sesti osana konsernin johtamista. Riskeja kasitel-
|laan prosessimaisesti ja kokonaisvaltaisesti seka
konsernilaajuisesti etta liiketoiminta- ja toiminto-
kohtaisesti. Konsernin johtoryhmassa ja hallituk-
sessa riskeja kasitelladan vahintaan kaksi kertaa
vuodessa konsernin turvallisuuspaallikon koordi-
noimana. Konsernin turvallisuusryhma raportoi
konsernin johtoryhmalle ja konsernin toimitusjoh-
tajalle.

Vuoden 2023 merkittavimmat haasteet liittyivat
kiristyneen geopoliittisen tilanteen luomaan koros-
tuneeseen varautumisen tarpeeseen. Operatiivi-
sista haasteista mainittakoon Virve 2 -kehitystyo,
jossa riskit liittyvat etenkin hankkeen viivastymi-
seen ja kustannustehokkaan ratkaisun [oytami-
seen. Kokonaisuutena Erillisverkkojen riskienhal-
linta toimi haastavissa olosuhteissa erinomaisesti
mahdollistaen osaltaan laadukkaiden palveluiden
toimittamisen asiakkaille ilman suuria hairioita
seka taloudellisesti hyvan tuloksen.
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Olennaiset tapahtumat tili-
kauden paattymisen jalkeen

Suomen Erillisverkot oy on solminut sopimuksen
turvapilvipalvelun tuotannon ulkoistuksesta helmi-
kuussa 2024, jossa kuusi Erillisverkkojen asian-
tuntijaa siirtyy kumppanin palvelukseen huhtikuun
2024 alusta. Leijonaverkot oy myi omistamansa
Kyberleijona oy:n osakkeet sekd yhden viestiase-
man koneet ja laitteet emoyhtidlleen Suomen
Erillisverkot oy:lle tammikuussa 2024.

Hallituksen jasen Olli-Pekka Rantala ilmoitti
eroavansa hallituksen jasenyydesta 27.1.2024.
Suomen Erillisverkot oy:n ylimaarainen yhtioko-
kous nimitti 14.2.2024 Rantalan tilalle hallituksen
jaseneksi Miikka Rainialan.

Konsernin operatiivisessa toiminnassa tai toi-
mintaymparistossa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia tilikauden paattymisen jalkeen.

Arvio todennakoisesta
tulevasta kehityksesta

Yhteistoimintatarpeet turvallisuusalueella kasva-
vat ja monimutkaistuvat. Erillisverkot pyrkii kehit-
tamaan palvelutarjontaansa vastaamaan mah-
dollisimman hyvin naihin haasteisiin. Konsernin
liiketoimintojen keskindinen yhteistyo lisaantyy ja
toiminta kehittyy palvelulahtisemmaksi seka asi-
akastarpeita ja -hyotya jalostavaksi. Konsernin
ulkopuolisten kumppanien kaytto lisaantyy erityi-
sesti korkean teknologian palvelujen kehityksessa
ja tarjonnassa.

Valtion ict-toimintojen synergiahyotyjen tarkas-
telu jatkuu. Tarkastelu voi osoittaa myds tarpeita
muutoksiin eri organisaatioiden tehtavissa ja vas-
tuissa. Tarkeaa kokonaisuuden kannalta olisi, etta
valtiolliset toimijat tekisivat tdita mahdollisten
paallekkaisyyksien minimoimiseksi. Erillisverkko-
jen kehittynyt palvelutarjooma on kiinnostava, ja
yhteishankkeita kdynnistettaneen valtio- ja kunta-
toimijoiden kanssa.

Virve 2 -verkon integrointi- ja yllapitokustannuk-
set lisdavat tulevina vuosina kustannuskuormaa
ilman merkittavia lisatuottoja. Valtiovarainminis-
terio onkin myontanyt Virve 2:n kayttoonottotukea
vuosille 2024-2026 rahoittaakseen migraatiosta
aiheutuvia alijagagmia. Tukirahoitus on ehdollinen
Virve 2 -hankesuunnitelman mukaiseen toimin-
nan kehitykseen. Tuen ansiosta FErillisverkkojen
tilikauden tulos tulee todennakoisesti olemaan
|lahivuosina voitollinen. Myds investointien ennus-
tetaan ylittavan kirjanpidollisen poistotason aina-
kin vuonna 2024, minka seurauksena konsernin
rahoitusasema voi vaatia ulkopuolisen vieraan
paaoman hankkimista.
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KONSERNIN
TULOSLASKELMA, EUR

LIIKEVAIHTO

KONSERNIN TASE, EUR

1.1.-31.12.2022 Vastaavaa

Liiketoiminnan muut tuotot

108 932 875,45 PYSYVAT VASTAAVAT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

31.12.2022

Ostot tilikauden aikana

Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut

658 424,90

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

4 582 148,66

Kulut yhteensa

5240 573,56

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILIN-
PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

3264 398,04

58 981 634,26

68 070 725,47

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

8 078 565,14

43 027 339,97

2645122,08 Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
~6 852 668,29 Muut pitkavaikutteiset menot
48 081 690,05 Aineettomat hyddykkeet
-27 516 883,88 yhteensa
-21 485 655,99 Aineelliset hyodykkeet
-14 160 145,26 Maa-alueet
-118 097 043,47 Rakennukset ja rakennelmat
-6 519 045,94 Rakennusten koneet ja laitteet
Koneet ja kalusto
~929 285,03 Televerkot
7048 330,97 Muut aineelliset hybdykkeet
Ennakkomaksut ja

keskeneraiset hankinnat

3 994,00

~1220 583,84 Aineelliset hyodykkeet yhteensa

22 242 348,77

-8 268 914,81 Sijoitukset

203 669 005,65

Muut sijoitukset

Sijoitukset yhteensa

5010 470,09

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

5010 470,09

Vaihto-omaisuus

213 920 049,30

KONSERNIN TASE, EUR

Vastattavaa
OMA PAAOMA

31.12.2022

Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

16 000 000,00

Muut rahastot

6 656 717,40

Edellisten tilikausien voitto
(tappio)

188 960 128,52

Tilikauden voitto (tappio)

26 303 966,60

Oma paaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA

-8 268 914,81

Pitkaaikainen vieras padoma

229 651 897,71

Lainat rahoituslaitoksilta

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

2291 758,35

Pitkdaikainen vieras
padoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddoma

12 365 313,53

Saadut ennakot

14 657 071,88

Lainat rahoituslaitoksilta

686 164,90

Ostovelat

Muut velat

16 734 832,52

Pitkaaikaiset saamiset

9277 823,60

Siirtovelat

1457 459,54

Muut saamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

4 935 625,37

Lyhytaikainen vieras
paaoma yhteensa

9629 913,92

Lyhytaikaiset saamiset

4 935 625,37

Myyntisaamiset

Vieras paaoma yhteensa

28 508 370,88

Muut saamiset

9 531 178,42

Siirtosaamiset

6 259 128,82

Vastattavaa
yhteensa

43 165 442,76

272 817 340,47

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

5407 682,02

Rahoitusarvopaperit

21 197 989,26

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

23 48585294

Vastaavaa yhteensa

58 897 291,17

272 817 340,47
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EMOYHTION TULOS-
LASKELMA, EUR

LIIKEVAIHTO

1.1.-31.12.2022

Liiketoiminnan
muut tuotot

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

87088 790,14

Ulkopuoliset palvelut

2 158 086,06

-6 469 647,45

Henkilostokulut

-43 155 536,07

Poistot ja
arvonalentumiset

-26 215 013,93

Liiketoiminnan muut kulut

-16 160 729,78

Kulut yhteensa

-11 045 315,15

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut

-103 046 242,38

VOITTO (TAPPIO)
ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot

-13 799 366,18
43 485,49

Tuloverot

-13 755 880,69

2700 000,00

TILIKAUDEN VOITTO
(TAPPIO)

-4 204,36

-11 060 085,05

EMOYHTION TASE, EUR 31.12.2022

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepaaoma 16 000 000,00
Ylikurssirahasto 6 656 717,40
Muut rahastot 97 964 664,00

Edellisten tilikausien voitto

. 88 240 660,73
(tappio)

EMOYHTION TASE, EUR 31.12.2022
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 144 197,77
Liittymismaksut 143 033,71
Liikearvo 283 974,51
Muut pitkavaikutteiset menot 3653 532,62
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 4224 738,61
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 1975 849,33

Tilikauden voitto (tappio) -11 060 085,05

Rakennusten koneet ja laitteet 13 543 033,53

Oma paaoma yhteensa 197 801 957,08

TILINPAATOSSIIRTOJEN

Koneet ja kalusto 48 616 211,95

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 4 380 353,55

Aineelliset hyodykkeet yhteensa 68 515 448,36

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 90 257 484,60
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 1 000 000,00
Sijoitukset yhteensa 91 257 484,60
Pysyvat vastaavat yhteensa 163 997 671,57
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 927748218
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 2 049 400,00
Siirtosaamiset 4 935 625,37
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 6 985 025,37
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 8 321 599,38
Saamiset saman konsernin yrityksilta 18 623 161,44
Muut saamiset 106 119,15
Siirtosaamiset 3044 853,01

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 30095732,98

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset 20 194 343,77

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 66 552 584,30

Vastaavaa yhteensa 230 550 255,87
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KERTYMA 3438 458,80
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Siirtovelat 2 291 758,35
Pitkaaikainen vieras paaoma
yhteensa 2 291 758,35
Lyhytaikainen vieras padaoma
Saadut ennakot 663 554,80
Ostovelat 11 972 933,37
Velat konserniyrityksille 6 769 652,27
Muut velat 939 092,96
Siirtovelat 6 672 848,24
Lyhytaikainen vieras paaoma
yhteensi 27 018 081,64
Vieras padaoma yhteensa 32748 298,79
Vastattavaa 230 550 255,87

yhteensa
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA, EUR

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto (-tappio)

1.1.-31.12.2022

Oikaisut liikevoittoon

-6 519 045,95

Poistot ja arvonalentumiset

Kayttopaaoman muutos

21 485 655,99

Saamisten lisdys (-), vahennys (+)

Vaihto-omaisuuden lisdys (-), véhennys (+)

2191 311,86

Velkojen lisdys (+), véhennys (-)

-1 657 831,24

Saadut korot ja muut rahoitustuotot

3756 047,68

Maksetut korot ja muut rahoituskulut

55 803,32

Maksetut verot

-15 258,61

Yhteensa

-257 710,02

19 038 973,03

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin

Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, EUR

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto (-tappio)

1.1.-31.12.2022

Oikaisut liikevoittoon

-13 799 366,18

Poistot ja arvonalentumiset

Kayttopaaoman muutos

16 160 729,78

Saamisten lisdys (-), vahennys (+)

Pa korottomien saamisten lisdys (-)/vahennys (+)

3 556 284,09

Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vdhennys (+)

1272 325,63

Velkojen lisdys (+), vdahennys (-)

-1 657 831,24

Pa velkojen lisdys (+), vdhennys(-)

484 284,40

Saadut korot ja muut rahoitustuotot

-534 802,39

Maksetut korot ja muut rahoituskulut

30 408,89

Maksetut verot

-16 136,57

Yhteensa

-36 364,22

5459 532,19

Investoinnit kiinteistoihin

-931 923,13

Investoinnit koneisiin ja kalustoon

Investoinnin televerkkoihin

-973 008,74

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

-2 335728,85

Investointeihin saatu ulkopuolinen rahoitus

-11 397 292,74

Yhteensa

-18 454 175,90

Yhteensa

1336 445,20

-10 060 847,54

-22 694 836,62

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset velat

521 646,80

Rahoituksen rahavirta
Lainojen takaisinmaksut

Paaomalainan anto

-1 162 000,00

Pitkaaikaiset velat

Konserniavustukset

-2 000 000,00

Yhteensa

Omistajan sijoitus, laina Kyberleijona

1170 000,00

521 646,80

Yhteensa

-1 410 000,00

Laskelman mukainen likvidien varojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa 1.1.

-3 134 216,79

Laskelman mukainen likvidien varojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa 1.1.

-6 011 315,35

Rahavarat tilikauden lopussa 31.12.

26 620 069,73

23 485 852,94

Rahavarat tilikauden lopussa 31.12.

26 205 659,12

20 194 343,77
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Konsernin

tilinpaato

Ksen

liitetiedot

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Tilinpaatés on laadittu Suomen voimassaolevan
kirjanpitolain sdannosten mukaisesti.

Konsolidointiperiaate

Konsernitilinpaatos sisaltdéa emoyhtio Suomen
Erillisverkot oy:n seka sen tytaryhtiot Suomen
Infratieto oy:n ja Leijonaverkot oy:n, joka edelleen
omistaa 100 % Kiinteistd oy Oulun Posteljoonin,
Kiinteistd oy Porin Leijonan, Kiinteisto oy Perkion-
tie 2:n ja Johtotieto oy:n. Edellisten lisdaksi emoyhtio
omistaa Kyberleijona oy:sta 35%. Tytaryrityksissa
emoyhtiolla on suora maaradysvalta, joka syntyy,
kun konserni omistaa yli puolet yhtion aanivallasta
tai silla on muutoin oikeus maarata tytaryrityksen
taloudessa ja toiminnassa noudatettavista periaat-

teista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta. Hanki-
tut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatok-
seen hankintahetkesta lahtien luovutushetkeen
saakka. Konserniyritysten keskinainen osakeomis-
tus on eliminoitu kayttdaen hankintamenomene-
telmaa. Hankintameno on kohdistettu hankinnan
kohteen varoille ja veloille kirjaamalla ne kaypiin
arvoihin. Se osa, jolla tytaryhtion hankintameno
ylittad hankitun yrityksen yksiloitavissa olevien
varojen ja velkojen ja ehdollisten velkojen kayvan
nettoarvon, kirjataan konserniliikearvoksi. Konser-
nin sisaiset lilketapahtumat, saamiset, velat seka
konsernin sisainen voitonjako eliminoidaan kon-
sernitilinpaatosta laadittaessa. Osakkuusyhtion
tulos yhdistelladn konsernitilinpaatokseen omis-
tusosuuden mukaan yhdelle riville. Ulkomaalais-
ten sivuliikkeiden tulokset yhdistelldadan Suomen
rahaksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaa-
tospaivan kurssiin.
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Ulkomaanrahan
maaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on kir-
jattu kirjanpitoon tapahtumapaivan kurssiin. Tilin-
paatoksessa saatavat ja velat on arvostettu tilin-
paatospaivan keskikurssiin. Myynteihin ja ostoihin
liittyvat kurssierot on kasitelty tuloslaskelmassa
kyseisten erien oikaisuerina. Kurssierot eivat ole
olennaisia.

Pysyvat vastaavat

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden tase-
arvot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin
vahennettyna kertyneilla poistoilla.

Itse rakennettujen aineettomien ja aineellis-
ten hyodykkeiden hankintamenoon sisaltyy osuus
rakennustydlle kohdistettavistakiinteistda menoista,
mutta ei korkomenoja.

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
suunnitelman mukaiset poistot lasketaan tasa-
poistoina ja ne perustuvat arvioituun taloudelli-
seen pitoaikaan.

ARVIOIDUT TALOUDELLISET PITOAJAT
ERI HYODYKERYHMILLE OVAT:

Aineettomat oikeudet ja liikearvo 3-5vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-15 vuotta
Koneet ja kalusto 3-20 vuotta
Televerkot 5-20 vuotta
Rakennusten koneet ja laitteet 5-30 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden tase-
arvosta tehdaan arvonalennus mikali on todenna-
kodista, etta tulon odotukset eivat kata hyddykkeen
tasearvoa.

VVaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai
sita alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Netto-
realisointiarvo on arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattami-
seen tarvittavat menot sekd myynnista ja jakelusta
aiheutuvat menot.

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateiset varat,
pankkitilit, alle kolmen kuukauden talletukset seka
muut kateiseen rahaan rinnastettavat varat.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikais-
taan myonnetyilla alennuksilla ja myyntiin liittyvilla
valillisilla veroilla. Myyntitulo kirjataan tuotoksi pal-
velun tai hyodykkeen luovutushetkella. Laskutettu
hintatuki esitetdan osana liikevaihtoa.
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Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot kirjataan
vuosikuluksi.

Yllapito-, korjaus- ja
perusparannusmenot

Yllapitoon ja korjauksiin liittyvat menot kirjataan
vuosikuluksi. Hyddykkeen olennaiseen paranta-
miseen tai uusimiseen liittyvat menot aktivoi-
daan osaksi hyodykkeen hankintamenoa. Vuokra-
huoneistojen perusparannusmenot aktivoidaan
muihin pitkavaikutteisiin menoihin ja poistetaan
vuokra-aikana.

Elakejarjestelyt

Henkiloston lakisaateinen elaketurva on jarjestetty
Varma Keskinainen Tydelakevakuutusyhtioon ja
lisaelakkeet OP-henkivakuutusosakeyhtioon.

Tuloverot

Tilikauden verot sisaltavat tilikauden tulosta vastaa-
vat arvioidut verot seka aikaisempien tilikausien
verojen oikaisut.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka tai-saaminen on laskettu
verotuksen ja tilinpaatoksen valisille valiaikaisille
eroille kayttaen tilinpaatoshetkella vahvistettua
seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisal-
tyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan
ja laskennallinen verosaaminen arvioidun toden-
nakoisen saamisen suuruisena.

Segmentti-informaatio

Segmentti-informaatio esitetdan konsernin liike-
toiminnallisen segmenttijaon mukaisesti. Liiketoi-
mintasegmenttijako perustuu konsernin sisaiseen
organisaatiorakenteeseen ja sisadiseen taloudelli-
seen raportointiin.
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Leijona- - Eliminoinnit Konserni

verkot Erillisverkot yht. 31.12.2022

Liikevaihto 29 940 742,00 9736051714 -8 493 530,66 108 932 875,45

Lilketoiminnan 58 132,82 201641043 1357 122,38 2 645 122,08

muut tuotot

Liiketoiminnan kulut -18 805 071,40 95 443 683,95 11 386 435,87 ~96 611 387,48

Poistot -5860116,47  -14 149 495,51 ~259 957,75 ~21 485 655,99

Liiketulos 5 333 686,95 -9 316 251,89 1275 825,08 -6 519 045,94

Rahoitustuotot -5 146 147,76 3321 142,07 1597 514,03 ~1749 868,87
ja -kulut ja verot

Nettotulos 18753919 -5995109,82 2873 339,11 -8 268 914,81

Konserni
5022 Emoyhtié 2022

Liikevaihdon jakautuminen 11.-31.12.2022

1.1.-31.12.2022

80 556 532,06

Kotimaa 102 400 617,37
Hintatuki 6 532 258,08
Yhteensa 108 932 875,45

6 532 258,08

87 088 790,14

Materiaalit ja palvelut 11.-31.12.2022
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana -7 935944,82

Varaston muutos 1466 297,37

1.1.-31.12.2022

-7 935 944,82

Ulkopuoliset palvelut -48 464 710,89

1466 297,37

Yhteensa -54 934 358,34

-43 155 536,07

-49 625 183,52

Henkil6stékulut ja henkiléstémaara

Henkil6stokulut 11.-31.12.2022 11.-31.12.2022
Palkat ja palkkiot -23 322 139,27 -22 217 043,83
Elakemaksut -3 806 381,28 -3 631 234,46
Muut henkilosivukulut -388 363,33 -366 735,64
Yhteensa -27 516 883,88 -26 215 013,93
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja -240 989,00

Johtoryhma yhteensa -1 139 185,00

Hallitus yhteensa -203 300,00
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Henkilostomaara keskimaarin
vuoden aikana

Konserni
2022

1.1.-31.12.2022

Kokoaikaisia

Emoyhti6
2022

1.1.-31.12.2022

Maaraaikaisia

Yhteensa

Henkilostomaara

Kokoaikaisia

Maaraaikaisia

Yhteensa

343 330

10 10

353 340
1.1.-31.12.2022 31.12.2022
351 338

13 12

364 350

Poistot ja arvonalentumiset

1.1.-31.12.2022

Suunnitelman mukaiset poistot

1.1.-31.12.2022

Aineettomat oikeudet -107 653,60 -107 653,60
Liikearvo -283 974,50 -283 974,50
Muut pitkavaikutteiset menot -1 137 496,33 -730 656,85
Rakennukset ja rakennelmat -1 547 547,22 -92 459,95
Rakennusten koneet ja laitteet -5687 880,53 -2 736 698,31
Koneet ja kalusto -2 736 494,40 -2 224 67716
Televerkot -9 984 609,41 -9 984 609,41

Suunnitelman mukaiset poistot _ _

yhteensi 21 485 655,99 16 160 729,78

Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset -21 485 655,99 16 160 729,78

yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2022

Henkilostomenot -1 903 049,36 -1 336 78794
Toimitilakulut -2 702 767,28 -2 629 092,61
ATK-laite- ja ohjelmakulut -2 148 878,80 -2 040 128,98
Matkakulut -1 350 925,94 -1 225 330,06
Markkinointikulut -281 128,39 -261 823,20
Konsultointi -3 783 466,44 -1 457 529,34
Muut -1 989 929,05 -2 094 623,02
Yhteensa -14 160 145,26 -11 045 315,15
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Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastus

Veroneuvonta

Muut palvelut

Yhteensa

Konserni Emoyhtid

2022 2022
11.-31.12.2022 11.-31.12.2022
-28 699,45 -22 021,85

-7 135,00 -4 635,00

-48 187,60 -48 187,60

-84 022,05 -74 844,45

Rahoitustuotot ja -kulut

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta

1.1.-31.12.2022

Muut korkotuotot

-599 018,05

1.1.-31.12.2022

Saman konsernin yrityksilta

Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut

83 675,90

4 995,96

Saman konserin yrityksille

54 626,10

Muille

Rahoitustuotot ja -kulut
yhteensa

-13 942,88

-8 332,63

-529 285,03

-7 803,94

Tuloverot

43 485,49

Tilikauden verot

1.1.-31.12.2022

Laskennallisen verovelan muutos

1.1.-31.12.2022

Yhteensa

-305 616,10 -4 204,36
-914 967,74
-1220 583,84 -4 204,36

Lahipiiritapahtumat

Palvelujen myynnit

1.1.-31.12.2022

Palvelujen ostot

4 063 488,61

Konserniavustus

-3 852 129,18

2700 000,00
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KONSERNI

Aineettomat

Aineettomat

Muut pitkavaik.

hyédykkeet oikeudet Liikearvo menot
Hankintameno 1.1. 374 450,39 283 974,51 4 582 148,66
Lisdykset 37 89743 1 099 680,46
Siirrot erien 47 46732 1855 036,83
valilla
?f‘;";‘”tameno 459 815,14 283 974,57 7 536 865,95
Tilikauden 73 364,17 283 974,51 1807 247,32
poisto
Kirjanpitoarvo
31.12. 386 450,97 0,00 5 729 618,63

31.12.2022
Yhteensa

5375 666,29

1028 058,13

365 973,57

6 769 69799

-1 529 124,43

5240 573,56

KONSERNI
Rakennusten Koneet ja 31.12.2022
Aineelliset hyédykkeet Maa-alueet Rakennukset koneet ja laitteet kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 3 264 398,04 58 981 634,26 68 070 725,47 8 078 565,14 138 397 182,30
Lisdykset 23 220,99 1014 098,95 292 704,30 1 098 933,60
Siirrot erien valilla 6 305 371,14 3 688 139,28 52075793 8871 129,16
Hankintameno 31.12. 3 264 398,04 65 310 226,39 72772 963,70 8 892 02737 148 367 245,06
Tilikauden poisto -1 688 244,70 -5942 532,57 -2 481 631,96 -9 971 922,15
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 264 398,04 63 621 981,69 66 830 431,13 6 410 395,41 138 395 322,91
Ennakko-
Muut maksut ja
Aineelliset aineelliset keskeneraiset 31.12.2022
hyédykkeet Televerkot hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 43 027 339,97 3 994,00 22 242 348,77 59 336 680,13
Lisdykset 4100 109,22 32 350 859,55 29 959 629,22
f;'lr”rl?; erien 2 427 966,87 14 844 739,37 -9 237 102,73
Vahennys -3 242 569,88 -4 800 914,47
;a;"z“”tameno 49 555 416,06 399400 36 505 899,07 75 258 292,15
Tilikauden 7992 574,50 ~9984 609,41
poisto
g,'lrJE“p'“ar‘m 41562 841,56 3994,00 36505 899,07 65 273 682,74
Aineelliset hyédykkeet yhteensa konserni 203 669 005,65
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EMO

Aineettomat Aineettomat Liikearvo Muut pitkavaik. 31.12.2022
hyédykkeet oikeudet menot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1 513 809,72 851 923,52 7362 135,10 8 462 010,01
Lisdykset 31 049,05 1099 680,46 1028 058,13
Slirrot erien 53 815,70 237 800,20
valilla
?ﬁ;"ﬁ"”tameno 1598 674,47 851 923,52 8 461 815,56 9727 868,34
rertyneet pois _1 226 578,24 567 949,01 -3 708 602,48 -4 380 844,78
Tilikauden 73 364,17 ~283 974,51 ~895 052,43 -1 122 284,95
poisto
Kirjanpitoarvo
31.12. 298 732,06 0,00 3 858 160,65 4 224 738,61
EMO
Rakennukset ja Rakennusten Koneet ja Ennakkomaksut 31.12.2022
Aineelliset hyédykkeet rakennelmat koneet ja laitteet kalusto ja keskenerdiset Yhteensa
Hankintameno 1.1. 3433 345,04 31977 732,86 172 397 739,51 4 380 353,55 201 697 882,70
Lisaykset 23 221,00 1014 098,95 4 392 813,52 1329 726,01 10 729 088,46
Siirrot erien valilla 2 502 572,88 -2 556 388,58 -237 800,20
Hankintameno 31.12. 3456 566,04 32 991 831,81 179 293 125,91 3153 690,98 212 189 170,96
Kertyneet poistot -1 457 495,71 -18 434 699,33 -123 781 527,56 -128 635 277,77
Tilikauden poisto -92 319,45 -2818 77214 -9 986 012,81 -15038 444,83
Kirjanpitoarvo 31.12. 1906 750,88 11738 360,34 45 525 585,54 3 153 690,98 68 515 448,36
Sijoitukset 31.12.2022
Tytaryhtidosakkeet 90 257 484,60
Osakkuusyhtidosakkeet 1 000 000,00
Yhteensa 91257 484,60

Suomen Erillisverkko Oy omistaa 35 % Kyberleijona Oy:sta joka on yhdistelty konsernitilinpaatokseen omistusosuuden mukaisesti.

Kyberleijona Oy omistaa 100 % SSH Secure Collaboration Oy:sta.

Kyberleijona Oy

Liikevaihto

Tilikauden tulos

Oma paaoma

Taseen loppusumma
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31.12.2022

510 663,74

652 27314

17 885 520,19

27 113 699,91

Suomen Erillisverkot Oy antoi 2 000 000,00 euron paaomalainan 100 % omistamalleen
tytaryhtio Suomen Infratieto Oy:lle 19.12.2022. Laina on kirjattu Suomen Infratieto Oy:n
vieraaseen paaomaan omana eranaan oman paaoman jalkeen. Padomalainalla ei ole
erapaivaa. Sopimuksen mukainen vuotuinen korko on kiintea 3 % per vuosi.

Jos paaomalainalle tulevaa korkoa ei voida maksaa korko siirtyy maksettavaksi ensim-
maisen sellaisen tilinpaatoksen perusteella, jonka mukaan maksuedellytykset tayttyvat.
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KONSERNI
2022

Saamiset 11.-31.12.2022

Lyhytaikaiset saamiset

EMOYHTIO
2022

1.1.-31.12.2022

Myyntisaamiset 9 531 1/8,42

Saamiset saman konsernin
yrityksilta

8 321 599,38

Muut saamiset 6 259 128,82

18 623 161,44

Siirtosaamiset 5407 682,02

106 119,15

Yhteensa 21197 989,26

3 044 853,01

30 095 732,98

Siirtosaamisten olennaiset erat 11.-31.12.2022

Tuloverot 32 159,86

1.1.-31.12.2022

Alv-saaminen 1917 555,08

32 159,86

Muut siirtosaamiset 3457 96708

601 154,43

Yhteensa 5 407 682,02

2 411 538,72

3 044 853,01

Oma paaoma 11.-31.12.2022

Osakepaaoma 16 000 000,00

1.1.-31.12.2022

Ylikurssirahasto 6 656 717,40

16 000 000,00

Muut rahastot

6 656 717,40

Sijoitetun vapaan oman

paaoman rahasto 188 960 128,52

Rahastot 31.12. 195 616 845,92

97 964 664,00

Edellisten tilikausien voitto

(tappio) 1.1. 26 303 966,60

104 621 381,40

Tilikauden voitto (tappio) -8 268 914,81

88 240 660,73

Tilikauden voitto (tappio)

oikaisun jalkeen 31.12. -8 268 914,81

-11 060 085,05

Kertyneet voitot (tappiot) 31.12. 18 035 051,79

-11 060 085,05

Oma paaoma yhteensa 229 651 897,71

77180 575,68

197 801 957,08

Laskelma jakokelpoisista

varoista 1.1.-31.12.2022

Paaomapalautuksena jaettavissa

oleva SVOP-rahasto 188 960 128,52

1.1.-31.12.2022

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 26 303 966,60

97 964 664,00

Tilikauden voitto (tappio) -8 268 914,81

88 240 660,73

Jakokelpoisia varoja yhteensa 206 995 180,31

-11 060 085,05

175 145 239,68
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KONSERNI EMOYHTIO
2022 2022
Pitkdaikainen vieras paaoma 1.1.-31.12.2022 11.-381.12.2022
Muut velat
Siirtovelat 2 291 758,35 2 291 758,35
Laskennalliset verovelat 12 365 313,53
Yhteensa 14 657 071,88 2 291 758,35

Leijonaverkot Qy:lla on pankkilainaa 5.000.000,00€, josta 1 153 386,00€ eraantyy yli 5 vuoden paasta.
Rahoituslainoihin sisaltyy kovenanttiehtoja. Sovitut erityisehdot liittyvat konsernin omistus- ja maaraysvallan pysyvyyden turvaamiseen.

Lyhytaikainen vieras paaoma 11.-31.12.2022 11.-31.12.2022
Saadut ennakot 686 164,90 663 554,80
Lainat rahoituslaitoksilta

Ostovelat 16 734 832,52 11 972 933,37
Velat saman konsernin yrityksille 6 769 652,27
Muut velat 768 785,00 758 933,76
Siirtovelat 9629 913,92 6 672 848,24
ALV-velka 688 674,54 180 159,20
Yhteensa 28 508 370,88 27 018 081,64

Suomen Erillisverkot Oy on saanut tilikauden aikana Valtiovarainministerosta investointiavustusta 3,1 Meur Virve varavoiman koventamiseen
seka Euro QCI hankkeeseen 2,7 Meur (VM 50 % ja EU 50 %). Aiemmat siirtyneet ennakot (VM) tilikauden alussa olivat 0,6 M£.

Tilikauden aikana on kaytetty 484 770,771 eur. Loppuosa avustuksista 5 953 598,54eur tullaan kayttamaan seuraavien tilikausien aikana

ja on Kirjattu saatuihin ennakoihin.

Siirtovelkojen olennaiset erat 11.-31.12.2022 11.-31.12.2022

Palkanlaskennan velat 5665 756,66 5187 607,03
Muut siirtovelat 3964 157,26 1485 241,21
Yhteensa 9 629 913,92 6 672 848,24
Vastuusitoumukset 11.-31.12.2022 11.-31.12.2022
Vuokra

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 8 148 646,49 7 320 454,00
Vuotta pidemman ja enintaan viiden 10 821 049.94 9592 731,00
vuoden kuluttua maksettavat

Myohempina tilikausina maksettavat 6 202 274,99 144 802,00
Yhteensa 25 171 971,42 17 057 987,00
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KONSERNI KONSERNI EMOYHTIO EMOYHTIO it ®
2023 2022 2023 2022
Leasing
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 693 245,51 590 199,59 674 766,00 577 502,00
Myohempina tilikausina maksettavat 502 236,00 722 038,53 502 236,00 719 817,00
Yhteensi 1195 481,51 1312 23812 1177 002,00 1297 319,00 Erittely kiinnitetyista haltiavelkakirjoista / panttikirjoista
Kiinnityspaiva Haltija Yhteensa
Limiittisaldotilanne 11.-3112.2023 11.-3142.2022 1042007 Kiinteisto Oy Oulun Posteljooni 27 000 000,00
Konsernitilin limiitti yhteensa 20900000,000 20 900 000,00 122;‘12;’;’; i!f“te!‘“? Oy Eorl'(r,‘}e'_’o;a 6508 000,00
Kaytetty limiitti 210 054 823,77 2. iinteisto Oy Perkiontie 840 930,00
Limiitin kayttovara 20 900 000,00 10 845 176,23 Tytaryhtiot Konsernin omistusosuus % Kotipaikka
Johtotieto Oy 100 Helsinki
Kiinteistd Oy Oulun Posteljooni 100 Oulu
Kiinteisto Oy Porin Leijona 100 Pori
Kiinteistd Oy Perkiontie 2 100 Helsinki
Leijonaverkot Oy 100 Espoo
Suomen Infratieto Oy 100 Espoo
Osakkuusyhtiot
Kyberleijona Oy 35 Helsinki
Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen
Leijonaverkot oy myi omistamansa Kyberleijona oy:n osakkeet seka yhden
viestiaseman koneet ja laitteet emoyhtiolleen Suomen Erillisverkot oy:lle 1.1.2024.
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Hallituksen esitys voittoa
koskeviksi toimenpiteiksi
seka esitys mahdollisesta
muun vapaan oman
paaoman jakamisesta

Hallitus esittaa, etta tilikauden tappio 6 037 353,92
euroa siirretaan edellisen vuoden voittovaroihin ja
osinkoa ei jaeta.

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUS

Espoo 21 /3 /2024

lipo Nuutinen
Hallituksen puheenjohtaja

Jani Pitkaniemi

Hallituksen varapuheenjohtaja

Minna Bloigu
Jasen

Tuula Haataja
Jasen

Leena Hellfors
Jasen

Sara Kajander
Jasen

Hannu Kauppinen

Ahti Kurvinen

Jasen Jasen
Miikka Rainiala Jarmo Vahatiitto
Jasen Jasen

Timo Lehtimaki
Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Sahkoisen allekirjoituksen paivamaaralla
BDO Oy, Tilintarkastusyhteis6
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Eeva Koivula
JHT, KHT
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA

SEKA NIIDEN SAILYTYSTAVOISTA

Kirjanpitokirjat

Paivakirja Elektronisena
Paakirja Elektronisena
Tasekirja Erikseen sidottuna

Tase-erittelyt

Elektronisena

Reskontraerittelyt

Elektronisena

Tositelajit

Jeeves

Tilikausi Integroitu lahde: tyyppi Alin varmistusnro Ylin tos.nro Integroitu lahde: tyyppi
2023 0 42000001 42000600 Manuaalinen syotto

2023 1 10000001 10000244 Myyntilaskusummat
2023 6 20000001 20000582 Suoritukset

2023 11 30000001 30009114 Ostolasku

2023 12 130000 130211 Toim.laskun maksu

2023 20 900000 901433 Jakotosite

2023 25 60000001 60000012 Kayttdomaisuuskirjanpito
2023 200 1 1 Avaava saldo

2023 210 44000001 44000024 IP - Jaksotus

2023 220 50000001 50000055 Palkkatositteet

2023 400 51000001 51000102 M2-tiliointi

2023 500 40000000 40001145 Tito tiliointi
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