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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Varautuminen
ja turvallisuus
nousivat

uudella tavalla
parrasvaloihin




Kriittisten ict-palveluiden
nakokulmasta vuosi1 2022
muistetaan erityisesti huolto-
varmuuden, varautumisen ja
turvallisuuden merkityksesta.

Venajan hyokkayssota Ukrainaan
on vaikuttanut vakavalla tavalla
koko Euroopan turvallisuus-
ymparistoon — Suomi haki Naton
Jasenyytta.

Menneen vuoden taloustilanne oli poikkeuksellinen.
Viela tammikuussa Suomen talouden tunnelma naytti
lupaavalta, mutta sota Ukrainassa muutti suunnan.
Sota on vaikuttanut muun muassa energian tarjontaan.
Energian hinta on kallistunut voimakkaasti, ja samalla
kustannusten nousu on levinnyt muidenkin energiainten-
siivisten tuotteiden ja palveluiden hintoihin.

Sahkon saanti on myds Erillisverkkojen tarjoamien ict-
palveluiden toimivuuden perusedellytys. Useiden palvelui-

demme varautuminen oli jo ennen Ukrainan sotaa korkealla
tasolla, mutta uhkaskenaariot haastavat myos meita.
Muuttuneessa tilanteessa Erillisverkkojen asiakkaat

ovat paivittaneet varautumis- ja valmiussuunnitteluaan.

Me teemme tyota omalla sarallamme, jotta voimme vastata
naihin tarpeisiin.

Kiinan pandemiarajoitukset hairitsivat edelleen ict-pal-
veluiden tuotantoa ja logistiikkaketjuissa ilmeni merkittavia
hairioita. Monien komponenttien saatavuus heikkeni, ja hin-
nat nousivat voimakkaasti. Erillisverkot yllapiti vaikeassa
toimintaymparistossa korkeaa varautumista ennakoimalla
kriittisten komponenttien tilauksia ja nostamalla tilapai-
sesti varastotasoja.

Erillisverkkojen palvelut edellyttavat henkilostolta sitoutu-
mista ja vahvaa turvallisuusosaamista. Asiakkaidemme
korkea vaatimustaso heijastuu myds henkilostoon. Osaava
ja hyvinvoiva henkilosto seka yrityskulttuuri, joka kannustaa,
mutta myos sopivalla tavalla sparraa ovat menestystekijoi-
tamme. Tavoittelemme muun muassa Future Workplaces
-sertifikaattia: tahtaamme poikkeukselliseen hyvaan tyon-
tekijaymmarrykseen.

Vastuullinen tehtavamme vaatii myos vastuulliset
toimintatavat. Tama nakyy strategiassamme, tuloskort-
timme tavoitteissa ja sen myota jokaisen erillisverkkolaisen
tyossa. Noudatamme valtio-omistajan asettamia vastuulli-
suuden ja kestavan kehityksen tavoitteita — tyd Agenda
2030:n toteuttamiseksi jatkuu. Teimme myos vuoteen 2035
ulottuvan paastojen vahentamissuunnitelman: tuotamme
palveluitamme yhteiskunnan tarpeisiin energiatehokkaasti,
vahapaastoisesti ja kiinnittamalla huomiota tuotta-
Mmaamme jatemaaraan.

Epavarma turvallisuustilanne on vahvistanut ndkemystamme
siita, etta myos Suomen tulevassa hallitusohjelmassa on
panostettava yhteiskunnan kokonaisturvallisuuteen ja
varautumiseen. Erillisverkkojen tavoitteena on saada halli-
tusohjelmaan kirjaukset Suomen digitaalisen itsenaisyyden
ja viranomaisverkko Virven kehityksen turvaamisesta.

Kiitan asiakkaitamme ja muita sidosryhmiamme luotta-
muksesta ja yhteistyosta seka henkilostéamme ja kumppa-
neitamme pitkajanteisyydesta ja sisukkuudesta poikkeuk-
sellisen vuoden aikana.

Timo Lehtimaki
toimitusjohtaja
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Erillisverkot




"Maailman parasta digitaalista turvallisuutta”

"Kun tavanomainen ei riita”

Luottamus — Vastuullisuus — Yhteistyo — Kehitys

TURVALLISUUS
TEHDAAN
YHDESSA

Yllapidamme ja kehitamme turvallisuusverkon
verkko-operaattoripalveluita

Kehitamme viranomaisverkko Virvea kohti
laajakaistaisia palveluita

Tarjoamme Suomessa sijaitsevat

turvapilvi- ja konesalipalvelut

Turvaamme kansallista kriittista infrastruktuuria
kaikissa olosuhteissa

Olemme olemassa auttaaksemme asiakkaitamme
saavuttamaan tavoitteensa

Puhallamme yhteen hiileen ja olemme alamme
puolestapuhuja yhteiskunnassa

Olemme yhteen tuoja, ja palvelumme yhdistavat
viranomaiset ja turvallisuustoimijat

Olemme mukana uudistamassa digitaalisen
yhteiskunnan turvallisuustoiminnan ekosysteemia

« Tunnemme teknologian
uusimmat mahdollisuudet

- Esittelemme asiakkaillemme
alamme uusimmat innovaatiot

- Autamme asiakkaitamme toimimaan
kustannustehokkaammin ja vastuullisemmin

Erillisverkot rakentaa turvallista, toimivaa ja kestavaa suo-
malaista yhteiskuntaa yhdessa turvallisuustoimijoiden
kanssa. Turvaamalla viranomaisten ja muiden turvallisuus-
kriittisten organisaatioiden viestintaa pidamme huolta
myOds kansalaisten avunsaannista ja arjen sujumisesta.

Erillisverkot tuottaa ict-, konesali- ja verkko-operaattori-
palveluja kriittiseen viestintaan, tilannejohtamiseen ja kriit-
tisen infrastruktuurin suojaamiseen. Asiakkaitamme ovat
muun muassa puolustusvoimat, pelastustoimi, poliisi,
sosiaali- ja terveystoimijat, Rajavartiolaitos, Tulli seka
monet huoltovarmuuskriittiset yksityiset toimijat.

Suomen Erillisverkot -konserni on valtion erityistehtava-
yhtiQ, jonka omistajaohjauksesta vastaa valtioneuvoston
kanslia. Paatoimipaikkamme sijaitsee Espoossa ja meilla
on toimintaa useilla paikkakunnilla Suomessa.



VUOSIKATSAUS

Merkittavia tapahtumia 2022

Viranomaisviestinnan uudistaminen
Laajakaistainen Virve 2 -ryhmapuhelu soitettiin 10/2022
- Virve 2 Data -liittyma asiakkaiden kayttoon 12/2022

Varautuminen

- Virve ja Rakel -viranomaisverkkojen yhteistoiminta
esittelyssa Ruotsin valtiovierailulla 5/2022
Kova-hanke valmistui sahkojarjestelman
suurhairiotilanteisiin 12/2022

Teknologiakehitys
Erillisverkot, Airbus ja Puolustusvoimat testasivat
OneWeb-satelliittipalvelua 9/2022

Venaja aloitti hyokkays-
sodan Ukrainassa 2/2022.

Ymparistovastuu ja kestava kehitys
Erillisverkkojen hallitus hyvaksyi paastotavoitteet
vuoteen 2035 6/2022

Sosiaalinen vastuu ja tyoyhteison monimuotoisuus
Kumppanuussopimus Jamkin kanssa
vahvisti oppilaitosyhteistydta 9/2022
Erillisverkot toteutti konsernitasoisen
palkkavertailun 3/2022
Korona vauhditti hybriditydta — Espoon paatoimi-
paikkamme muutti uusiin tiloihin 3/2022

Digitaalisen itsenadisyyden turvaaminen
Hallitusohjelmatavoitteet julkaistiin 4/2022

Covid-19-hybridistrategia

Kestavan kehityksen sitoumuksemme
vuoteen 2035

limaston lampenemisen rajoittaminen 1,5 °C:een
Lahestymme nollaa kasvihuonekaasupaastoissamme
(GHG scope 1-3).
Parannamme energiatehokkuuttamme 7,5 %
vuoden 2020 tasosta vuoteen 2025 mennessa
ja jatkamme tehokkuustoimia uusin tavoittein.

Yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden
edistaminen tyoyhteisossa
Edistamme yhdenvertaista ja
kilpailukykyista palkitsemista.
Huomioimme yhdenvertaisuuden
ja monimuotoisuuden rekrytoinneissa.

YK:n COP15 -kokous
nosti luontokadon

eslteltiin yhteiskunnan Suomli jatti hakemuksensa ilmastonmuutokseen
vakauttamiseksi mahdol- puolustusliitto Naton verrattavaksi riskiksi
lisimman avoimeksi 2/22. jaseneksi 5/2022. 12/2022.




VUOSIKATSAUS « VASTUULLISUUSRAPORTTI ¢ HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA + HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS -+ TILINPAATOS

Vuosi 2022 lukuina
Omista
Henkilosto- Asiakaskokemus huoltoajoistamme
Liikevaihto maara NPS biopolttoaineilla
milj. euroa
Verkko-operaattori-
palveluiden palvelun- Henkiloston
Virve-liittymia kayttajia yhi Hiiljjalanjalkemme Liekki-indeksi

01000 35000 33825 74/100

tCO,e — on 13 % suurempi
edelliseen vuoteen verrattuna







Koronapandemia ja Venajan
hyokkayssota Ukrainaan
valkuttivat keskeisesti

toimintaymparistoomme.

Suomen turvallisuusymparistd on nopeassa ja rajussa
muutoksessa. Turvallisuustilanne on muuttunut voimak-
kaasti huonompaan suuntaan, luottamus Venajan toimin-
taan on heikentynyt ja tilanne voi edelleenkin muuttua
arvaamattomasti ja nopeasti. Toimintavarmuus ja palvelui-
den jatkuvuus korostuvat globaaleissa ja paikallisissa
muutoksissa, samanaikaisesti keskinaisriippuvuudet
lisaantyvat.

Koronapandemia nosti esiin tuotantoketjujen haavoittu-
vuuden. Monet valtiot ovat kdantyneet sisaanpain ja kulu-
tus- ja tyoskentelytottumukset ovat muuttuneet pysyvasti.
Venajan hyokkayssota on nostanut riskia sodan laajene-
misesta Ukrainan rajojen ulkopuolelle seka riskia merkitta-
vasta energiapulasta useassa eri valtiossa. Sota on myds
lisannyt epavakautta maailman taloudessa, ruoantuotan-
nossa ja nostanut merkittavasti energian hintaa.

Demokraattisesti ja autoritaarisesti johdettujen
yhteiskuntien valilla korostuvat syvat arvoristiriidat seka
nakemyserot. Resilienssi, eli palautumis- ja toimintakyvyn

sailyttaminen muuttuvassa ymparistdssa, on noussut
tehokkuusajattelun rinnalle. Resilienssiin vaikuttaa positii-
visesti muun muassa tulevaisuuden ennakointiharjoitukset
ja systeeminen ajattelu, jossa tunnistetaan ja ymmarretaan
systeemien toimintaa, ennustetaan niiden kayttaytymista
ja muutetaan niita halutun vaikutuksen aikaansaamiseksi.
Systeemisella ajattelulla voidaan vaikuttaa ihmisten ja
organisaatioiden toimintamahdollisuuksien ja vaihtoehto-
jen kasvattamiseen. Yhteistyo korostuu resilienssin vahvis-
tamisessa.

Toimintaympariston muuttuessa Erillisverkkojen palve-
luille on kysyntaa. Palveluillamme asiakkaat voivat varmis-
taa oman toimintansa jatkuvuuden ja edesauttaa kansal-
lisen turvallisuuden ja vakauden luomisessa. Kansallinen
turvallisuus ja toiminnan vakaus ovat aina olleet Erillisverk-
kojen Verkko-operaattori- ja Virve-palveluissa toiminnan
keskiossa. Mainittujen palveluiden tuottamisessa keskeista
onkin valmius toimia ja toipua niin normaaliolojen hairioti-
lanteissa kuin poikkeusoloissa.
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Megatrendi

limastomuutos ja luonnon
monimuotoisuuden kato

Vadeston ikaantyminen ja
tyovoiman riittavyys

Talouden murros

Eriarvoistuminen ja
yhteiskunnallinen epavakaus

Naton laajeneminen, EU:n ja
pohjoismaiden turvallisuusyhteistyon
lisaantyminen

Lisaantyva digitalisaatio

Vastuullisuuden ja kestavan kehityk-
sen kasvavat vaatimukset

11

Vaikutus toimintaan

Lisaantyvat saan aari-ilmiot haastavat. Imastonmuutokseen sopeutumisessa varautumisvaatimukset kasvavat. Tarvitaan yha tarkempaa yhteista tilannekuvaa ja johtamista,
varavoima- ja henkilostojarjestelyja. Nama vaikuttavat palveluidemme jatkuvuus- ja varautumissuunnitelmiin 24/7/365. limastomuutoksen torjunnassa paastojen vahentaminen

ja siirtyminen pois fossiilisista energiamuodoista on tarkeassa roolissa. Vaikutuksemme luonnon monimuotoisuuteen ja riippuvuutemme luonnon ekosysteemipalveluista on selvitettava
seka tehtava ohjelma, jolla vahennamme vaikutuksiamme ja torjumme osaltamme luontokatoa ja vahennamme riippuvuuttamme neitseellisista raaka-aineista.

Vaeston ikaantyminen ja pula ammattitaitoisesta tyovoimasta vaikeuttavat henkiloston palkkaamista. Nama hidastavat yleista talouskehitysta ja osaltaan lisaavat kestavyysvajetta,
mika vaikuttaa mydos Erillisverkkojen talouteen ja lilkketoimintaan. Erillisverkot panostaa tyontekijoiden hyvinvointiin ja tydpaikan houkuttelevuuteen muun muassa kehittamalla

tyoyhteisdn yhdenvertaisuutta ja monimuotoisuutta kiristyneessa kilpailussa osaavasta tyovoimasta.

Korkea inflaatio, korkojen nousu ja siirtyma pahimmillaan stagflaatioon eli taloustilanteeseen, jossa yhdistyvat lama, korkea inflaatio ja korkea tyottomyys,
vaikuttavat heikentavasti Erillisverkkojen kannattavuuteen, eri resurssien saatavuuteen, hintojen korotuspaineeseen seka asiakkaiden ostokykyyn.

Erillisverkkojen kriittisen viestinnan ja toiminnan palvelut luovat palveluiden kayttajaorganisaatioiden kautta turvallisuutta ja vakautta yhteiskuntaamme.

Erillisverkoilla on erityistehtavarooli tuottaa yhteiskunnan kriittisen turvallisuusviestinnan palveluita yli valtiorajojen, muun muassa EU:n BroadNet-hanke,
Pohjoismaiden rajat ylittava viranomaisverkkopalvelu seka Galileo PRS -palvelu.

Natoon liittyminen tuo lisdavaatimuksia Erillisverkkojen eri toimintoihin seka palveluihin.

Viranomaistoiminta on riippuvainen muun muassa luotettavasta datasta, varmennetuista tietojarjestelmista ja tietolilkkenneyhteyksista.
Nama luovat langattoman tiedonsiirron ja mobiiliviestintapalveluiden viranomaisviestintaratkaisujen lilkketoimintamahdollisuuksia Erillisverkoille.

Yhteiset verkko- ja tietotekniset ratkaisut edistavat Suomen taloutta ja turvallisuutta verrattuna tilanteeseen, jossa turvallisuustoimijat/-viranomaiset tekisivat
omia paikallisesti optimoituja ratkaisujaan.

Erillisverkot on sitoutunut lahenemaan hiilineutraaliutta vuoteen 2035 mennessa. Pyrimme myos lisdaamaan asiakkaidemme hiilikadenjalkea.
Kehitamme toimintaamme, jotta palvelumme ovat mitattavasti energiatehokkaita ja hairiottdmia seka asiakkaiden korkeat laatuvaatimukset tayttavia.

Vastuullisuuden ja kestavan kehityksen suunnitelmallinen, lapindkyva toteuttaminen ja integrointi toimintaamme jatkuu. Tunnistamme omassa toiminnassamme yhdenvertaisuuden
ja tydyhteisdn hyvinvoinnin, hyvan hallintotavan ja vastuulliset hankintakaytannot seka ihmisoikeudet lapi arvoketjun. Torjumme naihin liittyvia vaarinkaytoksia.



Strategia- ja

liiketoimintalaiss




Erillisverkkojen vuonna 2021
uudistettu strategia osoitti
toimivuutensa vuonna 2022,

kun Eurooppaa kohtasi Ukrainan
sota ja energiakriisi.

Strategiassa keskeista on vastaaminen tulevaisuuden
mahdollisuuksiin ja uhkiin. Erillisverkkojen vastuullisen
kasvustrategian missiomme on olla viranomaisten ja tur-
vallisuustoimijoiden luottokumppani turvallisuuden raken-
tamisessa. Tarjoamme asiakkaidemme kayttoon kriittisen
viestinnan ja toiminnan digitaaliset ratkaisut, joilla raken-
netaan kestavasti ja vastuullisesti maailman parasta digi-
taalista turvallisuutta. Olemme olemassa auttaaksemme
asiakkaitamme saavuttamaan tavoitteensa, ja siksi myos
oman osaamisemme kehittaminen seka tyoyhteison
hyvinvointi ovat strategiamme ytimessa.

Verkko- Virve-palvelut
operaattoripalvelut Viranomaiset yhdistava

Korkean varautumisen verkko

Krivat

Tilannekuvapalvelua
hairidtilanteisiin

viestinta

Sijaintitieto- ja
yhteisnayttopalvelut

Tietoa maanalaisesta
infrastruktuurista

datalle

Turvapilvi- ja Laitetila- ja
konesalipalvelut toimitilavuokraus

Kotimainen turvasatama Tiloja vaativaan kayttoon

Asilakasratkaisut

Tuotteistettuja
kokonaisratkaisuja
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Suomen Turvallisuusverkko oy fuusioitui vuoden 2022
alussa Suomen Erillisverkot oy:66n. Tuolloin muodostettiin
liiketoiminta-alue Verkko-operaattoripalvelut, joka toimii
korkean varautumisen verkko-operaattorina turvallisuus-
verkko Tuven asiakkaille. Liiketoiminta on jatkunut vakaasti.
Vakiintuneiden seka tehokkaiden toimintamallien ja proses-
sien avulla turvallisuusverkon toiminta voidaan varmistaa
normaalioloissa, hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa.
Vuonna 2022 on asteittain siirrytty operatiivisten tyon-
ohjaus- ja verkkotietojarjestelmien kehitysvaiheesta niiden
kayttoonottoon osana digitalisaation ja automaation edis-
tamista. Jatkossa tama nakyy asiakkaille nopeampina
vasteaikoina, itsepalvelumahdollisuuksien lisdantymisena
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seka jalostuneempana raportointina. Tama luo merkittavan
suorituskyvyllisen ja laadullisen liiketoiminnan kehittamis-
potentiaalin tuleville vuosille. Verkon suorituskykya ja
laatua on parannettu jatkuvasti uusimalla teknologioita

ja vahventamalla maantieteellista kattavuutta.

Kiintean verkon asiakasliityntapisteita ja asiakasyhteyk-
sia rakennettiin yhdessa Tuve-asiakkaiden kanssa sovitulla
aikataululla. Kayton laajentaminen turvaa kokonaisvaltai-
sen turvallisen tietoliikenteen saatavuuden ja kaytettavyy-
den koko kayttajakunnassa ja samalla se kayton laajen-
tuessa parantaa toiminnan kustannustehokkuutta.

Turvalliset ja luotettavat tietoliikenneyhteydet ovat
keskeinen edellytys turvallisuusverkon asiakkaille niin
toimistoymparistossa kuin etatyossakin. Turvallisuusverkko-
toiminta on voittoa tavoittelematonta liiketoimintaa.
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Virve-palvelut toimivat paaosin hairiottomasti vuonna 2022.
Virve-verkon suorituskyvyssa ei ollut merkittavia poikkeamia
koko vuonna. Myds sahkdnsyoton hairiotilanteilta saastyt-
tiin. Ukrainan sodan vuoksi viranomaisten valisen viestinnan
merkitys on korostunut edelleen ja Virven kayton laajentu-
minen on jatkunut maltillisesti. Sota on nostanut varautu-
misen entista tarkedammaksi osaksi palvelun kaytettavyytta
ja laatua. Kaynnistimme loppuvuodesta 2022 Virve- palve-
luissa toimenpiteita varautumisen parantamiseksi tiiviissa
yhteistyOssa asiakkaiden kanssa.

Viranomaisten laajakaistaisten Virve 2 -viestintapalve-
lujen rakentaminen eteni ja valmius ensimmaisille turvalli-
suuskriittisille mobiilipalveluille saavutettiin vuonna 2022.
Etuoikeustoiminteilla varustettu Virve 2 Data -liittyma saa-
tiin tuotannollisen kayttoon ja ensimmaisille viranomais-
asiakkaille loppuvuodesta 2022. Virve 2 -liittymat toimivat
markkinoiden parhaimmalla prioriteetilla varmistaen nain
jatkossakin Virve-palveluiden korkean saatavuuden ja toi-
mintavarmuuden.

Ensimmainen julkinen laajakaistainen Virve 2 -ryhma-
puhelu soitettiin Erillisverkkojen ja Hatakeskuslaitoksen
valilla Erillisverkkojen Asiakas- ja Teknologiapaivassa
lokakuussa. Myos uuden palveluun keskeisesti kuuluvan
paatelaitepalvelun rakentaminen eteni.



Virven liittymamaarakehitys on ollut maltillista. Liittyma-
maara on reilut 51 000 kappaletta, joista noin 5 000 liitty-
maa on kansainvalisia liittymia rajanaapuriemme Ruotsin
ja Norjan kanssa. Asiakaskunnassa sosiaali- ja terveys-
sektori on noussut toiseksi suurimmaksi kayttajaryhmaksi
pelastustoimen ollessa edelleen palvelun suurin kayttaja-
organisaatio liittymamaarilla mitattuna.

Viikoittainen ryhmapuhemaara on ollut noin kaksi
miljoonaa kappaletta/viikko ja lyhytsanomia on kulkenut

verkossa noin 70 miljoonaa kappaletta/viikko vuonna 2022.

Lilkkennemaarat ovat pysyneet edellisvuosien tasolla.
Monivuotinen radioverkon rakentamis- ja kunnossapito-

palvelusopimus uudistettiin Digita oy:n kanssa. Suomen,

Ruotsin ja Norjan valisen viranomaisverkkovierailun kayton

laajuus ja merkitys kasvoi vuoden 2022 aikana. Pohjois-

mainen yhteistyo on turvallisuustilanteen muuttumisen

ja Nato-hakemuksen vuoksi lisdantymassa.

Virve 2 -viestintapalvelun keskeisten tietojarjestelmien
(core) toimitus on hyvaksytty ja tuotannollisessa kyvyk-
kyydessa otettiin merkittava edistysaskel vuonna 2022.
Kesalla 2022 aloitettiin laajakaistaisten data- ja puhepalve-
luiden kenttatestaaminen. Virve 2 Data -liittymapalvelulle

saatiin maaraaikainen kayttoonottopaatds valtiovarain-

ministeriolta vuoden 2023 loppuun saakka. Virve 2 -paate-

laitehallinnan ja sim-hallintaympariston kilpailutukset ovat
meneilladan. Kehitystyon tuloksena viranomaiset voivat
korvata kayttamansa kaupalliset tuotteet luotettavilla
laajakaistaisilla Virve 2 -palveluilla.

Vuoden aikana Virve 2 -hankesuunnitelmaa on paivitetty
teknologisia valmiuksia ja asiakastarpeita vastaavaksi.
Uuden palvelun kayttdonotto tiiviissa yhteistydssa viran-
omaisten ja muiden kayttajaorganisaatioiden kanssa on
tunnistettu erittain keskeiseksi osaksi hanketta. Hanketta
viedaan jatkossa eteenpain kahdessa osakokonaisuu-
dessa:

- asiakastestaukset ja -kayttoonotot seka naihin
olennaisesti vaikuttava Virve 2 -toimintavarmuuden
parantaminen

- Erillisverkkojen valmiuden ja tuotantokyvykkyyden
varmistaminen Virve 2 -palveluiden tuottamisessa.

Vuoden 2023 ensimmaisella vuosipuoliskolla saadaan
kayttoon nykyisen Virven palvelut korvaava Virve Paketti.
Pakettiin sisaltyvat etuoikeutetut laajakaistadata-, ryhma-
puhe- ja puhepalvelut. Tama mahdollistaa siirtyman ja
palvelujen kayttamisen nykyisen verkon ja Virve 2:n valilla.
Vuoden 2023 aikana saadaan kayttoon myds paatelaite-
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palvelut ja loT-liittymia. Testausvaiheen jalkeen kayttajien
on mahdollista siirtya uusien palvelujen kayttdon vuodesta
2024 lahtien. Tavoitteena on saada kayttdonotto hoidettua
tiiviissa yhteistyossa asiakkaiden kanssa vuoden 2028
loppuun mennessa. Siirtymavaiheessa nykyinen Virve ja
Virve 2 toimivat rinnakkain.

Taysin kotimainen ja julkisesta internetista eriytetty Turva-
pilvipalvelu kehittyi suunnitellusti ja sai uusia viranomais-
asiakkaita vuoden 2022 aikana. Palvelun kaytto kasvoi
maltillisesti. Asiakkaiden kaytossa on itsepalveluportaalit
palvelun kayttoonottoon ja hallintaan. Uusia lisapalveluja
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kehitetaan asiakastarpeita kuunnellen. Palvelussa on talla
hetkella muutamia pilottiasiakkaita kayttajina ja kokemuk-
set ovat positiivisia.

Turvapilven konttiajoalusta ja ohjelmistokehitysympa-
ristd ovat saaneet pilottiasiakkailta hyvaa palautetta ja
palveluun on valmius ottaa lisaa kayttajia. Ensimmaiset
pilotit ovat jo hyvassa vauhdissa. Turvapilvipalvelun
maantieteellinen hajautus valmistuu alkuvuodesta 2023.
Asiakkaillemme tama mahdollistaa tyokuormien hajautta-
misen useampaan konesaliin ja mahdollisuuden rakentaa
korkean saavutettavuuden palveluja.

Turvapilvipalvelun turvallisuuden ja tukijarjestelmien
kehitysta ja auditointeja jatkettiin. Valmius kaynnistaa TL
|V-tietoturva-auditointi Kansallisen turvallisuuden auditointi-
kriteeristod (Katakri 2022) vasten saavutettiin vuoden 2022

)
v 18 T T
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aikana ja tietoturvatarkastus valmistuu vuoden 2023 alku-
puolella. Kehitystydta jatketaan suunnitelmallisesti palve-
lun turvallisuuden takaamiseksi. Rakennamme palvelun
kehittamisen tiekarttaa ja valmiuksia tarjota kustannuste-
hokkaita ratkaisuja Turvapilven asiakastarpeisiin ja muuttu-
viin maailmantilanteisiin yhdessa luotettujen kumppanien
ja teknologiatoimittajien kanssa. Turvapilven kehitystydssa
otetaan huomioon julkishallinnon tarve kayttaa helposti
myos julkipilvipalveluita.

Erillisverkot ja Valtori ovat aloittaneet yhteistyon, joka
perustuu valtiovarainministerion Kaytto- ja kapasiteetti- ja
mobiilihallintapalveluihin liittyvan yhteistoiminnan kaynnis-
taminen -ohjekirjeeseen. Yhteistyd kattaa myos Turvapilvi-
palvelun toimittamisen turvallisuusverkon seka Tuve- etta
toimialariippumattomille Tori-asiakkaille siten, etta Erillis-
verkot toimii Valtorin alihankkijana. Erillisverkot jatkaa
Valtori-yhteistyon rinnalla myos perinteista suoraa yhteis-
tyota nykyisten ja uusien asiakkaittensa kanssa.

Erillisverkkojen konesalipalvelut on saanut valmiiksi
konesalipalveluiden tiekartan, joka kattaa suunnitelmat
aina vuoteen 2030 asti optimoiden konesaliymparistoja
turvallisuudesta ja hajauttamisesta tinkimatta. Pitkaaikais-
suunnitelman ajureina huomioidaan muun muassa teknii-
koiden ja laitteistojen elinkaaret ja energiatehokkuus,
asiakastarpeiden kehitys ja geopoliittinen tilanne seka
kustannustehokkuus.



VUOSIKATSAUS

Vanhoja konesaleja migroidaan ja puretaan samalla kun
uusia kustannus- ja energiatehokkaampia yhteiskayttoisia
konesaleja rakennetaan asiakkaiden tarpeita vastaaviksi
kokonaisuuksiksi. Varautumisen nakokulmasta tiekartassa
on huomioitu datan replikointi tulevaisuudessa mahdolli-
sesti myds Suomen rajojen ulkopuolelle.

Vuonna 2022 aloitettiin mittava Turvapilvipalveluiden
Tuve-hyvaksyntaprosessi. Tama prosessi viedaan paatok-
seen vuoden 2023 ensimmaisella vuosipuoliskolla.

Laitetila- ja toimitilavuokrauksessa
investointien vuosi

Erillisverkkojen kiinteistoliiketoiminta, maanalaisten laiteti-
lojen ja toimitilojen vuokraukseen seka yllapitoon keskitty-
vat palvelut, on sijoitettu tytaryhtio Leijonaverkkoihin.
Teletuotannon lisaksi laitesuojissa on korkeaa turvallisuutta
vaativille asiakkaille datasaleja seka turvallisia toimitiloja.
Sertifloidut palvelut takaavat toiminnan jatkuvuuden ja tur-
vallisuuden. Kiinteistdja on kaikkiaan 18 ja ne sijaitsevat eri
puolilla Suomea. Asiakaskuntamme on laajentunut vuonna
2022, mika ilmenee myds investointitarpeina ja -mahdolli-
suuksina tulevina vuosina.

Vuoden 2022 aikana laitetiloissa toteutettiin useita
investointeja. Osa investoinneista oli uusien asiakastilojen,
kuten datasalien, teletilojen tai turvallisten toimitilojen

rakentamista. Toinen osa sisalsi olemassa olevien jarjes-
telmien uusimista tai laajentamista. Merkittava osa pitkan
tahtaimen investoinneista perustui kestavaan kehitykseen
ja elinkaarimalliin. Laitetilojen turvallisuus, varautuminen

ja saavutettavuus pysyivat hyvalla tasolla. Erityisesti hairio-
tilanteisiin varautumiseen kiinnitettiin huomiota muun
muassa testaamalla ja harjoittelemalla myds uusien
uhkakuvien varalta.

Leijonaverkkojen Oulussa, Helsingissa ja Porissa sijaitse-
vissa kiinteistdissa on laitetilojen lisaksi merkittava maara
tavallista toimitilaa. Oulun Postitalon julkisivuhanke valmis-
tui suunnitellusti kesalla 2022 ja kohteen vuokrausaste oli
hyvalla tasolla. Saneerauksen mydta rakennuksen olosuh-
teet ja energiatehokkuus paranivat merkittavasti. Raken-
nuksessa on toteutettu myos useita asiakasinvestointeja.

o

Helsingissa sijaitsevan toimitalon pitkaaikainen vuokra-
sopimus paattyi kesalla 2022. Kohteen toimistotiloista
allekirjoitettiin uusi vuokrasopimus Senaatti-kiinteistdjen
kanssa. Sopimus kaynnisti myds merkittavan peruskorjaus-
ja asiakasinvestointihankkeen. Tilat valmistuvat ja ovat
asiakkaan kaytettavissa alkuvuodesta 2023.

Porin keskustassa sijaitsevan toimitalon peruskorjaus-
hanke etenee suunnitelmien mukaisesti. Rakennuksesta
tulee valtion uuden toimitilakonseptin mukainen yhteiskayt-
tdinen virastotalo valtion eri toimijoiden seka Porin kaupun-
gin kayttoon. Rakentamisen on maara valmistua vuoden
2023 lopulla. Investointi parantaa kohteen energiatehok-
kuutta huomattavasti.




Krivat-tilannekuvapalvelun toiminta on ollut samanaikai-
sesti seka vakaata ja varmaa etta muutostentayteista.
Vakautta ja varmuutta osoittaa, ettei jarjestelmassa ollut
lainkaan suunnittelemattomia katkoja. Huoltotoista johtu-
via, kayttajille nakyvia, katkoja on ollut harvemmin kuin
kerran kuussa.

Toimintaympariston muutokset ovat vaatineet Krivat-
palvelun kehitystyon uudelleen suuntaamista. Kesalla 2022
aloitettiin palvelussa toimenpiteet, joiden tavoitteena on
tehda Krivat kayttoonottokelpoiseksi Tuve-palveluksi.

Prosessiin kuuluva vaatimustenmukaisuuden varmistami-
nen mahdollistaa nykyisille asiakkaille syvemman yhteis-
tyon palvelussa. Mahdollisuus laajentaa kayttajakuntaa
puolestaan palvelee seka uusia ettd vanhoja Krivat-palvelun
asiakkaita.

Palvelun teknista uudistusta paastiin aloittamaan jo
vuonna 2021. Vuoden 2022 alussa toteutettiin uudistuk-
seen liittyen tietopyynto, josta saatiin arvokasta tietoa
muun muassa hankkeen kustannusten arviointiin ja toteu-
tustavan suunnitteluun. Laajemman teknisen uudistuksen
suunnittelua jatkettiin Tuve-hyvaksyntaprosessin rinnalla.

Johtotiedossa jatkettiin maa-, ilma- ja vesikaapeleiden seka
putkien sijaintitieto- ja yhteisnayttopalvelujen valtakunnal-
lista tarjoamista. Geopoliittinen kriisitilanne vaikutti myos
johtotietopalveluiden toimintaan ja etenkin kriittisen infra-
struktuurin suojelutehtava korostui entisestaan.

Asiakaspalveluiden kehittamisessa erityisesti toiminnan
tietoturvan lisaaminen yhteiskunnan toimivuuden varmis-
tamiseksi ja kaapelivaurioiden ehkaisemiseksi oli keskei-
sessa roolissa. Myos sidosryhmien tarpeita ja nakemyksia
selvitettiin ja ne vietiin palvelurakenteisiin.
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Sahkoisten palveluiden kayttd jatkoi kasvuaan. Itsepal-
velussa seka yhteisnayttotoiminnassa hyodynnettava
dynaaminen karttasovellus osoittautui toimivaksi ja asia-
kastarpeita vastaavaksi palveluksi.

Verkkotietopisteen kehittdaminen yhdessa Traficomin ja
Energiaviraston kanssa jatkui. Lisatietoa: verkkotietopiste.fi

Viranomaisten ja yhteiskunnan eri turvallisuus- ja huolto-
varmuustoimijoiden ict-palvelutarpeet vaihtelevat.
Erillisverkot vastaa yhteiskunnan tarpeisiin omalta osal-
taan: palvelemme asiakkaitamme vastuullisilla ja kestavan
kehityksen ratkaisuilla. Lahtokohtana ovat asiakkaamme
tarpeet ja vaatimukset, yhdessa etsimme niihin sopivat
palvelukokonaisuudet tuotteistetusta palveluvalikoimas-
tamme.

Yksi esimerkki vuonna 2022 toteutetuista asiakasratkai-
suistamme on korkean varautumisen verkkopalvelu (KoVa).


https://verkkotietopiste.fi/
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32017R2196&qid=1516276439095&from=EN 
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Erillisverkkojen strategisen paatoksenteon tueksi Teknolo-
giakehitys-toiminto yllapitaa 3—6 vuoden paahan ulottuvaa
teknologiatiekarttaa palvelualueittain (verkko-operaattori-,
mobiili- seka pilvi- ja tilannekuvapalvelut). Turvallisuuskriit-
tisen teknologian trendikatsauksissa kasittelimme vuonna
2022 mobiiliverkkojen varmentamista, avaruusteknologian
kehitysnakymia seka droonien kayttoa. Testasimme
yhdessa Airbusin ja Puolustusvoimien kanssa OneWeb-
satelliittipalvelua, joka tarjoaa laajakaistaista kapasiteettia
ja luotettavia yhteyksia myos arktisilla leveysasteilla.
Satelliittipaikannukseen kaytettavan Galileo PRS -palvelun
kehittaminen jatkui yhteistydssa Traficomin kanssa.
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Hankkeeseen osallistuu Erillisverkkojen resursseja useilta
eri osaamisalueilta.

Kaynnistymassa on tiekartan luominen 5G-teknologian
antamista mahdollisuuksista. Toinen keskeinen selvitystyo
koskee rikastetun todellisuuden ja virtuaalitodellisuuden
merkitysta turvallisuustoimijoille seka niiden vaikutusta
liiketoimintamalleihin ja asiakastarpeisiin. Uusien satelliitti-
teknologioiden kayttokohteiden ja lilkketoimintamahdolli-
suuksien tarkastelu seka strategiatyo privaattiverkkojen
roolista osana Erillisverkkojen Virve 2 -liiketoimintaa
valmistuvat vuoden 2023 aikana.

Seuraamme myaos jatkuvasti eri palvelualueiden tekno-
logian kehitysta ja osallistumme standardointityon lisaksi
kansainvaliseen yhteistydhon muiden kriittisen viestin-
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nan toimijoiden kanssa. Olemme mukana kansallisissa
ja kansainvalisissa hankkeissa, kuten eurooppalaisessa
viranomaisten BroadNet-laajakaistahankkeessa, jonka
toteutusvaihe on juuri kdynnistymassa. BroadNet-
kehitystydsta kerrotaan tarkemmin sivulla 54.

Erillisverkkojen Muutosohjelmaa 2020-2023 vietiin suunni-
telmallisesti eteenpain normaalina liiketoiminnan kehitta-
misena vuonna 2022. Turvallisuusverkkotoiminnan fuusi-
oitumisen jalkeen suunnattiin kehitystoimia konsernin
ohjaus- ja toimintamalleihin laadun ja resilienssin paranta-
miseksi seka tehokkuuden lisaamiseksi. Lisaksi kaynnis-
tettiin toimia myds entista yhtenaisemman yrityskulttuurin
rakentamiseksi. Konsernin hallinto- ja johtamisrakennetta
selkeytetaan edelleen tulevaisuuden toiminnallisen ja talou-
dellisen kilpailukyvyn turvaamiseksi.

Yhtena osana toiminnan kehittamista ja yhtenaistamista
Erillisverkoissa luotiin yhteiset prosessityon mallit. Projek-
tissa kayttoonotettiin yhteinen tyokalu prosessien kuvaa-
miseksi ja hallinnoimiseksi. Tavoitteena on saattaa tehtava
tyo lapinakyvaksi ja korostaa jokaisen erillisverkkolaisen
merkitysta kokonaisuudessa seka luoda hyvat lahtokohdat
prosessiemme asiakaslahtoiselle kehittamiselle.


https://www.broadway-info.eu/broadnet-preparation/

Vuotta 2022 on leimannut yleinen epavarmuus markkinoilla
ja maailmassa. Koronarajoitusten vahittainen purkaminen
normalisoi monilta osin taloutta Suomessa ja muualla
Euroopassa, mutta kansainvalisesti rajoitusten vaikutus
nakyi edelleen muun muassa tuotannon ja logistiikan hairi-
dina.

Venajan Ukrainassa kdyma hyokkayssota aiheuttaa laa-
joja epavarmuuksia Euroopassa ja sen lahialueilla, mika
heijastuu taloudellisiin nakymiin myos Suomessa. Inflaa-
tio on pysytellyt edellisvuosiin ndhden poikkeuksellisen kor-
kealla ja yleisimmat lainojen viitekorot seka energian hinta
ovat nousseet nopeasti. Kiihtyvan inflaation hillitsemiseksi
keskuspankit ovat kiristaneet rahapolitiikkaansa, milla on
ainakin lyhyella tahtaimella negatiivinen vaikutus talous-
kasvuun.

Julkinen talous on ollut jo pitkaan suhdannetilanteesta
riippumatta rakenteellisesti alijgamainen. Jatkuvat alijaa-
mat ovat lisdnneet julkisen velan maaraa. Nousseet korot
lisaavat velan korkomenoja velkakannan uusiutuessa ja
kasvaessa. Samaan aikaan vaeston ikaantyminen lisaa
sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvetta ja kustannuksia
seka vahentaa tydvoiman maaraa.

Tilastokeskuksen mukaan suomalaisten kuluttajien luot-
tamus talouteen oli vajonnut alemmas kuin koskaan vuo-

desta 1995 alkaneessa mittaushistoriassa. Talouden taan-
tuma nayttaakin vaajaamattomalta.

Samanaikaisesti turvallisuuskriittisten palveluiden mer-
Kitys on korostunut, minka seurauksena Erillisverkkojen
varautumiseen ja toiminnan resilienssiin ja riskienhallintaan
ollaan kiinnitetty erityista huomiota muun muassa mahdol-
lisiin sahkodn saatavuuteen liittyvissa hairioissa. Erillisver-
kot on vaikeassa toimintaymparistossa pitanyt ylla korkeaa
varautumista ennakoimalla kriittisten komponenttien tilauk-
sia ja nostamalla tilapaisesti varastotasojaan.

Heikentyvista talousnakymista huolimatta tyollisyys on
pysynyt koko vuoden korkealla tasolla ja monella alalla kar-
sitdankin tyovoimapulasta. Erillisverkkojen strategisena
painopisteena onkin panostaa tyontekijoiden hyvinvointiin
ja tyopaikan houkuttelevuuteen kiristyneessa kilpailussa
osaavasta tyovoimasta. Erillisverkkojen tavoitteena on tur-
vata asiakkailleen laadukkaiden korkean varautumisen pal-
velujen hairioton jatkuvuus mahdollisimman kustannuste-
hokkaasti.

Jo etukateen oli tiedossa, etta Erillisverkkojen vuosi
2022 on taloudellisesti haastava. Erityisesti Virve 2 -palve-
lun kehityskustannukset rasittivat seka tulosta etta kassa-
virtaa. Lisaksi Leijonaverkkojen Helsingin kiinteiston
asiakassopimuksen paattyminen kesalla seka Porin kiin-
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teiston mittava peruskorjaus vahensivat liikevaihtoa ja
lisasivat seka kustannuksia etta erityisesti investointeja.
Vaikka kannattavuus jaikin merkittavasti edellisvuotta
heikommaksi, sailyi konsernin kassatilanne vahvana lapi
vuoden eika rahoituslaitoksilta jouduttu hankkimaan korol-
lista vierasta paaomaa.

Erillisverkoissa on kaytdssa strategisten asiakkuuksien
hoitomalli, joka ohjaa yhteistyota puitesopimusasiakkai-
demme kanssa. Malli mahdollistaa syvallisen ja maara-
muotoisen yhteistydn, jossa varmistetaan asiakkaalle
korkea palvelutaso. Toiminnan jatkuva kehittaminen on osa
mallia, jotta asiakastarpeisiin vastataan oikea-aikaisesti.

Asiakkaiden suositteluaste (NPS) vuonna 2022 oli 43,
mika on kaksi yksikkoa matalampi kuin vuonna 2021.
Vaikka tulos laski edellisesta vuodesta, sita voidaan edel-
leen pitaa erinomaisena seka omalla toimialallamme etta
verrattuna muihin b2b-toimijoihin. Erillisverkkojen asiakkai-
den kokonaistyytyvaisyytta mittaava asiakastyytyvaisyys-
indeksi CSI eli taysin ja hyvin tyytyvaisten osuus kaikista



vastaajista nousi tulokseen 76 (vuonna 2021: 68). Koko tut-
kimuksessa vastaajien maara kasvoi merkittavasti ollen
501 (vuonna 2021: 260).

Tutkimuksen yhteydessa mitattiin nyt myos uutena
kokonaisuutena mielikuvaa Erillisverkoista. Tutkimuksen
mukaan Erillisverkot tunnetaan erityisesti Virve-palveluis-

taan ja yhteiskunnallisesti tarkeista ja kriittisista palveluista.

Lisaksi yhtio mielletaan luotettavaksi ja vastuulliseksi.
Kehittamiskohteina nousivat esiin asiakastydssa asia-
kaspalvelun ripeys ja yhteyshenkildiden aktiivisuus ja palve-
luissa palvelujen hinta seka palvelujen kyky vastata taman
paivan tarpeisiin. Tutkimuksen pohjalta tehtiin tarkemmat

analyysit ja toimenpidesuunnitelma, joilla pyritaan parem-
paan asiakaskokemukseen.

Asiakassuhde NPS-mittauksen lisaksi teimme laadul-
lisen kyselytutkimuksen ministerididen avainhenkildille.
Halusimme ymmartaa sidosryhmiemme ja asiakkaidemme
tarpeita ja nakemyksia paremmin seka saada konkreettista
palautetta palveluidemme ja toimintamme parantamiseksi.
Kysyttaessa spontaania mielikuvaa Erillisverkoista esiin
nousivat yhtion erityisasema ja yhteiskunnallisesti tarkea
tehtava, luotettavuus, turvallisuus ja asiantuntijuus seka
palveluista erityisesti Virve- ja verkko-operaattoripalvelut.
Taman kohderyhman NPS-suositteluaste oli 75.

22



Vastuullisuusraportti




Vuoden vastuullisuusteemoja
Erillisverkoissa ja maailmalla

Erillisverkoissa vuoden 2022 vastuullisuuden ja kestavan
kehityksen teemoina nakyivat Ukrainan sota ja varautumi-
nen mahdolliseen energiakriisiin. Merkittava osa Erillis-
verkkojen liikketoimintaa vastaa yhteiskunnan tarpeeseen
varautua ja rakentaa kyvykkyytta toimia normaaliolojen
hairiotilanteita ja poikkeusoloja varten. Energian saatavuus
on yksi keskeinen osa varautumista. Palveluiden kyvyk-
kyytta on testattu ja varautumista tehdaan saannollisesti,
ja vuonna 2022 tahan panostettiin erityisesti.

Erillisverkkojen konesalien varavoimaratkaisut ovat
teholtaan merkittavia. Varavoiman osalta tutkimme vuonna
2022 mahdollisuuksia ja olemme lahteneet alkuvuodesta
2023 mukaan Fingridin vapaaehtoisuuteen pohjautuvaan
sahkojarjestelman tuki -menettelyyn. Menettelylla pyritaan
hyodyntamaan saatdosahkomarkkinoiden ulkopuolinen
joustopotentiaali ja valttamaan nain sahkopulasta johtuvia
mahdollisia sahkdkatkoja.

Energiakriisi vauhdittaa Euroopan vihreaa siirtymaa.
Erillisverkkojen toimintaan energiakriisi vaikutti myos
pyrkimyksena uusien korvaavien energiaratkaisujen [0yta-
miseksi ja kayttoonottamiseksi. Energiakriisi nakyi myos
kustannusten nousuna ja tarpeena ilmoittaa palvelujen
hinnankorotuksista asiakkaille joulukuussa 2022.

Erillisverkoissa ilmastonmuutoksen hillinnassa keskitytaan
laitteiden ja palveluiden hiilikadenjalkivaikutukseen. Sen
avulla voidaan optimoida monia prosesseja esimerkiksi
logistiikan reiteissa, rakennusten energiatehokkuudessa,
toiminnanohjausjarjestelmissa, robotiikassa seka tekoaly-
teknologian hyddyntamisessa kriittisessa viestinnassa.
Lisaksi teknologiset ratkaisut korvaavat matkustamista ja
vahentavat nain paastoja. Vaikka ict:n avulla voidaan opti-
moida toimintaa ja siten lisata hiilikadenjalkes, ei se yksin
riita pysayttamaan ilmastonmuutosta. Kadenjalkivaikutuk-
sia tulee peilata hiilijalanjaljen vaikutuksiin.
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llImastonmuutoksen hillinnan ja siihen sopeutumisen
rinnalle on tarkasteluun noussut toimintamme vaikutus
luonnon monimuotoisuuteen. lImastonmuutokseen sopeu-
tuminen ja vaikutuksemme luontoon seka riippuvuutemme
luonnon ekosysteemipalveluista tarvitsevat viela lisasel-
vitystyota seka toimintasuunnitelmien laatimista tulevina
vuosina. Selvitamme asiakkaidemme tarvetta tietaa palve-
luidemme hiilijalan- ja hiilikadenjaljesta seka vaikutuksis-
tamme luonnon monimuotoisuuteen.

Hillitaksemme ilmastonmuutosta kdaynnistamme vuonna
2023 pilotteja, joissa selvitamme vaihtoehtoja fossiilisille
polttoaineille varavoimanlahteena. Otimme vuonna 2022
seurantaan biopolttoaineiden kayton, jonka raportoimme
GHG-paastolaskennassamme. Ohjeistuksenamme on ollut
jo useamman vuoden kayttaa yhtion ajoissa biopolttoai-
neita, kun niita on saatavilla.



Erillisverkot haluaa kehittaa monimuotoista, yhdenvertaista
ja mukaan ottavaa tyokulttuuria, jossa kaikilla on mahdol-
lisuus toimia tasavertaisina tyoyhteison jasenina. Yhden-
vertaisuus seka nollatoleranssi syrjinnassa ovat tarkeita
periaatteita ja osa toimintakulttuuriamme. Monimuotoi-
suus, yhdenvertaisuus ja syrjimattomyys (Diversity, Equity,
Inclusion, DEI) ovat Erillisverkoissa osa henkilostohallinnon
vetamaa tyoyhteison hyvinvointiohjelmaa. Olemme taman
vastuullisuustyon alueen alkutaipaleella. Toimenpiteita

tehdaan yhdessa ja niiden toteutumista seurataan seka
konsernin yhteisena tuloskorttitavoitteena etta osana
vastuullisuusohjelmaa. Vuonna 2022 toteutettiin yhden-
vertaisuutta tukeva palkkatasa-arvotutkimus, joka osoitti
palkkauksen Erillisverkoissa olevan tasapuolista. Tulevana
vuonna aloitamme yhdenvertaisuus- ja monimuotoisuus-
osaamisemme syventamisen valitun kumppanin kanssa.
Lue lisaa toimenpiteistamme Hyvinvoiva ja uudistuva
tyoyhteiso -osiossa sivulla 65.
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Mielikuva Erillisverkkojen
vastuullisuudesta on vahva

Asiakaskokemustutkimuksen mukaan erittain vastuullisena
tai vastuullisena Erillisverkkojen toimintaa pitaa 88 prosent-
tia vastaajista. Sidosryhmamme kokivat kyselyssa vastuul-
lisuutena verkkojen ja toimintamme kokonaisvaltaisen tur-
vallisuuden ja toimintavarmuuden. Vastauksissa korostui
valtio-omistajuus, jonka vastaajat kokivat vakuuttavan, etta
Erillisverkot toimii vastuullisesti monien lakien, saadosten,
vahimmaisvelvoitteiden ja ohjeiden noudattamisessa.
Valtion myos koetaan valvovan omistamissaan yrityksissa
etujaan ja puuttuvan tarvittaessa epakohtiin.

Vastaajat tunnistivat myos Erillisverkkojen vastuun
ymparistosta ja ihmisoikeuksista huolehtimisesta palvelui-
den tuottamisessa. Naissa asioissa koettiin Erillisverkkojen
edistyneen, mutta niista viestimisessa nahtiin tehostami-
sen varaa. Tyoyhteisoa pidettiin hyvana, koska henkiloston
vaihtuvuus on ollut pienta ja yhteyshenkilot ovat sailyneet
tuttuina.

Miten vastuullisena toimijana pidatte

Erillisverkkoja?
35%
30 %
23 % KA 8,73
8 %
4 %
0%
10 9 8 7 6 5-0
Erittain vastuullinen Ei lainkaan vastuullinen
2022
30% 92%
27 %
KA 8,72
6 %
2 % 2% 0%
10 9 8 7 6 5 4-0

Erittain vastuullinen

Ei lainkaan vastuullinen
2021
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YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet Erillisverkoissa

Tavoite

IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA

Tavoite 8 on edistaa kaikkia
koskevaa kestavaa talouskasvua,
taytta ja tuottavaa tyollisyytta seka
saallisia tyopaikkoja.

Tavoite 9 on rakentaa kestavaa
infrastruktuuria seka edistaa

kestavaa teollisuutta ja innovaatioita.

Tavoite 11 on taata turvalliset
ja kestavat kaupungit seka
asuinyhdyskunnat.
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Erillisverkkojen liiketoiminnalla vaikutetaan seitseman YK:n sin mukaisesti. Lisaa tasta sivulla 35.

kestavan kehityksen tavoitteen toteutumiseen. Vaikutus- Paivittyva tieto globaalien kestavan kehityksen tavoitteiden
tamme seurataan saannollisesti ja korjaavia toimenpiteita toteuttamisesta toiminnassamme on kokonaisuudessaan
tehdaan Vastuullisuuden johtamismallissa kuvatun proses- luettavissa verkkosivullamme.

Tavoitteen toteuttaminen Erillisverkoissa

Nolla tapaturmaa on seuraavien vuosien tavoitteemme. Syrjinnassa ja epaasiallisessa kohtelussa on nollatoleranssi.
Tarjoamme harjoittelu- ja opinnaytetyopaikkoja opiskelijoille sekd mielenkiintoisia tyotehtavia, joissa kasvaa ja kehittya.

Tuotamme innovatiivisilla, kustannustehokkailla ratkaisuilla ja yhteistyolla kriittiseen viestintaan nykyiset seka
tulevaisuuden palvelut ja ratkaisut. Hydodynnamme toimintamme kehittamisessa ja innovaatioissa oppi- ja tutkimuslaitosyhteistyota.
Nailla rakennetaan kestavaa infrastruktuuria ja turvallinen toimintaymparisto, jossa suomalaiset organisaatiot voivat turvallisesti

toimia ja kasvaa.

Tavoitteenamme on ottaa kayttodon uuden sukupolven Virve-palvelut vuoteen 2028 mennessa. Nykyinen Virve palvelee rinnalla

ja varmistaa muun muassa viranomaisten kriittisen viestinnan. Kaikille viranomaisille ja huoltovarmuuskriittisille organisaatioille
tuotettava turvallinen, luotettava ja kestava viranomaispalvelu vahvistaa yhteiskunnan turvallisuutta. Uudistettuna se tuo nykyaikaiset
viestintapalvelut niin kaupunkeihin kuin harvaan asutuille seuduille muuttuviin tarpeisiin ja olosuhteisiin.

Teemme yhteistyota kriittisen viestinnan toimijoiden kanssa viranomaisten tarpeet tayttaen ja tarjoamme turvallisia
palveluratkaisuja. Tallainen on muun muassa Pohjoismaiden rajat ylittava viranomaisverkkovierailu.

Haluamme oman toimintamme osalta vahentda ymparistormme kuormitusta. Olemme liittyneet vuonna 2021 WWF Green Office
-ohjelmaan, jonka avulla vahennamme muun muassa energiankulutustamme ja jatteiden maaraa toimitiloissamme.


https://www.erillisverkot.fi/kestavan-kehityksen-tavoitteet-erillisverkoissa/

Tavoite

1

1

VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO

3 ILMASTOTEKOJA

RAUHA, OIKEUDEN-

MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

YHTEISTY0 JA
KUMPPANUUS

®

Tavoite 12 on varmistaa
kulutus- ja tuotantotapojen
kestavyys.

Tavoite 13 on toimia
kiireellisesti ilmastonmuutosta
ja sen vaikutuksia vastaan.

Tavoite 16 edistaa rauhanomaisia
yhteiskuntia ja taata kaikille
paasy oikeuspalveluiden pariin;
rakentaa tehokkaita ja vastuullisia
instituutioita kaikilla tasoilla.

Tavoite 17 on tukea vahvemmin
kestavan kehityksen toimeenpanoa
ja globaalia kumppanuutta.

Tavoitteen toteuttaminen Erillisverkoissa

Tavoitteena on minimoida omasta toiminnastamme aiheutuvat ymparistovaikutukset ja kannustaa myds hankintaketjuamme
huolehtimaan ymparisto- ja sosiaalisesta vastuustaan. Toimistoissamme kiinnitdmme huomiota mm. ruokahavikkiin ja miten ruoka on
tuotettu. Sitoudumme WWF Green Officen -periaatteisiin ja otamme sen kayttoon paatoimipaikassamme seka koko konsernissa.

Kannustamme tavarantoimittajiamme tarjoamaan Erillisverkoille kasvihuonekaasupaastojen kannalta vahiten haitallisia tuotteita

ja palveluita. Hankinnoissa kiinnitdmme huomiota energiatehokkuuteen, kierratettavyyteen, alkuperaan, turvallisuuteen ja

lisaksi mm. vaarallisten kemikaalien kayttoon, jalleenkasittelyyn ja havittamiseen. Toimintaa seurataan mm. vaadittavin raportein sopi-
mussuhteen aikana.

Huomioimme myos tuotannossamme kestavan kehityksen ja vastuullisuuden nakdkulmat seka vahennamme
syntyvan jatteen maaraa. Painopiste on SER-jatteen maaran vahentamisessa.

Tavoitteenamme on lahestya kaikissa scope 1-3 -hiilidioksidipaastdissamme nollaa vuoteen 2035 mennessa.
Lisdamme vaiheittain uusiutuvan energian kayttoa kriittisissa viestintapalveluissa.

Palveluillamme edistamme yhteiskunnan toimivuutta niin normaaliaikoina kuin normaaliajan hairidtilanteissa seka poikkeusoloissa.
Toiminnassamme vastuunkanto on paivittaista, mika korostuu vaativissa tilanteissa palveluiden jatkuvuuden varmistamisena.
Tama edellyttaa, etta paatoksenteko on joustavaa, osallistavaa ja edustavaa koko organisaatiossa. Hyvan hallintotavan mukaisesti
noudatamme tyoyhteisossamme eettisia toimintaperiaatteita ja valvomme toimintaa myos sisaisin tarkastuksin.

Kehitamme ja yllapidamme yhteistyota asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa. Teemme muun muassa ehdotuksia ja esityksia
seka osallistamme ja pidamme ajatus- seka palvelumuotoilun tydpajoja palveluiden kehittamiseksi ja uudistamiseksi.
Kantavana ajatuksena on turvallisuuden tekeminen yhteistyossa.
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Erillisverkkojen kestavan kehityksen strategia otettiin kayt-
toon vuonna 2020. Strategiaa on tarkasteltu Erillisverkkojen
vastuullisuuden johtamismallin mukaisesti vuosittain.
Teemoihin, tavoitteisiin ja mittareihin vuoteen 2025 on tehty
joitakin tarkentavia lisayksia vuonna 2022. Tarkennukset
kohdistuvat Virve 2 -palvelun kayttoonottoaikatauluun,
jonka tavoitteeksi on tarkennettu vuoden 2028 loppuun
mennessa seka taloudellisen vaikuttavuuden seurantaan,
johon otettiin uutena mittarina kannattavuus.

Perusta

Ohjelma, tavoitteet, mittarit,

toimintamalli, tyokalut,
raportoinnin uudistaminen

« WWEF Green Officeen
liittyminen
« Sitoumus 2050

Tiedot, taidot,
asenteet, integrointi
litketoimintaan

GHG-paastolaskenta, SER-
prosessi, energia-tehokkuus-
tavoitteet, hankintojen
vastuullisuus

« Teknologiateollisuuden
Energiatehokkuus-sopi-
mukseen liittyminen
FIBS ry:n perusjaseneksi

Vastuullisuuden
johtaminen osaksi
litketoimintaa

Tavoitteiden tarkastelu
(tuloskortti), johtamismalli
liilketoiminnan ymparisto-
asioihin
ETJ+ kayttoonotto
Paastojen vahentamis-

suunnitelma

Toimintamallien
jatkuva

parantaminen
Hiilikadenjalki ja asiakkai-
den ymparisto- ja ilmasto-
vaikutusten vahentaminen
digitaalisilla ratkaisuilla

 Vaikutukset ja riippuvuu-
det luonnon monimuotoi-
suuteen selvitetaan
Lainsaadannon vaikutuk-
set raportointiin ja pro-
sesseihin selvitetaan

Ohjelman
uudistaminen
vahvemmin kohti
visionaarista,
vastuullista
litketoimintaa
Siirrymme uusiutuviin

energiamuotoihin ja uusiin
teknologisiin ratkaisuihin

Vastuullisesti
tuotetut, turvalliset
kriittisen toiminnan
ja viestinnan palvelut
yhteiskunnalle
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Nettovaikuttavuu-
temme maailmaan +38

Olennaisuusmaarittely ohjaa etenemista

Erillisverkkojen kestavan kehityksen tavoitteita, toimenpiteita ja raportointia

ohjaa liiketoimintatavoitteiden ja sidosryhmien odotusten perusteella vuonna

Palvelualojen tyonantajien teettamassa Palvelu-
alojen nettovaikutus maailmaan -selvityksessa
tarkasteltiin 62 erl palvelualoilla toimivan suoma-
laisyrityksen vaikutusta ymparistoon, terveyteen, 1
yhteiskuntaan ja tiedon tuotantoon. Selvityksen
mukaan Erillisverkot on 38 prosenttia plussalla, kun
sen kayttamia resursseja verrataan tuotettuun hyo-
tyyn. Palvelualat ovat keskimaarin 30 prosenttia
plussalla.

Erillisverkot esimerkiksi tarjoaa kattavasti toitg,
tuo verotuloja ja yhtion palvelut kokonaisuutena
lisaan nahden. Erillisverkoilla on kuitenkin edel-
leen kehitettavad muun muassa energiatehokkuu-
den parantamisessa ja paastojen vahentamisessa.
Lisaa blogissa.

Merkitys sidosryhmille

N

Merkitys sidosryhmille

2020 tehty olennaisuusmaarittely. Maarittelya paivitetaan tarpeiden mukaisesti.

Kustannus-
tehokkuus ja
etiikka yritys-
toiminnassa
(julkisin varoin
toiminta)

Hairioton
palvelu-
tuotanto
asiakkaille

Palveluiden turvallisuus:

Jatteiden kierratys,
tuotteen/palvelun
elinkaari

korkea, hairioton toimivuus
ja tietoturva

o

Tyohyvinvointi,

®
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=
)
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Hankinta-
toiminnan
vastuullisuus
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SUURI

° o

osaamisen kehittaminen,
tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus

Energiatehokkuus,
ilmastonmuutoksen torjunta
ja luonnon monimuotoisuus

ERITTAIN SUURI

N
7

Vaikutus yhteiskuntaan



https://www.erillisverkot.fi/vastuullisuustyo-positiivista-kamppailua-keskeneraisessa-maailmassa/

Erillisverkkojen arvoketju kuvaa, miten uudistuva ja hyvin-
voiva tyoyhteisd muokkaa tuotantotekijoista yhteistyossa
asiakkaiden ja muiden sidosryhmien seka strategisten
kumppaneiden kanssa lisaarvoa yhteiskunnalle ja kansalai-
sille. Tuotannontekijoista ja yhteiskehittamisesta

syntyvat turvalliset ja toimintavarmat palvelut kriittiseen
viestintaan, tilannejohtamiseen ja kriittisen infrastruktuurin
suojaamiseen, jotka tuotetaan vastuullisesti ja kokonais-
turvallisuus huomioiden. Palvelut varmistavat muun
muassa viranomaisten toimintaa, mika puolestaan nakyy
ja vaikuttaa kansalaisten arjessa. Arvoketjun eri toimijat
hyotyvat yhdessa kehitetysta arvosta.

Erilliverkkojen arvoverkosto

Henkilosto

Uudistuva ja hyvin-
voiva tydyhteisd

Tuotannontekijat

Energia, tilat,
IT, l[aitteet,
infrastruktuuri

Kumppanit ja
alihankkijat

Yhteiskunta

Ekosysteemi

Omistajaohjaus

Turvalliset ja
toimintavarmat
palvelut kriittiseen
viestintaan,
tilannejohtamiseen
ja kriittisen
infrastruktuurin
suojaamiseen

Huoltovarmuus
Toimintavarmuus

Varautuminen
poikkeustilanteisiin

VASTUULLISUUS
TURVALLISUUS

Puolustus
Pelastus
SosTer-sektori
Poliisi

Raja
Valtionhallinto
Kunnat

Huoltovarmuus-
kriittiset yritykset

Ymparistolliset

ja ilmastolliset,
ihmisoikeudelliset
ja taloudelliset
vaikutukset

Kansalainen
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Tuottaessamme palveluja
yhteiskunnalle tarkastelemme
koko arvoketjumme

vailkutuksia ymparistollisesta,
soslaalisesta seka hallinnollisesta
ja taloudellisesta kulmasta.

Luomme toiminnallamme vaikuttavaa lisaarvoa asiakkaille,
valtio-omistajalle ja yhteiskunnalle kumppaneidemme
kanssa. Lainsaadannon noudattaminen on lahtokohta
liilketoiminnassamme. Erillisverkkojen vastuullisuuden
johtamismallin viitekehykseen kuuluvat myos YK:n Kesta-

van kehityksen periaatteet (Sustainable Development Goals,

SDG:t) ja Global Reporting Initiative (GRI 2021)
-standardi.

Vastuullisuustavoitteet ovat osa liiketoimintojen tavoit-
teita ja ne integroituvat lilketoimintojen lyhyen- ja pitkan
tahtaimen suunnitteluun seka konsernin strategiaproses-
siin. Vastuullisuustoimintaa ohjaa konsernin johtamisen
vuosikello.

Vastuullisuuden toimintamalliin kuuluu energiatehok-
kuuden johtaminen. Toimintaa koordinoi lilkketoimintojen ja
osaamisalueiden edustajista koostuva energiatehokkuus-
ryhma. Energiatehokkuutta parantavia toimenpiteita kasi-
tellaan vastuullisuuden ohjausryhmassa. Systemaattinen
energiatehokkuustyo alkoi vuonna 2021, kun liityimme
Teknologiateollisuuden Energiatehokkuussopimukseen.

Erillisverkkojen
hallitus

Vastuullisuuden
ohjausryhma

Vastuullisuus-
ryhma

Henkilosto
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Valvoo vastuullisuuden ja kestavan kehityk-
sen toteutumista yhtion toiminnassa.

Tunnistaa ja seuraa yhtion toiminnan
aiheuttamia ja/tai aikaansaamia vaikutuksia
ymparistoon, inmisiin ja talouteen.

Hyvaksyy liiketoiminnan vastuullisuutta kos-
kevat politiikat seka vastuullisuusraportin.

Ohjaa ja tekee paatoksia vastuullisuus-
toiminnasta, korjausliikkeista ja muutoksen-
hallinnasta.

Varmistaa keskitetyt vastuullisuusviestit
seka paattaa hyvaksyttavaksi esitettavasta
vastuullisuusstrategiasta ja -ohjelmasta.

Maarittaa liiketoimintaa tukevat
vastuullisuustoimenpiteet ja -mittarit.

Valmistelee vastuullista ja kestavaa
kehitysta koskevat strategiset linjaukset
ja muut toimintaa koskevat asiat
vastuullisuuden ohjausryhmalle.

Varmistaa liiketoiminnan vastuullisuuden
toteutumisen arjessa ja kumppaneiden
kanssa.

Havaitsee ja antaa ehdotuksia
kehityskohteista.

Tutustuu tavoitteisiin seka linjauksiin
ja soveltaa niita omassa tyossaan.
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Henkilostolla on useita eri kanavia vaikuttaa liiketoiminnan
vastuullisuuteen. Intranetissa on Ideapankki, jonne henki-
|6sto voi jattaa kehitysehdotuksensa. Prosessitoimiston
tyostettavaksi voi toimittaa oman ehdotuksensa proses-
seissa havaittujen puutteiden korjaamiseksi.

Vastuullisuusryhma koostuu liiketoimintojen ja konsernin
yhteisten palveluiden edustajista. Ryhma kokoontuu kvar-
taaleittain. Teemaryhmissa tydstetaan liiketoiminnan kan-
nalta olennaisiksi katsottuja vastuullisuusaihealueita.

Vastuullisuuden ohjausryhman jasenia ovat konsernin toi-
mitusjohtaja, talousjohtaja, verkko-operaattoripalveluiden
liiketoimintajohtaja, tuotanto-osaamisalueen johtaja

ja vastuullisuuspaallikkd.

Erillisverkkojen hallitus kasittelee vahintaan kvartaaleit-
tain vastuullisuusteemoja kokouksissaan vastuullisuus-
paallikdon raportoimana. Tunnistetuissa haittavaikutuksissa
hallitus voi pyytaa lisaselvitysta ja seurata toimenpiteiden
toteutusta, kunnes haittavaikutus on poistunut.

Vastuullisuuden johtamismalli

Green Office

Hankinta ja toimittajahallinta

Energiatehokkuus

Paastolaskenta

Vastuullisuus sisallytettiin
kaikkiin prosesesseihin

Vastuullisuuspolitiikat, kuten ymparistopolitiikka, energia-
politiikka, eettiset toimintaohjeet henkilostolle ja vastuulli-
suuden vahimmaisvelvoitteet toimittajille, ovat osa Erillis-
verkkojen johtamista ja lilkketoimintaprosesseja. Vuonna
2022 kaikki prosessit kuvattiin ja vastuullisuus sisallytettiin
prosesseihin.

Vastuullisuuspolitiikoiden noudattamista seurataan
sisaisin tarkastuksin ja prosessikatselmoinnein. Eettisten
periaatteiden kaytannon soveltamisosaamista edistetaan
koulutuksella ja viestinnalla ja niilden noudattamista seura-
taan osana esihenkildtyota.

Vuonna 2022 konsernin tyojarjestysta uudistettiin orga-
nisaatiomuutosta ja vastuullisuustavoitteita vastaavaksi.
Tyojarjestys maarittelee hallituksen tehtavat ja toimintaperi-
aatteet seka ohjeistaa henkildostoa.
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Sitoutumisemme vastuullisuutta ohjaaviin
politiikkoihin, periaatteisiin ja jarjestelmiin

Konsernin tyojarjestys
litteineen ja ohjeineen

Turvallisuuden kehittamista
ohjaavat tietoturvallisuuden
ja riskienhallinnan
standardit ISO 27000,

ISO 22301 ja ISO 31000

Energiatehokkuus-
jarjestelma ETJ+ on
kayttoonottovaiheessa.
Valmistuu vuoden 2023
aikana.

Teknologiateollisuuden
energiatehokkuussopimus

Toimintaamme ohjaavat

eettiset periaatteet,
politiikat ja ohjeet

Eettiset toimintaperiaatteet
henkilostolle

Vastuullisuuden
vahimmaisvelvoitteet
toimittajille ja kumppaneille

Henkilostopolitiikka,
ml. matkustusohjeet ja
rekrytoinnin periaatteet

Tyosuhdeautopolitiikka
Etatyopolitiikka

Turvallisuuden,
riskienhallinnan ja
varautumisen politiikat

Tietosuojapolitiikka
Ymparistopolitiikka

Energiapolitiikka
(valmistui 2/2023)

Toimitilapolitiikka
Hankintaohje

Sijoituspolitiikka

Valtio-omistaja tunnistaa, etta sen omistamien yhtididen
vastuullisuus vaikuttaa yha enemman niiden kilpailukykyyn
ja omistaja-arvoon. Omistajapoliittinen periaatepaatos edel-
lyttaa valtioyhtioilta vastuullisuutta ja kestavaa kehitysta
toiminnassa.

Erillisverkot aloitti vuonna 2019 vastuullisuuden integ-
roinnin yhtion strategiaan, liiketoimintaan ja johdon palkit-
semiseen. Vastuullisuus on ollut mukana johdon ja henki-
|0ston palkitsemisessa vuodesta 2020 alkaen. Asetimme
vuonna 2019 vuoteen 2025 ja 2035 ulottuvat mitattavat ja
kunnianhimoiset vastuullisuustavoitteet, joiden toteutu-
mista seurataan muun muassa yhtiokokouksessa ja vuosi-
raportoinnissa. Taman lisaksi raportoimme valtioneuvoston
kanslialle vahintaan nelja kertaa vuodessa vastuullisuus-
toimintamme kehittymisesta.

Otamme ihmisoikeudet huomioon sekd omassa toimin-
nassamme etta toimitusketjussamme. Erillisverkot seu-
raa saannollisesti kumppaneidensa ESG-tietoja riippumat-
toman kumppanin tuottamin tiedoin. Lisaksi Erillisverkot
odottaa toimittajiensa sitoutuvan vastuullisuuden vahim-
maisvelvoitteisiin ja suorittamaan vastuullisuuden verkko-
koulutuksen.

Selvitamme saanndllisesti keinojamme ja mahdolli-
suuksiamme tehda valvontaa sopimuskauden aikana.
Kaytossamme on ollut vuodesta 2020 ilmoituskanava
vaarinkaytosepailyista ilmoittamiseen. lImoituskanavaan
voi anonyymisti ilmoittaa havaitsemiaan lain ja sdaddsten
rikkomiseen liittyvia epailyja. [Imoituskanavaan tulleet ilmoi-
tukset kasittelee Erillisverkkojen ulkopuolinen, neutraali
toimija (BDO oyj) luottamuksellisesti. Lisatietoa Eettisista
toimintaperiaatteista sivulla 71.

Kehittadksemme toimintamme vastuullisuutta analy-
soimme vaikutuksiamme ilmastoon ja luonnon monimuo-
toisuuteen. Teimme vuonna 2022 paastdjen vahentamis-
suunnitelman vuoteen 2035. Paastdjen vahentamissuunni-
telmaa tarkastellaan vuosittain. Liiketoiminnan laajuuden
muutokset ja laskennan vertailukelpoisuuden tarkentumi-
nen voivat vaikuttaa vahentamissuunnitelman tavoitease-
tantaan.

GHG-protokollan mukaisesti Erillisverkot raportoi vuosit-
tain kasvihuonekaasupaastdistaan seka suorien etta epa-
suorien paastojen osalta (scope 1, 2 ja 3).



Paastojen vahentamissuunnitelma* vuoteen 2035

tCOe 1t  « Paastojen vahentamissuunnitelmaa tarkastellaan
vuosittain. Liiketoiminnan laajuuden muutokset ja Riskienhallinnan prosessimme tuottaa raportteja riskeista
laskennan vertailukelpoisuuden tarkentuminen voivat o . o B . o .
vaikuttaa viahentamissuunnitelman tavoiteasetantaan.  Ja riskienhallintakeinoista. Esiinnousseiden riskien pohjalta
tehdaan toimintasuunnitelmat keskeisten riskien hallitsemi-
seksi. Johtajistossa ja tarkastusvaliokunnassa seurataan
330001 1.5ht6taso 2020: . e e .
. riskienhallintasuunnitelmien toteutumista johtamisen
33 000 tCO,e/v vuosikellon mukaisesti. Vastuullisuusriskit ja niiden hallinta-
Siirtyminen vihreadn sahkoon keinot kasitellddn osana yhtion riskienhallintaprosessia ja
omissa sopimuksissa, vaikutta- R _ B _
minen vuokranantajiin -raportteja. Lisatietoja riskienhallinnasta [oytyy vuosikerto-
23000 Hankinnat pastévihennyksiin muksen Hallinto- ja ohjausjarjestelma -osiosta sivulta 100.
sitoutuvilta toimittajilta Merkittavimmat ilmastomuutoksen aiheuttamat taloudelli-
Elinkaari- ja kiertotalousajattelu: set riskit on kuvattu sivulla 74.
jatteiden vahentaminen, kirjaus
ja seuranta (mm. SER) ja uudel-
13000 leen kaytto -30 % vuoteen 2025:
Tybsuhdepyorailyn ja julkisen 23 000 tCOZe/v
liikenteen suosiminen Lampd/viilennys uusiutuvaksi, hyoty-
kayton ja fossiilittoman ratkaisun suunnit- Varavoiman uudistaminen esim.
telu jo rakennettaessa / hankittaessa vetyyn, siirtyma uusiin energialahtei-
er e : : _ siin, pois fossiilisista kdynnissa
Etatyon ja virtuaalineuvottelujen suosimi-
3000 . ) . . . :
nen, tydmatkustamisen vahentaminen Teknologia- ja toimintamallimuutos
. . : : Virve-verkossa
Biodieseliin / uusiutuvaan polttoaineeseen
siirtyminen tydajoissa, hybridit kayttéon Sahko-/kaasuautojen tmv. hankinta
(vuokra-autot) tyoajoihin
0
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Vastuullisuuden nakokulmasta huomioimme riskien-
hallinnassa:
- tietoturvariskit, kuten tietomurrot, kyberhyokkaykset

ja hybridivaikuttamisen

ilmastomuutokseen liittyvat riskit, jotka voivat
vaikuttaa palvelujen toimintavarmuuteen aarimmaisten
saaolojen lisaantyessa

yhdenvertaisuuteen ja monimuotoisuuteen

seka eturistiriitoihin liittyvat riskit

tyOterveys- ja turvallisuusriskit, jotka liittyvat
henkiloston hyvinvointiin ja jaksamiseen seka
valillisesti tyoturvallisuusriskit alihankintana tehdyissa
huolto- ja tietoliikenneasennustoissa

korruptioon tai lahjontaan liittyvat riskit, jotka
kohdistuvat toimitusketjuun ja asiakassuhteisiin.

Vuonna 2035:
0tCO,e/v

Tuotantoprosessien muutokset,
uudet teknologiat kayttoon

Mahdollinen jaljelle jaavien paasto-
jen kompensointi

2020

2025 » 2030 »
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Erillisverkkojen tehtava on
yhteiskunnan toimivuuden ja
turvallisuuden varmistamista.

Yhtio on olemassa, jotta turvalli-
suustoimijat voisivat tehda omaa

tyotaan hairiottomasti ja sujuvasti
yhteistyossa. Erityistehtavamme

edellyttaa meilta vastuullisuutta
ja kestavan kehityksen toteutta-
mista liiketoiminnassammae.

Muutokset toimintaymparistossa, Ukrainan sota ja energia-
pula nostivat varautumisen merkitysta vuonna 2022, milla
oli vaikutusta myds vastuullisuutemme toteuttamiseen esi-
merkiksi varavoimalahteiden osalta.

Jatkoimme vuonna 2022 vastuullisuustavoitteidemme
mukaisia toimenpiteita, kuten energiatehokkuuden paranta-
mista ja hiilijalanjalkilaskennan kehittamista paastojemme
tunnistamiseksi ja vahentamiseksi pitkalla aikavalilla.
Kumppaneille laaditun Vastuullisuuden vahimmaisvelvoit-
teet -verkkokoulutuksen kayminen otettiin ehdoksi sopimuk-
sen allekirjoittamiseen toimittajan kanssa. Riskienhallin-

nassa vastuullisuusriskit sisallytettiin riskienhallintaproses-
siin ja niita seurataan osana konsernin riskien hallintaa.
Vastuullisuusohjelmamme ymparistovastuun toteutta-
misessa on positiivinen kehityssuunta. Vaikka kokonais-
paastomme kasvoivat 13 % edelliseen vuoteen verrattuna,
scope 1 -paastomme vahenivat. Paastot nousivat eniten
scope 3 hankinnat -kategoriassa, mika johtui muun muassa

muutoksista liiketoiminnan laajuudessa ja matkustuksessa.

Olemme aloittaneet toimenpiteet hankintojen paastdjen
vahentamiseksi. Kiinnitamme huomiota jo investointipaa-
tdsta tehtdessa muun muassa investoinnin energiatehok-
kuuteen ja elinkaaren aikaisiin paastoihin.

Tarkensimme myds paastojen laskentaa toimistotilojen

energiankayton, sahkon ja jatteiden osalta. Maaramuotoi-
sesti aloitettu energiatehokkuustyo ja sisaisten Green
Office -tarkastusten jalkeiset toimenpiteet ovat lisanneet
ymmarrysta ymparistojalanjaljen ja toiminnan vastuullisuu-
den merkityksesta.

Sosiaalisen vastuun osalta tyomme hyvinvoivan

tyoyhteison ja sen monimuotoisuuden puolesta jatkuu.

Vastuullisuusmittarit ovat osa konsernin yhteista tulos-
korttia ja niiden toteutumista seurataan vastuullisuuden
johtamismallin mukaisesti. Tavoitteissa etenemisesta kasi-
tellaan muun muassa henkildstdinfoissa. Mittarit ovat osin
paallekkaisia, milla pyritaan vahvistamaan yhteista kesta-
van kehityksen suuntaa lapi konsernin.
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Teemat ja tavoitteet 2020—2025

Ymparisto ja ilmastonmuutos

Sitoudumme pienentamaan
hiilijalanjalkeamme

Palveluiden hairioton toimivuus
ja tietoturva

Palvelumme ovat mitattavasti
energiatehokkaita ja hairiéttomia

Yhteiskunnan toimivuus ja TKI

Teemme tutkimus- ja kehitysyhteistyota
yhteiskuntaa hyoddyttavien palveluiden
tuottamisessa

Uudistuva, hyvinvoiva tyoyhteiso

Vastuullinen toiminta on yhteista
tekemista ja kaytantoja, jatkuvaa
koulutusta, innovaatiokulttuuria
ja hyvinvoinnin perusta

Hyva hallintotapa ja talous

Hyvan hallinnon ja talouden
periaatteet eettisine ohjeineen
ohjaavat meita ja kumppaneitamme
toiminnassamme

Vastuulliset hankintakaytannot
ja toimittajahallinta

Vastuullisuus on olennainen osa
hankintoja ja toimittajahallintaa

Mittarit 2025 asti

Hiilijalanjalkemme on 30 % pienempi vuonna 2025
kuin vuonna 2020.

Uudistamme WWF Green Officen vuosittain
(auditointi 3 vuoden vdlein).

Toiminnastamme aiheutuvien jatteiden vuotuinen
kierratysaste on 70 % ja hyotykayttoaste 100 %.

Asiakkaille luvattu palveluiden saatavuustaso* taytetaan joka vuosi.

Jokainen uusi asiakkaiden turvallisuusvaatimukset tayttava ict- ja
verkko-operaattoripalvelumme on edellista energiatehokkaampi.

Vuosittain vastuullisuuskysely osana NPS-mittausta.
NPS luku = 50.

Oppilaitos- ja tutkimuslaitosyhteistyon toimintamalli
kaytdossa osana tuotekehitysprosessia.

Oppilaitosyhteistyolla vuosittain kasvava maara opinnaytetyo-
ja harjoittelupaikkoja seka uusia yhteistyokumppaneita mukaan.

Avainasiakasorganisaatioille luotu Virve 2 -palvelu viranomaisten

yhteistoimintaan vuosikymmenen loppuun mennessa.

Tapaturmataajuuden tavoite vuosittain nolla.

Henkilostotyytyvaisyys vuosittain vahintaan 4/5.
Signin liekkiarvosana 80/100.

Henkilon ja liiketoiminnan toiminnan kehittymiseen
kohdentuvia koulutuspaivia 4 pv/hlo/vuosi.

Vuosittain 100 % henkilostosta kay uudistuvan Eettiset toimintaperi-
aatteet -verkkokoulutuksen, uusilla koulutus on osana perehdytysta.

Sijoitetun padgomantuotto-% (ROCE-%).
Kannattavuus* (kdayttdomaisuusinvestoinnit/liikevaihto ja
velka/kayttokate). Tavoite perustuu kunkin vuoden budjettiin.

Vastuulliset hankinnat, mm. energiatehokkuus konesaleissa,
verkko-operaattoripalveluissa ja ict-tuotannossa.

Keskeisten toimittajiemmme avainyhteyshenkil6t kayvat
kKilpailutusten yhteydessa Vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet
-verkkokoulutuksen osana toimittajahallintaa.

* Uusi mittari/mittarin tarkennus vuodesta 2022.

Toteuma 2021

P&astét (markkinaperusteinen) 29 989 tCO,ekv.

Espoon paatoimipaikka auditointiin ja sertifioitiin.

Ohjelma koskee kaikkia konsernin toimipaikkoja.

Kierratysaste (laitetila- ja toimitilavuokraus) 34 %
ja hyotykayttoaste 95 %. Konsernitasoinen
SER-kierratysprosessi tehtiin.

Saatavuustaso taytettiin.

Liityimme Teknologiateollisuuden
Energiatehokkuussopimukseen.

Vastuullisuuskysely toteutettiin osana
asiakaskokemusmittausta. NPS oli 45.

Useita opinnaytetydn ohjauksia.
Myds vaitdskirjatason tutkimusyhteistyota.

Keskeisessa toimituksessa oli viivastys. Pitkan

aikavalin kokonaisaikataulussa on pysytty toistaiseksi.

Tapaturmataajuus 0.
Signin liekkiarvosana oli 72/100.
Koulutuspaivia oli 2 pv/hlé/vuosi.

Verkkokoulutus uudistettiin, toteuma oli 93 %.
Sijoitetun paaomantuotto-% oli 5,2 %.

Olimme mukana KEINON
Vahahiiliset hankinnat -hankkeessa.

Vastuullisuuden verkkokoulutus toimittajille
otettiin kayttoon.

40

Toteuma 2022

P&astot (markkinaperusteinen) 33 825 tCO,ekv.

Maarittelimme paastodjen vahentamisen polun vuoteen 2035.
Valitavoitteenamme on 30 % pienemmat paastot vuonna 2025 vuoteen
2020 verrattuna.

Teimme sisaiset Green Office -tarkastukset 70 %:iin toimipaikoistamme.
Varmistimme, ettd ohjelmaa noudatetaan.
Korjasimme havaittuja pienia puutteita. Tarkastukset jatkuvat 2023.

Kierratysaste (laitetila- ja toimitilavuokraus) 35 % ja hyotykayttoaste 98 %.
Konsernitasoinen jatesopimus uudistettiin.

Saatavuustaso taytettiin kaikissa palveluissa.

Jatkoimme vuonna 2021 aloitettua ETJ+ -rakentamista
ja kayttoonottoa toimintasuunnitelmalla ja -mallilla.
Aloitimme kohde- ja energiakatselmukset suunnitelman mukaisesti.

Vastuullisuuskysely toteutettiin osana asiakaskokemuskyselya. NPS oli 43.

Toimintasuunnitelma valmistui.
Solmimme Jamkin kanssa yhteistydsopimuksen.

Harjoittelijoita oli 11 ja vuoden aikana tyostettiin ja
ohjattiin useita opinnaytetoita. Tavoiteltu taso saavutettiin.

Tavoite kayttoonotolle siirtyi.
Tasmennetty tavoite on vuoden 2028 loppuun mennessa.

Tapaturmataajuusluku oli 1,44.
Signin Liekki-arvosana oli 74/100.
Koulutuspaivia oli 2 pv/hlé/vuosi.

Verkkokoulutus uudistettiin, toteuma oli 84 %.

Sijoitetun padaomantuotto-% oli -3,0 %.
Kayttoomaisuusinvestoinnit/liikevaihto oli 25 %.
Velka/kayttokate: ei ulkopuolista korollista velkaa vuonna 2022.

Energiatehokkuusmallin mukainen toiminta aloitettiin.
Enegiatehokkuuden investointilaskelma otettiin kayttéon.

Hankintaprosessiin tehtiin lisdys: sopimus toimittajan kanssa
allekirjoitetaan, kun verkkokoulutus on kayty.






VASTUULLISUUSRAPORTTI

N

Sitoudumme pienentamaan

hiiljjalanjalkeamme.

Vastuullisuusstrategiamme mukaisesti tuotamme palve-
luita yhteiskunnan tarpeisiin energiatehokkaasti ja vaha-
paastoisesti, vahennamme tuottamaamme jatemaaraa
seka teemme hankintoja kestavaan kehitykseen ja vastuul-
lisuuteen sitoutuvilta toimittajilta.

Aloitimme Energiatehokkuuden johtamisjarjestel-
man, ETJ+-rakentamisen ja otamme sen kayttoon vuoden
2023 loppuun mennessa. Osana ETJ+-rakentamista teh-
daan vuosittain energiakatselmuksia, seurataan energia-
tehokkuustoimenpiteiden kehittymista, kuten liiketoiminto-
jen uusiutuvan energian pilotteja. Teknologiateollisuuden
Energiatehokkuussopimuksen mukaisesti raportoimme
vuosittain Seuranta-apu-jarjestelmaan kayttamastamme
energiasta ja kehittymisestamme energiatehokkuudessa.

Olennaisuudet: 11 KESTAVAT 1 VASTUULLISTA 1 3 ILMASTOTEKOJA
KULUTTAMISTA

KAUPUNGIT
JAYHTEISOT

Energiatehokkuus, ilmastomuutoksen torjunta ja luonnon monimuotoisuus E w @
A —
n éﬁ

Jatteiden kierratys, tuotteen/palvelun elinkaari

Mita tavoitellaan - kuinka
olennaisuutta johdetaan?

Tavoitteemme on lahestya

nollaa hiilidioksipaastois- Aloitimme ETJ+-jarjestelman Vuonna 2023 selvitimme
samme vHoteen 2035 rakentamisen. palveluidemme hiilijalanjélkea
mennessa ja -kadenjalkea. Selvitamme
vaikutuksiamme ja riippuvuuk-

. . Teimme pééstojen vahentdmissuunnitelman, jonka yhtena siamme luonnon monimuotoi-
Voimme palveluillamme toimenpiteend on siirtyd huoltoajoneuvoissamme uusiutuviin suuteen. Laadimme ohjelman
parantaa asiakkaidemme polttoaineisiin vuoteen 2030 mennessa. Ajoimme uusiutuvalla ~ Ja tasmennamme tavoitteet.
hiilikadenjalkea ja torjua tai dieselilld 32 prosenttia omista huoltoajoistammme.

ainakin vahentaa vaikutus-
tamme luontokatoon seka

asiakkaiden etti omalta Siirryimme uusiutuvaan kaukolamp6on kohteissa, joissa sita Siirrymme vihreaan sahkoon
osaltamme. oli saatavilla. Lahes kaikki sahkosopimuksemme ovat vihreaa ja uusiutuvaan energiaan, kun
sahkoa. niiden saatavuus on varmaa.

Hiilijalanjalkemme on merkittavasti pienempi vuonna 2025 kuin vuonna 2020. Scope 1-3 -paastomme ovat 30 %:a pienemmat
vuonna 2025 (vrt. 2020).

Uudistamme WWF Green Officen vuosittain (auditointi 3 vuoden valein).

Toiminnastamme aiheutuvien jatteiden kierratysaste on 70 % ja hydtykayttoaste 100 %.




- kestava energiankulutus: asiakkaiden ja energiatehok-
kuuslain vaatimusten tayttaminen energiatehokkuus
johdettuna ja systemaattisesti osana vastuullisuus- ja
ilmastotyota seka energiatehokkuuden parantaminen

- omien kasvihuonekaasupaastojen pienentaminen:
ilmastonmuutoksen torjunta ja siihen sopeutuminen,
joka ottaa huomioon ilmastonmuutokseen liittyvat muut
liiketoimintariskit ja -mahdollisuudet

- jatteen maaran vahentaminen: painopiste on sahko-
ja elektroniikkaromu (SER) -jatteessa, mutta tavoitteena
on vahentaa myods muita olennaisia jatevirtoja.

Nama tavoitteet ohjaavat toimintaa, kun teemme esimer-
kiksi laite- ja toimitilojen rakentamista ja yllapitoa seka
energiatehokkuuden parantamista, kaapeleiden vetamista,
viestiasemien ja mastojen rakentamista ja yllapitamista.

Paastojen tunnistaminen ja laskenta auttavat ilmastomuu-
toksen hillinnan toimenpiteiden suunnittelussa. Paasto-
laskennan scope 1 ja 2 tehdaan eri jarjestelmista keratyn
datan pohjalta ja tietojen alkupera varmistetaan alkuperai-
sin jarjestelmaraportein. Paastolaskennan scope 3 tehdaan
paaosin konsernitilinpaatostietojen avulla. Tilinpaatostie-
doista paastolaskennassa hydodynnetaan muun muassa
investoinnit ja hankinnat. Laskennan virhemarginaalia
pienentaaksemme tarkennamme laskentaa osio kerrallaan
aloittaen matkustamisesta ja komponenttihankinnoista.
Biodieselin kayton seuranta on aloitettu ja koko vuoden
tiedot ovat saatavissa vuodesta 2023 alkaen.

Olemme kayneet kumppaneidemme kanssa keskuste-
luja, jotta heilta ostamamme palvelut olisivat vihrealla
sahkalla ja uusiutuvalla energialla tuotettuja. Kaytannossa
lahes kaikki kayttamamme sahko on jo vihreaa ja paasto-
tonta.

Paastojen vahentamissuunnitelmaa tarkastellaan vuo-
sittain. Liiketoiminnan laajuuden muutokset, ja laskennan
tarkentuminen voivat vaikuttaa vahentamissuunnitelman
tavoiteasetantaan.
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Varautuminen energiapulaan talvella 2022-2023 on hidas-
tanut siirtymaa fossiilisista uusiutuviin energiamuotoihin.
Kriittisen viestinnan turvaamisessa ja varautumisessa
kaytettavia luotettavia seka viranomaisten hyvaksymia
varavoimalahteita ei ole viela saatavilla. Tehdyissa vara-
voimahankinnoissa fossiilinen polttoaine on talla hetkella
testatuin ja luotettavin ratkaisu. Varavoimavaihtoehtojen
tilanne on muuttumassa ja seuraamme kehitysta.

Kaukolammaossa tavoitteenamme on siirtya uusiutuvan
energian kayttoon, kun paikalliset energiantuottajat siirty-
vat fossiilittomiin energiavaihtoehtoihin. Laite- ja toimitilo-
jen vuokrauspalveluissamme siirryimme useammassa koh-
teessa kayttamaan uusiutuvaa kaukolampo6a. Kohteissa,
joissa siirtyminen ei viela ollut mahdollista palveluntarjo-
ajasta johtuvista syista, siirtymaa tarkastellaan vuosittain
osana liiketoiminnan ja energiatehokkuusryhman toimintaa.

Oma kokonaisenergian kayttomme oli 20 696 MWh
vuonna 2022 (edellisena vuonna 21 842 MWh). Luku sisal-
taa sahkon, kaukolammon ja kaukokylman tuottaessamme
palveluita asiakkaille. Luku sisaltaa myos arvion toimisto-
kohteidemme energiankaytosta. Olemme toimitiloissamme
paasaantoisesti vuokralla emmeka voi vaikuttaa kiinteiston
energiankayttoon.



Erillisverkot raportoi ilmastovaikutuksensa kansainvalisen
GHG-protokollan mukaisesti. Paastolaskentamme ja rapor-
tointimme on jaettu kolmeen:

- Scope 1: suorat paastot, jotka Erillisverkoissa muodos-
tuvat omien ja vuokrattujen autojen, varavoimakoneiden
polttoaineiden seka kylmaaineiden kulutuksesta, osuus
kokonaispaastoista lahes 0 % (1 % vuonna 2021)

- Scope 2: epasuorat ostoenergian aiheuttamat paastot,
jotka Erillisverkoissa syntyvat ostetun sahkon (tuotanto-
tilat, tukiasemat, siirtolaite- ja datan valitysinfra, toimi-
tilat) ja kaukolammon tuotannossa, osuus kokonaispaas-
toista 3 % (3 % vuonna 2021)

« Scope 3: muut epasuorat paastot, joita Erillisverkoissa
syntyy muun muassa ostetuista tuotteista ja palveluista,
komponenteista, joita tarvitaan palveluidemme tuotan-
nossa, toimitilojen, toiminnan ja rakentamisen jatehuol-
losta sekd matkustuksesta (Ilennot, majoitus, henkilo-
autot, julkinen liikenne), osuus kokonaispaastoista 97 %
(96 % vuonna 2021). Scope 3 -laskennan tarkkuutta kehi-
tetaan vuosittain, jotta saamme tarkempaa dataa rapor-
tointiin.

Paastot
Kasvihuone- Vuosi Vuosi Vuosi
kaasupaastot (tCO,e/v) 2020 2021 2022
Paastat, 33118 29976 33 825
markkinaperusteinen
Paastot, 34 964 31 508 33 988
sijaintiperusteinen
Scope 1 378 380 202
Scope 2, 914 883 1149
markkinaperusteinen
Scope 2, 2760 2397 1312
sijaintiperusteinen
Scope 3 31 826 28 713 32474

Tarjoilujen kasvisruokapainotteisuudessa on otettu askelia

parempaan, esimerkiksi taukotiloissamme on tarjolla kau-
rajuomaa maidon ohella. Myds hankinnoissa on kiinnitetty
enenevasti huomiota energiatehokkuuteen ja ymparisto-

vaikutuksiin, mutta juurikin hankintojen paastojen vahen-
tamisessa on runsaasti tehtavaa tulevina vuosina. Tahan
pyritaan vaikuttamaan jo investointilaskelmia ja -paatoksia
tehtaessa.
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Erillisverkkojen Espoon paatoimipaikka on Green Office
-sertifioitu ja olemme sitoutuneet noudattamaan kaikissa
toimipaikoissamme Green Office -kriteereita. Sisaisia Green
Office -tarkastuksia pystyttiin tekemaan koronarajoitusten
mukaisesti 70 prosentissa toimitiloistamme. Tarkastukset
jatkuvat vuonna 2023.

Erillisverkkojen laitetilojen tuotantoprosessit eivat varsinai-
sesti tarvitse vetta, koska jaadytysjarjestelmissa kaytetaan
paasaantoisesti suljettua nestekiertoa. Varajarjestelmat
kuitenkin toimivat usein vesijohtovedella. Laitetila- ja toimi-
tilavuokrauspalvelujen vedenkulutus oli 8 454 kuutiomet-
rid (10 667 kuutiometrida vuonna 2021). Vedenkulutuksessa
palattiin vuoden 2020 tasolle. Vuonna 2021 Jyvaskylan
kohteen varastovesisailion kunnostustyot nostivat kohteen
vedenkulutusta noin 2 000 kuutiometria. Muuten Erillisverk-
kojen palveluiden tuotannossa ei kayteta vetta. Erillisverk-
kojen toimitilojen vedenkulutus sisaltyy kiinteistovuokriin.

Vedenkulutus

Vedenkulutus (m?3) 2020 2021 2022
Laitetila- ja suojatilavuokraus 8 994 10 667 8 454
Toimitilat, Espoo* - 33 31

* Laskenta aloitettu 2021. Kulutustiedot kiinteiston omistajalta.



Vaikka jatteiden kokonaismaara kasvoi vuonna 2022, Erillis-
verkoissa kulutetaan aikaisempaa vastuullisemmin seka
lajitellaan ja kierratetaan tehokkaasti. Jatteiden maaran
kasvu johtui kiinteistokohteidemme peruskorjausten purku-
ja rakennusjatteista. Paastot naista olivat noin 251 tCO_ekv.
Myds toimistojatteiden maara kasvoi tarkentuneen lasken-

kayttoisissa toimitiloissa, joissa on ollut jo vuosia ISO 14001
-ymparistosertifikaatti. Erillisverkkojen toimitilojen sijainnit
eivat ole julkista tietoa, minka vuoksi raportoimme vain
paatoimipaikkamme Espoon tiedot.

Jatteiden vahentamisessa painopisteemme on sahko-
ja elektroniikkaromu (SER) -jatteessa. SER-prosessi otettiin

nan vuoksi
Vastuullisuusohjelmamme mukaisesti toimisto- ja tuo- Jatteet (tonnia) 2020 2021
tantotilojemme jatteiden keradmiseen ja niiden kasittelyyn Laitetila- ja toimitilavuokrauspalvelut, tuotanto 29 -
tuotannossa ja kiinteistdissa on kiinnitetty vuonna 2022 eri- (kokonaismaara, t)
tyista huomiota. Teimme toimipaikkakunnillamme sisai- Erillisverkkojen osuus kokonaisjatemaarasta (t) 7 5
sia tarkastuksia, joissa hyodynsimme Green Office -kritee- Hyo6tykaytté uusiomateriaalien 40 ”
reita. Tarkastuksissa muun muassa kiinnitettiin huomiota raaka-aineeksi (%)
jatteiden synnyn vahentamisen ja niiden asianmukaiseen Hyotykayttoaste (%) 99 95
keraamiseen, lajitteluun ja kierrattamiseen. Lisaksi keskus- SER-jatteen maara (t) ; 8
telimme paikkakunnilla henkiloston ja yhteistyokumppa- SER-jatteen osuus kokonaisjatemaarasta (%) i 1
neiden kanssa jatteiden hyotykayttamisesta ja jatkojalos- Kiinteistdkohteiden purku- ja rakennusjate (t)* ] ]
tamisesta, mitka ovat jatekumppanimme vastuulla ja osa
e e _— Erillisverkkojen muut palvelut, 26 19
heidan liketoimintaansa. tuotanto ja toimitilat (kokonaismaara, t)**
Henkilostomme osallistui aktiivisesti tarkastuksiin ja o
e . - . . SER-jatteen maéra (1) 4
kertoi jatteiden synnyn vahentamisesta omassa toiminnas- )
o : - : Hyotykayttoaste (%)*** 95 97
saan. Toimipaikoilla oli neuvoteltu paikallisten palveluiden yotykayttoaste (%)
tuottajien kanssa muutoksista muun muassa lajittelumah- Espoon toimitila, Green Office -sertifioitu, i 0,6

: . . : kokonaismaara, t)****
dollisuuksiin. Osassa toimipisteistamme olemme yhteis- ( )
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kayttoon koko konsernissa alkuvuodesta 2022. Toiminta-
tapoihin tehtiin paikkakuntakohtaisia tarkennuksia. Rapor-
toinnin tarkentamisesta kaytiin keskusteluja konsernin
jatepalvelun tuottajan kanssa. Jatteiden vuotuisessa kierra-
tysastetavoitteessa (70 %) ja hyotykayttoasteessa (100 %)
paastiin lahelle tavoitteita.

2022 * Erillisverkkojen kolmessa kiinteistokohteessa tehtiin
vuonna 2022 purku- ja rakennustoita. Purku- ja rakennus-
49 jatteet eivat sisally Laitetila- ja toimitilavuokrauspalvelui-
den tuotannon kokonaisjatemaaraan. Kiinteistokohteiden
5 purku- ja rakennusjatetta syntyi kohteissa 3 537 tonnia.
Naista jatteista aiheutuvat paastot olivat 251 tCO_ekv.
35 ** Toimitilojen jatteiden raportointi aloitettiin vuonna 2021,
jolloin raportointi perustui keskimaaraiseen toimistossa
98 syntyvaan jatemaardan. Laskentaa tarkennettiin vuonna
04 2022. Jatteet on jaettu kiinteistdssa toimivien yritysten
kesken kaytossa olevien nelididen mukaan.
1 *** Raportointi aloitettu vuonna 2021. Vuoden 2022
3537  tietoa ei ole saatavilla toimittajalta raportointihetkella.
Hyotykayttoaste toimittajan ilmoituksen mukaan
48 Suomessa 96,8 % vuonna 2021.

**** Espoon toimitilan jatteiden hyddyntamisen raportointi
8 muuttui vuonna 2022. Saamme raportit kiinteiston omista-
_ jalta. Vuonna 2022 Espoon toimitilojen jatteiden materiaa-
lihyotyaste oli 83 %. Energiahyotyaste oli 17 %.

0,3 Erillisverkkojen toimistokohteet eivat ole julkisia.
Raportoimme ainoastaan paatoimipaikkamme tiedot.



Erillisverkkojen toiminnasta syntyvia jatteita kasitellaan
asiakkaiden edellyttamalla tavalla lainsaadannon ja tieto-
suojamaaraysten mukaisesti. Jatteiden vahentamiseen ja
hyotykayttoon pyritdan loytamaan ratkaisuja prosessien eri
vaiheissa.

Kun maastossa tehdaan maanmuokkausta kaapelitoi-

den kaivuussa, ja mastot muuttavat maisemaa, muokatut
alueet pyritaan kayton jalkeen ennallistamaan mahdollisim-
man samaan tilaan kuin ne olivat ennen. Luonnon moni-
muotoisuuden vaheneminen altistaa myds muutoksille
maastossa ja ilmastonmuutos kasvattaa muun muassa
metsapalojen riskia. Nama valilliset vaikutukset otetaan

huomioon myads Erillisverkkojen kriittisen viestinnan palve-
lujen tuottamisessa ja kehittamisessa.

Ict-sektorin merkitys ilmastonmuutoksen ja luontoka-
don torjumisessa on huomattava. Kasvavan datamaaran
siirtdmiseen, prosessoimiseen ja sailyttdmiseen vaaditta-
vien palvelintehojen ja energian hankintaan, kayttoon ja
laatuun kiinnitetdan huomiota Erillisverkkojen toiminnan
eri vaiheissa. Esimerkiksi hankintoja kilpailutettaessa pyri-
taan saamaan kayttoon mahdollisimman energiatehokkaat
ratkaisut turvallisuusvaatimukset huomioiden. Palveluiden
tuottamisessa kaytettavien uusien laitteiden valmistaminen
vaatii energiaa ja materiaaleja, myds harvinaisia metalleja.
Raaka-aineiden otolla on suoria ymparistovaikutuksia,
kuten luonnonymparistdjen ja eri elidlajien elinolosuhteiden

heikentymista ja haviamista.

Materiaalien kierrattaminen saastaa neitseellisia raaka-
aineita. Toistaiseksi kierrattaminen ja pitkalle jalostettujen
materiaalien ja metallien erottelu on energiaintensiivista
ja haastavaa, koska materiaaleja on useita ja pienia maaria
eri laitteissa. Pyrimme vastaamaan tahan hankkimalla
tuotteemme ja palvelumme toimittajilta, jotka sitoutuvat
edistamaan luontokadon torjuntaa, edistamaan paikallisia
toimintaolosuhteita ja sitoutumaan kierratykseen seka
kiertotalouteen.
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-

COP15 ja Erillisverkkojen toimet
luontokadon pysayttamiseksi

Joulukuussa 2022 YK:n COP15-kokouksessa paatettiin
globaalisti yhteisista tavoitteista luontokadon pysayt-
tamiseksi. Kokouksen merkittavimpana saavutuksena
voldaan pitaa lahes 200 maan yhteista paatosta suojella
30 prosenttia maallman maa-, sisavesi- ja merialueista
vuoteen 2030 mennessa. Ennallistamiseen seka suoje-
luun liittyvat tavoitteet sisaltyvat pitkalti jo EUn tavoit-
teisiin, kuten valmisteilla olevaan erin‘allg\—'asetuk-
seen seka biodiversiteettistrategiaan. I o
Myos yritykset ja finanssialan toimijat pyrkiv tyh

kuttamaan kokouksessa paatettaviin soﬁimuksiin

tavoitteenaan saada sopimuksiin selkeélmét ja ter- (‘
*

- «%
kemmat kirjaukset. Talla hetkella e1 ole kéytettévi'ésé
esimerkiksi selked3, standardiksi muodostunutta lai-
kutapaa yritysten luontovaikutusten mittaamiselle. _

Erillisverkot selvittaa riippuvuuksiaan ja vaikutus- ) - q
taan luonnon monimuotoisuuteen ja vaikutustensa -

vahentamista. Olemme vuonna 2023 mukana Palta ry:n
selvityksess3, jossa arvioidaan palvelualojen tyonanta-

luonnon monimuotoisuuden mukaan vastuulli
rantaamme ja mittaamiseemme. .
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VASTUULLISUUSRAPORTTI

N

Palveluiden hairiatan tOimivuus Olennaisuudet: KESTAVAA 11 KESTAVAT 1 RAUHA, OIKEUDEN-
1a tietoturva — nalvelumme ovat NOVAITOTA AHTESOT HYVRHALLNTD
) . _ P ] _ Hairi6ton palvelutuotanto asiakkaille INFRASIRORIEERER &
mitattavasti energiatehokkaita & | abfz R A
ja haIIIOttOmla Palveluiden turvallisuus: korkea hairioton toimivuus ja tietoturva

- . . e e Mita tavoitellaan — kuinka
Erillisverkot tuottaa asiakkailleen turvallisia ja hairiottomia olennaisuutta johdetaan? _—
palveluita, jotka tuovat yhteiskuntaan turvallisuutta kaikkia
suomalaisia hyodyttavasti. Erillisverkot kehittaa ja digitali- Kehitimme palveluidemme

Keraamme tuottamiemme palveluiden energian-

ENEEIEnL o T, sadstdistd datan ja teemme energiatehokkuu-

soi aktiivisesti palveluitaan ja parantaa niiden tietoturvalli-

. . . . y Palvelumme ovat mitattavasti Pystymme nyt tarjoamaan asiak- : -
suutta seka panostaa asiakasvuorovaikutukseen innovatii- T kaille kohdennettua kulutustietoa. sinvestointi-laskelmat.
visten ja ymparistoda mahdollisimman vahan kuormittavien Lisaksi tdytdmme vuosittain
palveluiden kehittdmisessa. asiakkaille luvatun palveluiden Otamme ETJ+jarjestelman kayttéon ja vakiinnu-
Asiakkaat ja heidan tarpeensa ovat lilketoimintamme Saatavuustason. Kehitimme varavoimajérjestelyja tamme toimintamallin organisaatioon. Otamme
S . o o yhteistydssa asiakkaiden kanssa. kayttoon energiaa saastavia palvelinalustarat-
keskiossa. Palveluidemme on toimittava hairiottomasti ja kaisuja ja testaamme aurinkokennoratkaisuja

tietoturvallisesti normaalioloissa ja hairidtilanteissa.
Palveluidemme ymparistovaikutukset ovat myos asiakkai-
demme ja sidosryhmiemme kiinnostuksen kohde. Asiakkaille luvattu palveluiden saatavuus taytetaan joka vuosi.

Erillisverkkojen asiakkaille luvattu palveluiden saatavuus-
taso taytettiin kaikissa palveluissamme myo6s vuonna 2022.
Palveluiden saatavuus raportoitiin aiemmin palveluiden kay-
tettavyytena, joka on muutettu tahan raporttiin saatavuu-
deksi. Vuoden 2022 asiakaskokemuksen NPS-luku oli 43.

Edellisen vuoden asiakaskokemuksesta (NPS 45) jaatiin
hienoisesti. Lisaa asiakaskokemuksesta sivulla 21.

Jokainen uusi asiakkaiden turvallisuusvaatimukset tayttava ict-palvelumme on edellista energiatehokkaampi.

Vuosittain tehdaan vastuullisuuskysely osana NPS-mittausta. NPS-luku = 50.




Verkko-operaattoripalvelut ovat osa turvallisuusverkkotoi-
mintaa, joka perustuu lakiin julkisen hallinnon turvallisuus-
verkkotoiminnasta. Turvallisuusverkon palveluja tuotetaan
Tuve-laissa maaritetyille kayttajaryhmille. Palveluilla on noin
36 000 kayttajaa valtioneuvostossa, poliisin eri organisaa-
tioissa, Rajavartiolaitoksessa, Hatakeskuslaitoksessa,
Maahanmuuttovirastossa, Puolustusvoimissa, Tullissa,
pelastustoimessa, ensihoidossa seka eraissa naita viran-
omaisia tukevissa organisaatioissa.

Verkko-operaattoripalvelut ovat asiakkaidemme kaytet-
tavissa koko valtakunnan alueella, ja tuotamme, valvomme
ja hallinnoimme palveluja kellon ympari. Korkean varautu-
misen verkko-operaattorina takaamme osaamisellamme
infrastruktuurin ja verkon hairiottoman palvelutuotannon
kaikissa turvallisuustilanteissa. Valtionjohdon paatoksen-
teko ja tilannekuvan muodostaminen helpottuvat ja viran-
omaisten valinen tiedonvaihto onnistuu.
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Vuonna 2022 erityisen tarkastelun kohteena on ollut
varautuminen sahkdnjakelun hairidihin seka energiakat-
selmoinnit, jotka tahtaavat energiatehokkuuden paranta-
miseen mahdollisten I16yddsten pohjalta. Verkko-operaat-
toripalveluiden energiakatselmoinnit ovat osa konsernin
katselmointisuunnitelmaa ja kayttoonotettavaa ETJ+-ener-
giatehokkuusjarjestelmaa.

Palveluitamme digitalisoimalla niihin voidaan aiempaa
laajemmin tehda muutoksia ilman fyysista kayntia paikan
paalla. Tama parantaa myos palveluiden energiatehok-
kuutta, kun etaluenta mahdollistuu. Lisaksi liikkumisesta
aiheutuvat paastot pienenevat ja autolla matkustamisen
vahentymisella on myos vaikutusta tyoturvallisuuteen ja
tyossajaksamiseen.

Henkildstolta saatujen ideoiden perustella testataan
aurinkokennoja varavoimana valituissa kohteissa vuonna
2023.

Virve on kaikkia turvallisuusviranomaisia varsinkin kentta-
tyossa yhdistava jarjestelma. Yksi yhteinen jarjestelma
edesauttaa kaikkien kansalaisten avunsaantia seka kustan-
nus- etta energiatehokkuustavoitteita koko Suomen mitta-



kaavassa. Virven suurimpia kayttajaryhmia ovat pelastus-
toimi, sosiaali- ja terveyssektori ja poliisi. Virvea kayttaa
myods Hatakeskuslaitos, joka valittaa halytysviestit Virven
avulla viranomaisille.

My0s kaikki keskeiset raideliikennetoimijat, rautatiet,
raitiotieliikenne ja metro kayttavat Virvea. Uusimpia Virve-
palvelun kayttajia ovat Lansimetron jatke Espoossa ja
raitiotieliikenne Tampereella. Matkustajien ja lilkenteen
turvallisuus paranevat, kun kuljettajat, jarjestyksenvalvoijat,
kunnossapitajat, valvomo seka viranomaiset ja hatakeskus
saavat toisiinsa tarvittaessa yhteyden nopeasti.

Turvallisuusympariston muuttuessa radikaalisti on varau-
tumiseen kiinnitetty erityistd huomiota. Varautumisen paran-
tamiseksi on kaynnistetty useita nopeita toimenpiteita ja
tyo jatkuu vuonna 2023. Asiakkaiden ja muiden kumppa-
neiden kanssa on jo tehty yhteistydta muun muassa vara-
voimajarjestelyissa. Virven varavoimajarjestelyt ovat kau-
pallisia toimijoita kattavammat. Muissa Pohjoismaissa ja
Virossa viranomaisverkon varavoimaan on kuitenkin panos-
tettu huomattavasti enemman kuin Suomessa.

Virven energiatehokkuuden parantamiseksi kaynnistet-
tiin energiakatselmoinnit vuonna 2022. Katselmoinneissa
todettiin Tetra-pohjaisen Virve-verkon ratkaisujen olevan
asiakastarpeen mukaisesti mitoitettuja. Mittauksissa todet-
tiin, etta verkon sahkdnkulutus oli laitevalmistajien ilmoitta-

mien kulutustietojen mukainen. Vuonna 2022 jatkettiin
vihredan sahkoon siirtymista kaikissa Virve-kohteissa.
Virven pitkan aikavalin vastuullisuustavoitteena on siir-
tyminen uuteen laajakaistaiseen Virve 2 -palveluun taman
vuosikymmenen aikana. Virve 2 parantaa Virve-palvelun
energiatehokkuutta, kun siirrytaan yhteiskayttoisiin 4G/5G-
verkkoihin. Varavoimaratkaisuissa selvitetaan pitkalla aika-
valilla mahdollisuuksia korvata fossiilisella polttoaineella

toimivat varavoimajarjestelyt uusiutuvilla energiamuodoilla.

Virve-tunnuslukuja 2020 2021 2022
Virve-verkon laatuluku 308 295 311
Virve-lyhytsanomat 76 70 66
(milj. kpl/viikko)

Virve-ryhmapuheluiden maara 1,8 2,0 2,0
(milj. kpl/viikko)

Virve-verkon kustannukset 4,6 4,9 4,9

(euroa/kansalainen)*

* Kustannukset eivat sisalla Virve 2 -palvelun rakennuskustannuk-
sia.

My0s laitetilojen vuokrauspalvelussa varmistettiin vuonna
2022 sahkonjakelun hairididen aikaista palvelujen toimi-
vuutta ja jatkuvuutta monin eri tavoin. Laitesuojat on raken-
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nettu vikasietoisiksi ja kaikki tarkeimmat jarjestelmat on
kahdennettu: mahdollisessa vikatilanteessa toiminta voi-
daan ohjata toiseen, identtisesti toimivaan jarjestelmaan.
Laitesuojat on varustettu varavoima- ja varajaahdytys-
jarjestelmilla, ja tilojen eri jarjestelmien toimivuutta testa-
taan saannollisesti. Jarjestelmien yllapidossa noudatetaan
kattavaa huolto- ja uusimisohjelmaa. Jarjestelmien toimi-
vuutta valvotaan vuorokauden ympari ja kaytdssamme on
hairionhallintaa varten paallikkojarjestelma seka huolto-
toimen ja viankorjauksen 24/7-paivystys. Viankorjaus ja
yllapitohenkil6ston saatavuus on varmistettu sopimuksin.
Oma ja toimittajaverkoston henkil6sto on turvaselvitetty

ja avainhenkilot on varmistettu nykyisiin tehtaviin myos
poikkeusolojen aikana. Varsinaiset asiakastilat, data-, tele-
tai toimistotilat on suojattu vahvasti. Tilojen turvaluokituk-
set vaihtelevat TL IV-TL Il -tasolla asiakkaiden yksildllisten
vaatimusten mukaisesti. Laitetilojen fyysinen turvallisuus
on toteutettu fyysisten ja teknisten turvatoimien avulla
siten, etta luvaton paasy tiloihin on estetty.

Laite- ja toimitilat kayttavat merkittavan maaran energiaa.
Huomioimme toiminnassamme energiatehokkaat ratkaisut,
energiaa saastavat jarjestelmat ja kestavat energian lahteet.
Rakennamme muun muassa aurinkokenno- ja hukkalammon
talteenottojarjestelmia varautumisen ja kestavan kehityksen
varmistamiseksi.



VASTUULLISUUSRAPORTTI




Teemme tutkimus- ja kehittamis-
yhteistyota yhteiskuntaa hyodyt-
tavien palveluiden tuottamisessa.

Erillisverkot tekee tutkimus- ja kehittamisyhteistyota eri
tahojen, kuten tutkimus- ja oppilaitosten kanssa. Olemme
myos mukana erilaisissa hankkeissa, joissa voimme edis-
taa yhteiskunnan kokonaisturvallisuutta ja kestavaa kehi-
tysta. Vuonna 2022 tarjosimme useille opiskelijoille har-
joittelupaikkoja seka opinnaytetydomahdollisuuksia ja
-ohjausta. Teimme my0os vaitdskirjatasoista yhteistyota
mobiilin laajakaistaisen kriittisen viestinnan parissa.
Erillisverkot on mukana kansallisesti ja kansainvalisesti
merkittavassa Business Finlandin rahoittamassa kaksivuo-
tisessa Alpha-hankkeessa, joka kaynnistyi loppuvuodesta
2022. Hankkeen tavoitteena on luoda uutta tietoa, osaa-

mista ja uusia yhteisia innovaatioita hybridiuhkien tunnista-

miseen seka tilannekuvan muodostamiseen kansalaisten
ja viranomaisten turvallisuuden takaamiseksi.

Erillisverkot on ollut mukana myds Euroopan Unionin,
EU:n Horizon 2020 -puiteohjelman rahoittamassa nelivuo-
tisessa Broadway-hankkeessa, jossa kehitettiin eurooppa-
laista viranomaisyhteensopivaa laajakaistaista viestintarat-
kaisua.
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IHMISARVOISTA 17 YHTEISTYO JA
TYOTAJA

KUMPPANUUS
_ TALOUSKASVUA
Olennaisuudet:

TKI ja oppilaitosyhteistyo

Mita tavoitellaan — kuinka

olennaisuutta johdetaan? Miten matka edennyt 2022?

Oppilaitosyhteistydhon luotiin toimintamalli Oppilaitosyhteistyota edistetaan ja
ja Jamkin kanssa solmittiin yhteistydsopimus. edistymisesta viestitaan saannollisesti.

Virve 2 -palvelulla ja
TKI-yhteistyodlla vahvistamme
suomalaisen yhteiskunnan

Virve 2 -palveluiden kehittamistyossa edettiin,
mutta kokonaisaikataulua jouduttiin tarkastele-
maan. Tasmennetty tavoite kayttoonotolle on

Teemme Virve 2 -kayttoonottoa tiiviissa
yhteistyossa kayttajaorganisaatioiden

turvq!l?suu’.c.ta., yhteistoinj.inta- vuoden 2028 loppuun mennessé. kanssa.
kykya ja kriisinsietokesta-
vyytta. . : : e " : : : :
Useita kehityshankkeita yhteistyossa. Selvitimme ja laadimme toimenpiteet,
miten Virve 2 -toimintamallissa tehdaan
Hyvinvointi- ja tydsuojeluryhma perustettiin. yhteistyota kolmannen sektorin kanssa.

Avainasiakasorganisaatioille on kaytossa Virve 2 -palvelu viranomaisten yhteistoimintaan vuosikymmenen loppuun mennessa. Oppi-
laitos- ja tutkimusyhteistydn toimintamalli on kaytdssa osana tuotekehitysprosessia.

Oppilaitosyhteistydlla tarjotaan vuosittain kasvava maara opinnaytetyo- ja harjoittelupaikkoja seka saadaan
uusia yhteistyokumppaneita mukaan.


https://www.broadway-info.eu/broadnet-preparation/

Hankkeen kolme pilottia toteutettiin kesa-heinakuussa.
Suomesta naihin pilotteihin osallistui poliisin, pelastustoi-
men, ensihoidon ja Rajavartiolaitoksen edustajia.

Broadway-hankkeen pohjalta kaynnistettiin huhtikuussa
Internal Security Fundin (ISF) rahoittama kaksivuotinen
BroadNet Preparation -hanke, jossa luodaan BroadNetin
arkkitehtuuri- ja hallintamalli seka selvitetaan tarvittava
regulaatio EU:n alueella palvelun toteuttamiseksi. Broad-
Net tulee olemaan yhteiseurooppalainen viranomaisten laa-
jakaistaratkaisu, jolla viranomaiset voivat kommunikoida
kaikkialla Euroopassa.

BroadGNSS-hankkeessa saatiin vuoden 2022 lopussa
tarjoukset Galileon viranomaisille suunnattuihin paikan-
nus- ja aikasynkronointipalveluihin liittyvien innovaatioiden
toteuttamiseksi. Palveluoperaattorina Erillisverkot tuottaa
tulevaisuudessa Galileo PRS -palvelua turvallisuustoimijoi-
den kayttoon seka yhteensovittaa sen rakenteilla olevaan
Virve 2 -viranomaisviestintapalveluun. broadgnss-info.eu

Viranomaisviestinnan uudistavan Virve 2 -palvelun
etenemisesta on kerrottu sivulla 15. Hanke tarjoaa viran-
omaisviestinnan mobiilipalvelujen alustan ja monipuoliset
kehittamismahdollisuudet tulevaisuudessa.

Oppilaitosyhteistyd on osa vastuullista yritystoimintaamme.

Yhteistyolla voimme vaikuttaa siihen, millaisia mielikuvia

opiskelijoille syntyy tydoelamasta ja ict-toimialasta, erityi-
sesti kriittisen viestinnan tarjoamista mahdollisuuksista.
Samalla rakennamme tyonantajakuvaamme ja vaikutamme
osaavan henkiloston saatavuuteen ja kiinnostukseen toimi-
alaamme kohtaan myds tulevaisuudessa.

Vuoden 2022 aikana Erillisverkoissa muotoiltiin oppi-
laitosyhteistyohon yhtenaista mallia. Painopisteinamme
yhteistyossa eri oppilaitostasoilla ovat tunnettuuden kas-
vattaminen opiskelijakohderyhmassa, rekrytointi kesatoihin
ja harjoitteluihin, tutkimus- ja kehityshankkeet seka uuden-
laisen osaamisen saaminen Erillisverkoille.

Tarjoamme vuosittain opiskelijoille kesatyo- ja harjoitte-
lumahdollisuuksia. Vuonna 2022 Erillisverkoissa tydsken-
teli 11 kesatyontekijaa ja harjoittelijaa, mika on eniten seu-
rantahistorian aikana. Tarjosimme myos mahdollisuuden
opinnaytetyon tekemiseen usealle opiskelijalle.

Syyskuussa 2022 solmimme Jyvaskylan ammattikorkea-
koulun, Jamkin, kanssa viisivuotisen kumppanuussopimuk-
sen. Kumppanuussopimus avaa opiskelijoille, opettajille ja
tutkimustentekijoille moninaisia kyberturvallisuuteen liitty-
via opinnaytetyo-, harjoittelu- ja tyollistymismahdollisuuk-

sia. My0ds tutkimus-, kehitys-, innovaatio- ja osaamiseko-
systeemin kehittymiselle avautuu kumppanuuden myota
uudenlaisia mahdollisuuksia.

Jamkin ja Erillisverkkojen keskinainen yhteistyo tiivis-
taa yhteistyomahdollisuuksia kyberturvallisuuden edistami-
sessa ja tutkimushankkeissa seka osaltaan mahdollistaa
teknisen kyberturvallisuusharjoitusympariston kehittami-
sen ja yhteisten harjoitusten jarjestamisen. Sopimus mah-
dollistaa myds erityistarpeiden huomioimisen osana koulu-
tuksen kehittamista.

) ERILLISVERKOT
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https://www.broadgnss-info.eu

« TILINPAATOS

Kesatyotekijat: Erillisverkot
on reilu tyopaikka

Haastattelimme Kkesan lopuksi kolmea kesatyontekijas,
jotka jakoivat kokemuksiaan Erillisverkoista. Erityisesti
viihtyisa ja osallistava tyoyhteisd saivat Kiitosta. Myds
tyon merkityksellisyys ja kattava perehdytys omaan teh-
tavaan olivat tehneet vaikutuksen. Sujuva rekrytointi-
prosessi ja tasa-arvoinen kohtelu saivat myos mainin-
nan. Erillisverkoissa kesatyontekijoilla on kaytdossaan
samat tyosuhde-edut kuin muillakin tydntekijoilla.
Prosessikuvaajan tehtdvassa tydskennellyt piti
arvokkaana, etta vol hyodyntaa tydossidan oppimaansa
myos omissa tuotantotalouden opinnoissaan. Erillis-
verkkoja pidettiin reiluna tyopaikkana, jonne osa kesan-
k tyontekijoista saattaa hakeutua myos vakituiseen tyo-
hén. Koko haastattelu:



https://www.erillisverkot.fi/kesatoissa-erillisverkoilla-taalla-saa-vastuuta-ja-tukea-on-tosi-hyva-meininki/

Erillisverkkojen toiminnalla on suuri yhteiskunnallinen merki-
tys ja se vaikuttaa moniin eri sidosryhmiin. Tavoitteenamme
on aktiivisen vuoropuhelun kautta pystya ymmartamaan
naita ryhmia ja liiketoimintaymparistomme muutoksia seka
vastuullisuuteen liittyvia haasteita ja mahdollisuuksia.
Vuonna 2022 jarjestettiin paattaja- ja vaikuttajatilaisuus
Erillisverkot Foorumi (NPS 87) seka asiakastilaisuus FErillis-
verkkojen asiakas- ja teknologiapaiva (NPS 82). Lisdksi
Erillisverkot osallistui erilaisiin asiakastapahtumiin ja mes-
suille, kuten Kuntamarkkinoille. Kasvokkaiselle kohtaami-
selle on selvasti ollut tarvetta pitkdn koronapandemia-ajan

jalkeen.

Erillisverkkojen erityistehtavaroolin ja yhteiskunnallisen
aseman vuoksi saamme lausuntopyyntoja, jotka liittyvat
esimerkiksi erilaisiin turvallisuus- ja viranomaisverkko-
kokonaisuuksiin seka muihin toimialan ajankohtaisiin aihei-
siin. Eri kannanottojen ja lausuntojen valmistelutyo tehdaan
huolellisesti. Erillisverkoille on tarkeaa, etta lausunnot
ovat linjassa erityistehtavan seka liiketoiminnan linjausten
kanssa, ja etta viestinta on selkaa, faktapohjaista ja johdon-
mukaista.
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Taulukossa Sidosryhmien odotukset 2022 on kuvattu
Erillisverkkojen keskeisia sidosryhmia ja heidan odotuk-
siaan seka esimerkkeja toimenpiteista ja sidosryhmien
kokemusten seurannasta.

Sidosryhmien kriittisten huolenaiheiden kommunikoin-
nissa ovat kaytossa taulukossa kuvatut kanavat. Lisaksi
sidosryhmien kaytossa on ilmoituskanava vaarinkaytos-
epailyista ilmoittamiseen. Asiakaskokemuskyselysta nous-
seet huolenaiheet on kasitelty konsernin johtajistossa seka
hallituksessa ja niille on tehty toimenpidesuunnitelma vuo-
delle 2023. Asiakaskokemustutkimuksen I6ydoksista on
kerrottu sivulla 21 kohdassa Asiakaskokemus ja sivulla 26
kohdassa Erillisverkot on tutkitusti vastuullinen toimija.

Turvallisuuskomitean vuoden 2021 Timattitekopalkinto
myonnettiin ulkoministerion tekoalyavusteiselle
data-analytiikkapilotille.




Sidosryhmien odotukset

Sidosryhma

Asiakkaat

Paattajat
(virkahenkilot
+ poliittiset)

Henkilosto

Media

Liiketoiminta-

kumppanit

Kolmas
sektori

Sidosryhman odotukset

Palveluiden hairioton toiminta, aktiivinen yhteistyd ja yhdessa
kehittaminen. Ajantasainen tieto koko palveluportfoliosta
ja palveluiden kehittymisesta.

Paatoksentekoa ja valmistelua tukeva tiedonsaaminen.
Tuleviin vaaleihin ja hallituskauteen valmistautuminen.
Hyva keskusteluyhteys ja ndakemyksellisten ratkaisujen
hakeminen. Luotettava turvallisuuskriittisen ict-alueen toimija.

Arvoihin nojaava, tasapuolinen ja oikeudenmukainen henkilosto-
johtaminen. Aktiivinen yhteistyd yli matriisiorganisaatiorajojen.

Hyva tyoilmapiiri ja hyvat tyoolot. Osaamisen kehittaminen.

Viestinnan tasapuolisuus ja avoimuus, luotettavuus.

Nopea palvelu ja uudet nakokulmat yhteiskunnallisesti
merkittavista turvallisuuskriittisista aiheista.

Vaikuttava viestinta.

Ajantasainen tilannekuva. Avoin viestinta ja ratkaisukeskeisyys.
Helppo yhteistyo.

Uudet tarjoamat.

Yhteisty0 ja yhdessa kehittaminen.

Toimenpiteita
(esimerkkeja)

Tapaamiset, yhdessa kehittaminen ja muu yhteistyo niin

formaaleissa asiakasyhteistyoryhmissa kuin muissa kohtaamisissa.

Asiakas- ja teknologiapaiva ja muut asiakastilaisuudet.

Aktiivinen vuorovaikutus paattajien kanssa erityisesti painottuen
hallitusohjelmavaikuttamiseen. Vuorovaikutustilanteet ovat erilaisia
kokouksia ja tapaamisia kasvotusten. Hallitusohjelmatavoitteiden
esilla pitaminen Erillisverkkojen viestintakanavissa.

Aktiivinen tydyhteisoviestinta.

Perehdytyksien ja koulutuksien jarjestaminen koko henkilostolle
ja kohdennetusti esihenkildille. Mentorointiohjelma.

Ulkopuoliset koulutukset.

Saannolliset henkildstotilaisuudet. Henkiloston sparrausryhma.

Jatkuva sisallontuotanto verkkosivuille ja sosiaaliseen mediaan.

Aktiivinen yhteys mediaan ajankohtaisista aiheista,
esim. laajakaistainen Virve 2 -palvelu ja teknologiakehitys.

Erillisverkkojen Asiakas- ja teknologiapaiva. Tapaamiset.
Markkinavuoropuhelu.

Virve-palveluiden hyodyntaminen turvallisuustydssa toimintaan
kayttooikeutettujen parissa.

* Erillisverkot laatii ohjeen, miten sidosryhmayhteistydssa otetaan huomioon ja kuullaan haavoittuvassa asemassa olevia ryhmia ja vahemmistoja.

Seuranta
(esimerkkeja)

Asiakaskokemustutkimus, liiketoimintakohtaiset
tyytyvaisyyskyselyt, palaute tapahtumista.
Asiakashankinta ja -pysyvyys.

Tapaamisten seuranta.
Asiakaskokemustutkimus.
Verkkosivuanalytiikka.

Signi-tutkimus, Pulssi-mittaukset.

Tyoterveyden kanssa tehtava yhteistyo.

Jatkuva mediaseuranta.
Mediayhteydenottojen seuranta.

Mediatilaisuudet ja yhteydenpito.

Asiakaskokemustutkimus.

Saannolliset toimittajatapaamiset.

Tapaamiset.
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Erillisverkot on ';cehnyt hallitusohjelmavaikuttamista
al.gt;f_iyisesti koko vuoden 2022 ajan. Vaikuttaminen on
ollut paasaantoisesti eri avainhenkiloiden tapaamisia
niin poliittisista puolueista kuin ministerioista. Erillis-
verkot on viestinyt eri tapaamisista muun muassa S0Si-
aalisessa mediassa. Erillisverkkojen hallitusohjelmata-
voitteet on saatavilla koko&aisuudessaan
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https://www.erillisverkot.fi/suomen-erillisverkkojen-hallitusohjelmatavoitteet/

VASTUULLISUUSRAPORTTI

Uudistuva,
hyvinvoiva
#"tyoyhteiso
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Vastuullinen toiminta on yhteista

tekemista ja kaytantoja, jatkuvaa
koulutusta, innovaatiokulttuuria
ja hyvinvoinnin perusta.

Vastuullisen kasvustrategiamme tavoitteen mukaisesti
olemme alan parhaita osaajia ja tyoyhteisomme voi hyvin.
Jotta etenemme kohti tata tavoitetta ja strategiamme
toteutuu, kaynnistimme vuonna 2021 yhtenaisen yritys-
kulttuurin rakentamisen. Pitkdjanteista tekemista edellyt-
tava kehitystyo on jatkunut vuoden 2022 aikana. Muutos-
ohjelmamme 2020-23 on tiivistynyt kaytannon teoiksi, joilla
lisdaamme ymmarrystamme tyotekijakokemuksesta ja tyo-
hyvinvoinnista, vahvistamme esihenkildiden osaamista
tavoitekulttuurin rakentamisessa ja tuemme henkilostoa
myos tyoyhteisdosaamisensa kasvattamisessa. Tavoittee-
namme on hyva tyontekijaymmarrys ja sen myota Future
Workplaces -sertifikaatti.

Vuoden 2022 aikana olemme maaritelleet esihenkildi-
den roolikuvauksen, joka on keskeinen valine tavoitekult-
tuurin rakentamisessa. Olemme panostaneet osaamisen
kehittamiseen seka ottaneet askelia kohti sosiaalisen

Olennaisuudet:

Tyohyvinvointi, osaamisen kehittaminen, tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus

Mita tavoitellaan — kuinka
olennaisuutta johdetaan?

Tavoittelemme hyvinvoi-

vaa, yhdenvertaista ja moni-
muotoista tyoyhteisog, jossa
kaikki voivat hyvin ja jossa voi
ammatillisesti kehittya.

Miten matka edennyt 2022?

Koronavuosien jalkeen tydskentelyssa on siirrytty
hybridimalliin, mika on lisannyt tyotyytyvaisyytta.

Yhdenvertaiseen ja monimuotoiseen tyoyhteis6on
siirtymisessa on otettu askeleita.

Laadimme esihenkildiden koulutukset ja rooliku-
vaukset.

Yhdenvertaisuus otettiin mukaan rekrytointiperi-
aatteisiin.

Hyvinvointi- ja tydsuojeluryhma perustettiin.

Tapaturmataajuuden tavoite on vuosittain nolla.

IHMISARVOISTA 1 RAUHA, OIKEUDEN-
TYOTAJA MUKAISUUS JA

TALOUSKASVUA HYVAHALLINTO

(L4
<
‘-

i | X%

Pidamme koko henkildstolle tyoyhteiso-
valmennuksia, joilla vahvistamme yhtei-
soOllisyytta ja yhteistyota Erillisverkoissa.

Tavoittelemme Future Workplaces
-sertifikaattia: tahtaamme poikkeukselli-
seen hyvaan tyontekijaymmarrykseen.

Tuloskortin uudet henkilokohtaiset
tavoitteet ohjaavat tekemista.

Osaamiskartoitukset tasmentavat
koulutustarpeita.

Henkilostotyytyvaisyys on vuosittain vahintaan 4/5. Signi-henkildstokyselyn liekkiarvosana on 80/100.

Henkilon ja liiketoiminnan kehittymiseen kohdentuvia koulutuspaivia on 4 paivaa/ henkilo/vuosi.

Aiempi henkildstotyytyvaisyystavoite 4/5 perustui vuonna 2019 kaytossa olleen kyselyn asteikkoon.
Tavoite on muunnettu nykyisin kdytdssa olevassa kyselyssa tavoitteeksi 80/100.
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Lue lisaa verkkosivuiltamme.

vastuun, moniarvoisuuden ja yhdenvertaisuuden, vahvis-
tamista toiminnassamme. Laadimme myds tydnantaja-
lupaukset, jotka auttavat tydonantajakuvan rakentamista ja
viestintaa. Kevaalla 2022 perustimme henkildstdsta koos-
tuvan sparrausryhman, jonka avulla saimme entista parem-
min henkil6stoa mukaan yhteiseen suunnitteluun.

Tyontekijaymmarrysta kerryttava Signi-henkildstokysely
toteutettiin vuonna 2022 kaksi kertaa: varsinainen kysely
kevaalla ja tyontekijakokemuksen kehittymista seuraava
Signi Trend syksylla. Kyselyssa paapaino on tyontekijan
merkitykselliseksi kokemilla asioilla ja niiden toteutumi-
sella. Kyselyn avoin palaute auttaa kohdistamaan toimia
kehitettavaksi koettuihin asioihin.

Vastausaktiivisuus kevaan kyselyssa oli 84 prosenttia.
Vuoden 2022 kyselyn Liekki-indeksi, eli tyontekijoiden valit-
semien viiden merkityksellisen asian koetun toteuman
keskiarvo oli 74 (2021: 72).

Kevaan Signi-kyselyssa Erillisverkoissa tehtava tyo koet-
tiin merkitykselliseksi ja kollegat alansa ammattilaisiksi.
Tyotehtavat olivat monipuolisia, haastavia ja mielenkiintoi-
sia. Tyon ja vapaa-ajan tasapaino toteutui hyvin etatyossa.
Etatyomallia paivitettiin vuonna 2021 ja se otettiin korona-
rajoitusten jalkeen taysimaaraisesti kayttoon.
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Kehityskohteina nousivat koronarajoitusten jalkeisen
yhteishengen vahvistaminen seka positiivisen ilmapiirin
lisaaminen. Tehtavankuviin ja vastuisiin toivottiin lisaa
selkeytta ja esihenkilotyohon tasalaatuisuutta.

Syksyn valikyselyssa vallitseva maailmantilanne nakyi
vastauksissa. Erillisverkkojen yhteiskunnallinen rooli
koettiin entista tarkeammaksi ja tama lisasi tyopaikan
varmuuden tunnetta. Lisaksi tydtehtavat koettiin entistakin
merkityksellisemmiksi ja mielenkiintoisemmiksi. Korona-
rajoitusten jalkeiset kasvokkaiset kohtaamiset kollegojen
kesken koettiin positiivisina.

Tyontekijakokemuksessa on viela kehitettavaa verrat-
tuna alan toimijoihin. Muutosohjelman eteneminen vaikutti
vastauksiin. Jatkamme pitkajanteista kehitystyota tyon-
tekijakokemuksen parantamiseksi. Lisaamalla paivittaisen
johtamisen, vuorovaikutuksen ja kyselyiden avulla tyon-
tekijaymmarrysta ja panostamalla kehityskohteisiin
kuljemme kohti vuoden 2025 tavoitteena olevaa Liekki-
indeksia 80/100.


https://www.erillisverkot.fi/toissa-ja-kotona-vastuullisuus-syntyy-monenlaisista-teoista/

- ammattitaitoiset kollegat

- mahdollisuus kayttaa paivittain omaa osaamista
- olkeudenmukainen ja kyvykas esihenkilo

- mielekkaat tyotehtavat

- tyon ja vapaa-ajan tasapaino.

Parhaiten toteutuneiden merkityksellis-
ten asioiden toteumien valilla ei ollut isoja
eroja vuoteen 2021 verrattuna.

E;; e~
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Tyotyytyvaisyys

2020 2021 2022
Kokonaisarvosana (asteikko 1-5)* 3,9 /2 74
Vastausprosentti 58 80 84
Erillisverkot tydnantajana, (eNPS) 18** 2 4

* Vuonna 2021 siirryttiin Signi-kyselyyn. Kokonaisarvosana ei ole
vertailukelpoinen aiempiin vuosiin.

**Vuoden 2020 eNPS-luku on korjattu. llmoitettu aiemmin 36,
joka on ollut suosittelijoiden prosenttiosuus.

Erillisverkkojen suosittelu
ystavalle tai kollegalle

2020 2021 2022
Suosittelijat 36 % 29 % 34 %
Neutraalit 45 % 44 % 37 %
Arvostelijat 18 % 27 % 29 %

Signi-kyselyssa selvitettiin myos henkildstotyytyvaisyytta kysymyk-
sella, kuinka todennakoisesti vastaaja suosittelisi Erillisverkkoja
tyonantajana ystavalleen tai kollegalleen. Suositteleva eNPS-luku
oli 4 asteikolla-100 ja 100 nousten vuoden 2021 kyselyn tulok-
sesta kahdella yksikolla. Vastaajista 34 % oli suosittelijoita (2021:
29 %), 37 % neutraaleja (2021: 44 %) ja 29 % arvostelijoita (2021:
27 %).

Tyontekijakokemuksessa on vielad kehitettavaa verrattuna alan
toimijoihin. Muutosohjelman eteneminen vaikutti vastauksiin.
Jatkamme pitkajanteista kehitystyota tyontekijakokemuksen
parantamiseksi.

Henkilostokyselyn tulosten pohjalta kehitamme vuonna
2023 tyoyhteison ilmapiiria ja vahvistamme yhteishenkea.
Jarjestamme koko henkildstolle Tyoyhteison ytimessa -val-
mennukset, joissa pysahdytdaan yhdessa miettimaan erillis-
verkkolaisia tyoyhteisdtaitoja ja tavoiteltavaa tyokulttuuria.
Jatkamme myos hyvaa palautetta saaneen koko konsernin
yhteisen henkilostotilaisuuden jarjestamista.

Tehtavankuvien ja vastuiden tarkentamiseen haetaan
vahvistusta vuoden 2023 tuloskorttiuudistuksella. Uudis-
tuksessa koko henkilostolle otetaan kayttdon konsernin
yhteisten tavoitteiden lisdaksi henkilokohtaiset tavoitteet,
joiden toteutumista seurataan esihenkilon kanssa kayta-
villa keskusteluilla kuukausittain. Tasalaatuista esihenkil6-
tyota tuetaan vuoden 2023 aikana esihenkildille jarjes-
tettavilla kuukausittaisilla tietoiskuilla seka vuonna 2022

63

lanseeratun esihenkildn roolikuvauksen mukaisilla esihen-
kilopaivilla. Paatoksentekoa selkeytetaan jatkamalla johto-
ryhmatyoskentelyn uudistamista, joka aloitettiin vuonna
2022.

Strategiamme mukaisesti tahtaamme erittain korkeaan
osaamiseen alallamme. Kehitys on yksi arvoistamme, ja
sen mukaisesti haluamme kannustaa osaavia ammattilai-
siamme oppimaan jatkuvasti tydssaan. Tyon tekeminen
itsessaan on jatkuvaa oppimista, jota tuemme suunnitel-
mallisen osaamisen kehittamisen kautta. Tarpeen vaa-

tiessa rekrytoimme uusia osaajia ja tarvittavaa osaamista
talon ulkopuolelta.




Vuoden aikana maaritimme liiketoimintojen ja osaamis-
alueiden osaamisalueet ja -tarpeet, jotka toimivat henkilos-
tdn kehittamisen tienviittana. Erillisverkkojen yhteista teke-
misen kulttuuria rakentavaa erillisverkkolaista osaamista
maaritellaan ja kehitetaan vuoden 2023 aikana.

Esihenkilot tukevat tiimilaistensa aktiivista osaamisen
kehittamista. Kaksi kertaa vuodessa kaytavissa kehityskes-
kusteluissa kaydaan lapi tavoitteita ja kirkastetaan henkil6-
kohtaisen kehittymisen suunnitelmat. Esihenkild keskuste-
lee saanndllisesti tiimilaistensa kanssa osaamisesta, jota
Erillisverkkojen strategian toteuttaminen tiimilta edellyt-
taa nyt ja tulevaisuudessa. Han myos kannustaa tiimilaisia
kehittamaan itseaan ja organisaatiomme toimintaa. Tyo-
kykyjohtamiseen esihenkiloille tarjotaan heille suunnattuja
verkkokoulutuksia seka lisataan tietoisuutta tyohyvinvoin-
nin ja jaksamisen tukitoimista esihenkilotyossa.

Voimakkaasti muuttuva turvallisuusymparisto, nopea tek-
nologinen kehitys ja Erillisverkkojen kehityshankkeet naky-
vat myos konsernin osaamis- ja rekrytointitarpeina. Vuonna
2022 rekrytoimme turvallisuudentekijoita 23:een uuteen
tehtavaan. Lisaksi 43:een tehtavaan kaynnistettiin korvaus-
rekrytointi esimerkiksi tyontekijoiden siirtyessa uusiin
tehtaviin talon sisalla. Uudet tydomahdollisuudet avataan
paasaantoisesti hakuun vahintaan sisaisesti, jolloin kaikilla
on mahdollisuus hakeutua itsea kiinnostaviin tehtaviin.
Kaikista avautuneista rekrytoinneista 30 %:iin tehtavista
valittiin hakija talon sisalta. Vuoden aikana toivotimme
tervetulleeksi 42 uutta erillisverkkolaista, joista lahes
neljasosa valittiin tehtaviinsa henkildostolta saadun rekry-
tointivinkin perusteella.

Ketteran tehtavakierron mallin pilotointia jatkettiin
vuonna 2022. Mallin tarkoituksena on tarjota henkilos-
tolle kehittymisen mahdollisuuksia ja hyodyntaa henkilds-
ton osaamista monipuolisesti tarpeisiin lapi organisaation.
Tehtavakiertomallin kehittamista jatketaan vuonna 2023.

Erillisverkkojen mentorointiohjelma tuo yhteen osaa-
jia ja nakemyksia eri puolilta organisaatiota seka tarjoaa
tukea osallistujien toisiltaan oppimiseen. Kauden 2021-
2022 mentorointiohjelmaan osallistui yhteensa seitseman
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mentori-aktori-paria. He arvioivat tyytyvaisyyttaan osallis-
tumiseen arvosanalla 4/5. Syksylla 2022 kaynnistyi konser-
nin sarjassaan kolmas mentorointiohjelma, jonka toteutuk-
sessa hyodynnetaan aiempien ryhmien palautetta.
Investoinnit erillisverkkolaisten kouluttautumiseen oli-
vat 0,4 miljoonaa euroa ja koulutuspaivia per tyontekija oli
keskimaarin kaksi per tyontekija. Konsernin sisaista kaikille
yhteista koulutusta jarjestettiin esimerkiksi turvallisuuteen,
jarjestelmiin ja esihenkilotyohon liittyen. Lisaksi saannal-
liset koko henkil6ston neljannesvuosittain pidettavat info-
tilaisuudet ja kuukausittain pidettavat tunnin Tietoisku-info-
tilaisuudet seka Signaali-intranetissa julkaistavat artikkelit
toimivat sisaisen oppimisen ja tiedon valityksen kanavina.
Esihenkildiden koulutuksessa panostettiin esihenkilotydn
yhteisiin periaatteisiin, jarjestelmakoulutukseen ja kaytan-
non tyon tukemiseen. Vuonna 2023 kuljemme kohti koulu-
tustavoitteita kehittamalla osaamiskartoituksen yhtenaista
mallia. Jarjestamme myos koko henkildston yhteisen val-
mennuskokonaisuuden, jolla kehitetaan tydyhteisdtaitoja.
Konsernin oman verkkokoulutusalustan avulla vastataan
erityisesti perehdytyksen koulutustarpeisiin. Uuden tyon-
tekijan verkkokoulutus ja vastuullisuuskoulutus uudistettiin
seka tarjoomaan lisattiin HR-jarjestelmakoulutukset tyon-
tekijdille ja esihenkildille, varhaisen valittamisen koulutus
ja hankintojen verkkokoulutus. Myds turvallisuusosaamista
pidetaan saannollisesti ylla verkkokoulutuksien avulla.



Sukupuolijakauma henkilostoryhmittain

2020 2021
Naisia 63 % 63 %
Miehia 37 % 37 %
Johtoryhma 2020 2021
Naisia 25 % 20 %
Miehia 75 % 80 %
Henkilosto 2020 2021
Naisia 18 % 19 %
Miehia 82 % 81 %

Tyontekijat-henkilostoryhma 2020 2021

Naisia 0% 0%
Miehia 100 % 100 %

Toimihenkilot-henkilostoryhma 2020 2021

Naisia 27 % 26 %
Miehia 73 % 74 %
Ylemmat toimihenkilot

-henkilostoryhma 2020 2021
Naisia 14 % 15 %
Miehia 86 % 85 %

2022
40 %
60 %
2022
20 %
80 %
2022
18 %
82 %
2022
0 %
100 %
2022

26 %
74 %

2022

13 %
87 %

Tasa-arvo, oikeudenmukaisuus, syrjimattomyys ja yhden-
vertaisuus ovat tarkeita periaatteita Erillisverkoissa. Muun
muassa konsernin henkildsto-, koulutus-, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmat seka tyohyvinvointiohjelma
ja varhaisen valittamisen malli toimivat tyovalineind moni-
muotoisuuden ja yhdenvertaisuuden edistamisessa.

Tunnistamme yksildiden erilaisen kokemuksen, osaami-
sen asiantuntijuuden seka nakemykset organisaation tar-
keana paaomana. Tavoitteena on kohdella kaikkia kunnioit-
tavasti ja reilusti. Syrjintaa ennaltaehkaistaan tarjoamalla
tietoa esihenkildille ja henkilostolle. Mahdolliseen syrjin-
taan, hairintaan, kiusaamiseen tai epaasialliseen kohteluun
puututaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja
tapaukset selvitetaan asianmukaisesti.

Monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta kehitetaan
osana tydyhteison kehittamisohjelmaa. Vuonna 2022 ei
ollut todennettuja syrjintatapauksia.
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Erillisverkot on osallistunut Samanarvoinen tyo -tutkimus-
ja kehittamishankkeeseen. Erillisverkoissa tehtiin loppu-
vuodesta 2021 henkilostokysely, jossa kartoitettiin muun
muassa henkiloston kokemuksia palkkauksen oikeuden-
mukaisuudesta. Hankkeen toisessa osiossa haastateltiin
kaikki konsernin kolme paaluottamusmiesta heidan koke-
muksistaan palkka-asioista Erillisverkoilla.

Osana hanketta Mandatumin tutkijoille toimitettiin alku-
vuodesta 2022 palkka-aineisto, jonka perusteella he tarkas-
telivat samapalkkaisuuden toteutumista Erillisverkoissa
sukupuolten valisen tasa-arvon nakokulmasta. Viitteita
sukupuolisesta epatasa-arvosta palkkauksessa ei havaittu.

Hankkeen viimeisessa osiossa, Palkkavaaka-markkina-
palkkavertailussa, tarkasteltiin konsernin toimihenkildiden
ja ylempien toimihenkiloiden mediaanipalkkoja seka palkka-
rakennetta verrattuna seka julkiseen etta yksityiseen sekto-
riin. Henkilostolle jarjestettiin aiheesta infotilaisuus, jossa
esiteltiin hankkeen tuloksia. Tulosten perusteella on tun-
nistettu tarve lisata henkiloston tietamysta palkkausjarjes-
telmista ja muista palkkaukseen liittyvista asioista vuoden
2023 aikana.



Yhtena tasa-arvotavoitteiden painopisteena on rekrytoin-
nin kehittaminen tasa-arvoa edistavaksi. Vuonna 2022
nostimme yhdenvertaisuuden yhdeksi rekrytoinnin paa-
periaatteistamme. Tyopaikkailmoituksissa noudatetaan
yhtenaista mallia ja ilmoitukset laaditaan sukupuolineutraa-
listi. Olemme mukana Vastuullinen tydnantaja -verkostossa.

Haluamme kasvattaa Erillisverkkojen tunnettuutta tyon-
antajana ja samalla monipuolistaa yhtion rekrytointia.
Pyrimme tasaisempaan sukupuolijakaumaan talla hetkella
miesvaltaisissa rooleissa. Vuonna 2023 teemme tyOnantaja-
mielikuvatyota ja parannamme Erillisverkkojen tunnettuutta
potentiaalisten tyonhakijoiden keskuudessa. Tassa tyossa
huomioimme, milla foorumeilla nakyvyytta kannattaisi
lisata moninaisemman hakijajoukon tavoittamiseksi.

Yksi tasa-arvotavoitteistamme on tyon ja perhe-elaman
tasapainon edistaminen. Suhtaudumme myonteisesti kaik-
Kiin perhevapaisiin ja etatyohon. Pyrimme tarjoamaan mah-
dollisuuden tilapaiseen osa-aikatyohon siita kiinnostuneille
tai esimerkiksi tyokykyhaasteiden vuoksi sita tarvitseville.

Erillisverkoissa kannustetaan myos miehia perhevapai-
den kayttoon. Henkilosto palaa vapaiden jalkeen aiempiin
tyotehtaviinsa. Erillisverkkojen yrityskoon vuoksi emme
raportoi perhevapaalakiuudistuksen mukaisia vapaita kayt-
taneiden maaria.

Henkilostolle tarjottavan virike-etuuden summaa on
korotettu vuodelle 2022. Uutena etuna henkildsto on esityk-
sensa mukaisesti paassyt siirtamaan virike-etuutta halutes-
saan hierontaan kaytettavaksi.
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Konsernin tydhyvinvointiohjelma vuosille 2020-2025 tukee
strategisia tavoitteitamme ja on osa sosiaalista vastuu-
tamme. Tavoitteena on edistaa tyodturvallisuutta, tukea hen-
kiloston tyokykya koko tyouran ajan seka edistaa tyoyhtei-
son toimivuutta suunnitelmallisilla ja pidemman aikavalin
toimilla.

Ohjelma kannustaa ja tukee henkilostoamme huolehti-
maan fyysisesta, psyykkisesta ja sosiaalisesta hyvinvoin-
nistaan seka tyon ja vapaa-ajan valisesta tasapainosta.
Hyvinvointiohjelman tavoitteena on tehda paivittaisesta
tyonteosta parempaa kiinnittamalla huomiota muutos-
valmiuden vahvistamiseen, esihenkilotyohon, osaamiseen,
perehdytyksen ja tyovalineiden kehittamiseen seka tyon-
tekijoiden henkisen ja fyysisen tyohyvinvoinnin tukemiseen.
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Tyoterveyshuollon ennaltaehkaiseva
toiminta laajeni

Hyvinvoiva henkilosto on yksi Erillisverkkojen vastuullisen
toiminnan keskeisista tavoitteista. Kattavaa tyoterveyshuol-
toa parannettiin entisestaan vuonna 2022. Tyoterveyshuol-
lon palvelusopimukseen lisattiin henkiloston aloitteesta
mahdollisuus enintaan 20 tapaamiskerran lyhytpsyko-
terapiaan. Palvelulla lisataan psyykkista hyvinvointia ja
toimintakykya, ehkaistaan sairauspoissaoloja ja tuetaan
tyohon paluuta mahdollisen poissaolon jal-

Hyvinvointi- ja tyosuojeluryhma
aloitti tyonsa

Konserniin perustettiin hyvinvointi- ja tyosuojeluryhma
kevaalla 2022. Tyoryhma keskittyy ensisijaisesti kasitte-
lemaan konsernissa mahdollisesti esiin tulevia epatasa-
arvoiseen kohteluun, syrjintaan, seksuaaliseen hairintaan,
tyopaikkakiusaamiseen seka muuten tydsuojelun piiriin
kuuluvia tapauksia, jotka vaativat ulkopuolista selvittamista.
Tydryhman tavoitteena on toimia puolueettomasti ja
eettisesti. Tyoryhma ei toimi kenenkaan osa-

keen. Tarjolla on myds mielen hyvinvointiin == uolen asiamieheng, vaan tarkastelee asioita
oon. TaURTE N Y Y .. TyoOterveys-  PUonasiame .
liittyva digitaalinen palvelukokonaisuus seka ) objektiivisesti ja antaa perustellun suosituk-
tyoterveyspsykologin palvelut. Henkilostolla huolto tar]oaa sen asiasta. Tyoryhmalla ei ole itsenaista paa-
on edelleen mahdollisuus hakeutua korona- uutena tosvaltaa vaan sen suositukset ja esitykset
testiin seka korona- ja influenssarokotukseen : toimivat apuna paatoksenteossa. Tyonjohdol-
) ’ mahdollisuuden "7 2PTNE PAERISEIEOSSA. YOO
osana tyoterveyshuoltoa. liset asiat, esimiestehtavat ja tydsuhdeasiat
Pahimman koronatilanteen hellittaessa IYhYtpSYkO' eivat kuulu tyoryhman kasittelyn piiriin, mutta
tyofysioterapeutit ovat paasseet vieraile- terapiaan_ pyydettaessa ryhma voi antaa niihin liitty-

maan toimipisteissa. Tavoitteena on ennal-

taehkaista tuki- ja lilkkuntaelinvaivoja ja neuvoa tyoergono-
miassa. Lisaksi tydssaan paljon autolla ajaville annetaan

neuvoja ajoneuvoergonomiassa. Tilaisuuksia jarjestetaan
jatkossakin useilla paikkakunnilla. Myos paatetyota teke-

vat tyontekijat voivat halutessaan varata ajan ergonomia-
ohjaukseen.

via neuvoja ja tukea. Vuoden 2022 aikana
tyoryhma kokoontui saanndllisesti kuukausittain. Naiden
kokousten lisaksi tyoryhma kaytti aikaa henkiloston esille
nostamien tapausten kasittelyyn.
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Hairintatapauksia el todettu

Vuoden 2022 aikana ei raportoitu hairintatapauksia.
Tapaturmia vuoden aikana rekisteraoitiin kuusi, joista yksi-
kaan ei ollut vakava. Tyomatkatapaturmia tapahtui kuusi.
Vuoden tapaturmataajuus oli 1,44, minka taustalla oli yksi
tapaturmasta aiheutunut pitempi sairauspoissaolo. Tavoit-
teenamme on nolla tapaturmaa. Nolla
tapaturmaa -foorumin 450 jasenyri-
tyksen vastaava tapaturmataajuuden
keskiarvo oli 9,2.

Henkiloston
kaytannonlaheinen
turvallisuuskoulutus
sal hyvaa palautetta.

Tyosuojelussa perusasioiden aarella

Erillisverkoissa pyritaan varmistamaan, etta henkilosto pys-
tyy tydskentelemaan mahdollisimman tehokkaasti ja turval-
lisesti eika heille aiheutuisi tyoperaisia sairauksia, vammoja
tai tapaturmia. Kaikki konsernin toimistotilat ja varastot
kaytiin tyosuojelun kulmasta lapi vuoden 2022 aikana.
Toimistotilat kaytiin lapi verraten tilan-
netta RT103140-kortistoon, joka perus-
tuu tyoturvallisuuslakiin ja -asetuksiin.
Eri tilojen lapikaynti tehdaan yhteis-
tyossa tilaturvallisuuden seka toimisto-
ja tuotantotilapaallikdiden kanssa.

Tyodsuojelussa tehdaan saannollisesti muun muassa
sisailmatutkimuksia, radonmittauksia seka yllapidetaan
haitallisille aineille ammatissaan altistuvien ASA-rekisteria
keskitetysti. Vuonna 2022 sisailmatutkimukset ja radonmit-
taukset tehtiin uusissa toimitiloissa. Tyosuojeluvaltuutet-
tujen kanssa jarjestetaan kuukausittaiset palaverit. Lisaksi
jarjestettiin paivan mittainen sisainen koulutus tyosuojelu-
asioista tyosuojeluvaltuutetuille ja koulutus eri toimipaikoil-
lamme toimiville niin kutsutuille kiinteistokympeille, jotka
vastaavat toimistokohteiden toimivuudesta omalla paikka-
kunnalla. Myos toimitilojen vaestonsuojelun tilannetta
selvitettiin seka toteutettiin poistumisharjoituksia.
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Tyoturvallisuus korostuu kenttatyossa

Tyoturvallisuusasioita pidetaan kokouksissa esilla erityi-
sesti niissa liiketoiminnoissa, joissa tehdaan kenttatyota.
Tavoitteena on, etta tydturvallisuusasioita kasitellaan myos
muissa kokouksissa saannollisesti. Henkilostd kay saan-
ndllisesti muun muassa tulityo- ja tyoturvallisuuskortti-
koulutuksissa seka ensiapukoulutuksissa, jotka ovat pakol-
lisia esimerkiksi asennustehtavissa.

Tyopaikkaselvityksia tehdaan vuosittain neljan vuoden
kierrolla. Lisaksi vuonna 2022 tehtiin kohdennetut selvityk-
set masto-, luola- ja kaapelityon osalta. Nama selvitykset
poikivat esimerkiksi ajoneuvo- ja toimistoergonomiakoulu-
tuksia. Kaikissa toimipisteissa tehtiin vuoden aikana turval-
lisuuskavely kiinteistopaallikon kanssa.

Tyoturvallisuutta parannettiin myos Palo- ja pelastus
-verkkokoulutuksella. Koulutukseen osallistui 99 prosenttia
henkildstosta. Erillisverkkojen 12 toimipaikkakunnalla
pidettiin koko henkilostdlle turvallisuuskoulutus, jossa oli
luennon lisaksi kaytannon rastitehtavia. Koulutukseen osal-
listui 50 prosenttia henkilostosta, ja se sai kdytannonlahei-
syydestaan hyvaa palautetta.

Tyosuojelun tunnusluvut

Tapaturmataajuus

2,8

1,4

2020 2021 2022

Sairauspoissaoloprosentti

3 3

2020 2021 2022
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Erillisverkoissa seurataan lainsaadannon muutoksia ja ylla-

Otamme kayttoon uudistetun investointi-

pidetdan johtamista ohjaavia periaatteita, politiikkoja ja Konsernin tyoohjelma liitteineen ja ohjeineen laskennan, joka sisélta4 energiatehok-
.. ey e gee e . o , . uudistettii. Tydohjelmalla ohjataan myés . )
muuta ohjeistusta yhtiota koskevan saadannon vaatimus- Toimimme vastuullisesti ja vastuullisuutta kuuden ja palvelun paastojen elinkaaren
ten mukaisesti. Liiketoimintaa suunnitellaan ja johdetaan meihin voi luottaa. Taloudel- aikaisen arviolaskelman.
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sestl. NVV&NS tymaa ja osoittamaan vihrean siirtyman
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e _
Erillisverkot-konsernin arvot ja eettiset toimintaperiaatteet
henkildstolle linjaavat ja ohjeistavat konsernin yhteiset Vuosittain 100 % henkilostosta kdy uudistuvan Eettiset toimintaperiaatteet -verkkokoulutuksen.
toimintatavat. Esimerkiksi korruptiota ja lahjontaa ei hyvak- Uusilla tyontekijoilla koulutus on osa perehdytysta.

syta. Eettisia toimintaperiaatteita ja niiden soveltamista
tyoelaman arjessa kaydaan lapi vuosittain uudistettavassa
vastuullisuuden verkkokoulutuksessa, jonka jokaisen
erillisverkkolaisen odotetaan suorittavan vuosittain.
Uusilla henkil6illa verkkokoulutus kuuluu perehdytykseen.
Henkilostosta 84 prosenttia suoritti koulutuksen vuonna
2022.

Sijoitetun paaoman tuotto-% ja kannattavuus. Tavoite perustuu kunkin vuoden budjettiin.




Luottamus

Luottamus on kaiken toimintamme
ydin ja lahtokohta — se oikeuttaa
olemassaolomme ja tekemisemme.

Euroopan unionin niin sanotun ilmoittajansuojeludirektiivin
kansallinen taytantoonpano on astunut voimaan 1.1.2023.
Laki edellyttaa, etta ilmoitus vaarinkaytoksesta on voitava
tehda turvallisesti ja siten, etta ilmoittajan henkilollisyys
on suojattu. Muutokset on otettu kayttoon Erillisverkkojen
ilmoituskanavassa vuoden 2023 alusta. Vuonna 2022
ilmoituskanavaan tuli yksi ilmoitus, joka ei johtanut oikeu-
dellisiin toimenpiteisiin.

Erikseen maaritetyilta Erillisverkkojen henkiloilta edelly-
tetaan saannollisia sidonnaisuusilmoituksia. Eturistiriita syn-
tyy, kun henkilon tai taman laheisen edut ovat ristiriidassa
konsernin tai sen asiakkaiden etujen kanssa. Kiinnitamme
erityista huomiota jaaviyteen ja siihen, etta paatoksia teke-
vat henkilot eivat ole riippuvaisuussuhteessa paatettaviin

Vastuullisuus syntyy valinnoista, joita
teemme tydossamme. Vastuullisuus on
lasna toiminnassamme jatkuvasti.

Vastuullisuus Yhteistyo

Uskomme, etta turvallisuus tehdaan
yhdessa. Tuomme yhteen alan osaajat
ja tarjoamme palveluita, jotka

Kehitys
Olemme turvallisuus- ja
huoltovarmuuskriittisten
teknologioiden asiantuntijoita.

mahdollistavat eri tahojen yhteistyon.

asioihin. Kaikki paatokset tehdaan yhtion ja yhteisen edun,
ei henkilokohtaisen hyodyn nakdokulmasta. Vuonna 2022 ei
raportoitu eturistiriitatilanteita. Vuonna 2022 ei raportoitu
eturistiriitatilanteita eika vahvistettuja lahjontatapauksia.
Erillisverkkojen hallituksen sidonnaisuudet on kerrottu
sivulla 98.

Erillisverkkojen tehtavan jokapaivaisessa hoitamisessa
korostuu kokonaisturvallisuus eli riskienhallinta, turvalli-
suus, varautuminen ja tietosuoja. Erillisverkkojen henkilos-
ton odotetaan sitoutuvan tehtavien hoitamiseen kokonais-
turvallisuus huomioiden, mika on myos edellytys konsernin
toiminnalle ja tavoitteiden saavuttamiselle.

Erillisverkkojen johto maarittaa liikketoiminnan, asiakkai-
den ja lainsaadannon vaatimuksiin pohjautuvat perusteet
kokonaisturvallisuudelle. Kokonaisturvallisuusjohtamisen
strategiset tavoitteet ja painopisteet maaritellaan vuosittain
laadittavassa liiketoimintasuunnitelmassa. Kokonaisturval-
lisuuden toteutumista seurataan turvallisuuden vuosikellon
mukaisesti. Erillisverkkojen kokonaisturvallisuuden paino-
pisteita ei kerrota julkisesti.

Turvallisuuden kehittamista ohjaavat viitekehyksena
tietoturvallisuuden ja riskienhallinnan standardit ISO 27000,
ISO 22301, ISO 31000, asiakasvaatimukset seka Erillisverk-
kojen kokonaisturvallisuutta ohjaavat politiikat ja ohjeet.
Erillisverkoilla on kansallisen turvallisuusviranomaisen
myontamat kansallinen ja kansainvalinen yritysturvallisuus-
selvitystodistus, jotka osoittavat konsernin sitoutumisen
turvallisuuden jatkuvaan yllapitoon ja kehittamiseen.
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Erillisverkkojen konesalipalveluilla on ISO 27001 -sertifi-
kaatti osoituksena laadukkaasta ja tietoturvallisesta pal-
velutuotannosta. Vuonna 2022 yhteistyokumppani koulutti
Erillisverkkojen henkilostda ISO 27000 -perusteisiin. Talla
osaltaan yllapidetaan ja varmistetaan tietoturvallisuuden
hallintajarjestelmaosaamista.

Tietosuojakaytantoja tarkasteltiin ja kehitettiin kumppa-
nin avulla vuoden 2022 aikana. Kaytdssa olevia tietosuoja-
selosteita ajantasaistettiin ja tarkennettiin. Tietosuojavaati-
musosaamista pidetaan ylla tietoiskuin ja koulutuksin.

Jasenyydet ja edunvalvonta

Suomen Erillisverkot -konserni maksoi vuonna 2022 jasen-
maksut seuraaville organisaatioille:

 Helsingin Kauppakamari

Veronmaksajain Keskusliitto ry

Finnish Information Security Cluster, FISC ry

The Critical Communications Association, TCCA
Palvelualojen tyonantajat, PALTA ry

Henkilostojohdon ryhma, HENRY ry

Tyoterveyslaitos, Nolla tapaturmaa -foorumi

European Telecommunications Standards Institute, ETSI
Keski-Suomen kauppakamari ry

Oy Nooan Arkki Ab

Taloudellisen lisaarvon luominen
sidosryhmille ja verojalanjalki

Erillisverkot toimii vain Suomessa. Verosuunnittelua teh-
daan Suomen verolakien mukaan. Talouden toimintaa
ohjaa konsernin kattava talousprosessi. Prosessin mukai-
sesti tehdaan myds tarvittaessa korjaavia toimenpiteita.




IlImastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset vaikutukset

Riski/mahdollisuus

Kasvavat kustannukset
energiasiirtyman
ja -kriisin vuoksi

Muutokset maapallon
keskilampotilassa,
saan aari-ilmiot

ja pandemiat

Sidosryhmien
ymparistotietoisuus

EU- ja kansainvaliset
sopimukset seka
ymparistolainsaa-
danto ja Suomen
valtion tavoitteet
omistamilleen yhtioille

limastomuutoksen
vaikutukset raaka-
aineiden saatavuuteen
ja konfliktien syntyyn

Kuvaus

llImastonmuutoksen vaikutusten vahentamisesta aiheutuvat
suorat/epasuorat muutokset sahkon ja polttoaineiden
hinnassa ja verotuksessa. Myos geopoliittiset tekijat,

kuten Ukrainan sota, vaikuttavat energiantuotantoon

ja nopeuttavat energiasiirtymaa.

lImastonmuutoksen saan aari-ilmiot voivat aiheuttaa uhkia
mobiiliverkoille mm. sahkokatkoina. Toisaalta saan aari-ilmi-
dista toipuminen on mahdollisuus Erillisverkkojen tuottamalle
yhteiskunnan toimintavarmuutta lisdavalle palvelulle.

Valtion erityistehtavayhtiona Erillisverkot sitoutuu ymparisto-
vaikutustensa vahentamiseen ja torjumiseen seka ymparisto-
muutoksien vaikutuksiin sopeutumiseen siten, etta varautu-
minen ja yhteiskunnan turvallisuus huomioidaan. Raportointi,
ilmastonmuutosta ja luontokatoa vahentavat toimet ja palve-
luiden tuottamisesta/ kayttamisesta aiheutuvat paastot/
paastosaastot eri sidosryhmille seka edellytykset ilmaston-
muutoksen rajoittamiseksi lisaantyvat.

EU:n Green Deal on toimenpidepaketti Euroopan muuttami-
sesta ilmastoneutraaliksi vuoteen 2050 mennessa.
Tavoitteena on vahentaa huomattavasti paastoja, investoida
tutkimukseen ja innovaatioihin seka sailyttaa Euroopan luon-
nonymparistd. Pariisin ilmastosopimuksessa ilmaston lam-
peneminen halutaan pysayttaa 1,5 C.een. Sharm El Sheikhin
ilmastokokouksen saavutukset jaivat ohuiksi. Erillisverkot on
sitoutunut Suomen valtion ymparisto- ja ilmastotavoitteisiin.

Keskeisten komponenttien saatavuus voi heiketa tai niita ei
ole saatavana. Niukat resurssit aiheuttavat myods konflikteja
paikallisesti, mutta niiden vaikutukset voivat olla globaaleja.

Vaikuttavuusarvio

Uusia teknologisia mahdollisuuksia, esim. vetyteknologian
kehittyminen ja kayttodnotto nopeutuvat. Investoinnit
energiatehokkuuteen ja uusiin energiamuotoihin lisaantyvat.
Sahkon ja energian keskimaaraisen hinnan oletetaan energia-
kriisin jalkeen tasaantuvan, mutta pysyvan vuotta 2022 edelta-
vaa aikaa korkeammalla tasalla. Saatavuuteen ja siirtoon
saattaa liittya pitkaaikaisiakin hairioita. Talla voi olla vaikutuk-
sia palveluiden kaytettavyyteen.

Hairio- ja poikkeustilanteiden maaran kasvun arvioidaan lisaa-
van henkilostokustannuksia seka verkkojen yllapitokustan-
nuksia. Vakavan hairiotilanteen kustannukset voivat vaihdella
tuhansista miljooniin euroihin.

Erillisverkkojen asiakkaiden odotukset palvelujen tuottami-
sesta turvallisesti, vastuullisesti ja kestavan kehityksen peri-
aatteiden mukaisesti kasvavat. Rahoituslaitokset ovat yha
enemman kiinnostuneita lainapaatoksissaan investoitavan
teknologian ymparistovaikutuksista. Kustannusten nousu
nakyy myos asiakashinnoissa.

Tarve yksityiskohtaisempaan energiankulutuksen ja paastdjen
mittaamiseen, seurantaan ja raportointiin seka hallitun
siirtyman suunnitteluun jatkuu ja tahti tiivistyy. Tama lisaa
myos tarvetta tiukemmille tavoitteille [ahitulevaisuudessa ja
kasvihuonekaasupaastdjen hinnoittelulle. Mahdollinen kasvi-
huonepaastojen hinnoittelu aiheuttaa myds Erillisverkoille
kasvavia kustannuksia.

Tarve pitaa ylla valmiusvarastoja,
mika aiheuttaa kustannuksia.
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Riskin toteutumisen hallinta/mahdollisuus

Erillisverkoissa toimii energiatehokkuusryhma, jonka teh-
tavana on seurata ja hallitusti parantaa toimintaa energia-
tehokkuusasioissa koko tuotteen/palvelun elinkaaren ajalta.
Ryhma edistaa tietoisuutta ja osaamista seka siirtymaa
uuteen teknologiaan ja uusiutuviin energiamuotoihin.

Yhtion tulee suunnitella ja ottaa kayttéon varavoimaratkaisuja,
mika aiheuttaa kustannuksia, mutta turvaa toimintakykya.

Erillisverkoilla on kattavat ja ennakoivat verkkojen hallinta-
palvelut seka toipumista edistavat palvelut ja toimintamallit.

Yhdessa asiakkaiden ja kumppaneidensa kanssa Erillisverkot
voi vaikuttaa yhteiskuntamme kriittisten viestintapalvelui-
den hiilikadenjalkeen positiivisesti. Tama voi synnyttaa myos
uudenlaista liiketoimintaa ja toimintamalleja.

Erillisverkot on asettanut tavoitteekseen lahentya nollaa
paastoissa vuoteen 2035 mennessa. Liityimme Energiatehok-
kuussopimukseen vuonna 2021 ja otamme ETJ+:aa kayttoon.
Ty6 energiatehokkuuden parantamiseksi on suunnitelmallista
ja lisaksi on tehty selvityksia siirtymisesta uusiutuviin energia-
muotoihin. EU:n kohdentamien varojen hyodyntaminen yhteis-
kunnan hairiotilanteisiin varautumisessa ja niista toipumi-
sessa on mahdollisuus.

Varautuminen ja jatkuvuussuunnittelu ovat olennainen osa
Erillisverkkojen toimintaa.



Taloudelliset paaomavirrat suoriteperusteisesti sidosryhmittain 2020 2021

Tuotettu suora taloudellinen lisaarvo

Liiketoiminnan tuotot *
Hintatuki

Jaettu taloudellinen lisaarvo

Materiaali ja palveluostot, muut liiketoiminnan kulut**

Henkilostokulut***
Nettorahoituskulut
Maksut omistajille
Maksut valtiolle

Annetut tuet ja lahjoitukset

Jakamaton lisaarvo liiketoiminnan kehittamiseen

* Sisaltaen liikkevaihdon ja liikketoiminnan muut tuotot

Asiakkaat 101,7 115,7
Julkinen sektori 6,5 6,5
Toimittajat 51,9 60,9
Henkilosto 28,7 28,3
Rahoittajat 0,0 0,0
Omistajat 0,0 0,0
Julkinen sektori 0,8 0,8
Yleishyodylliset yhteisot 0,0 0,0

26,8 32,2

** Sisdltden toimittajille maksetut vuosikulut (ei sis. investointeja)
*** Sisaltaen palkat, palkkiot ja henkildsivukulut seka henkilostdlle maksetut paivarahat ja km-korvaukset

Taloudelliset tunnusluvut

Avaintunnusluvut

Liikevaihto milj. euroa
Liiketulos milj. euroa
Bruttoinvestoinnit

Taseen loppusumma

Oman paaoman tuotto -%
Sijoitetun paaoman tuotto -%
Omavaraisuusaste -%

2020

104,4
6,9
34,3
257,2
2,5
3,0
89,7

2021

109,0
11,9
22,7

273,1

4,3
5,2
87,8

2022

108,9
-6,9
32,3

2728
-3,5
-3,0
84,7

Kannattavuus vastuullisuusmittarina*

Avaintunnusluvut

Kayttoomaisuusinvestoinnit/liikevaihto
Velka/kayttokate

Ei ulkopuolista korollista velkaa vuonna 2022.

* Kannattavuuden seuranta vastuullisuusmittarina
aloitettu vuonna 2022.

2022

105,0
6,5

68,0
28,1
0,0
0,0
0,8
0,0

14,6

2022
25 %
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Suomen Erillisverkot -konsernin yhtioiden
maksamat verot ja ennakonpidatykset
maksuperusteisesti (milj. euroa)

2020 2021 2022

Tulovero Suomeen 0,3 0,3 0,3
Tulovero muihin maihin 0,0 0,0 0,0
Kiinteistovero Suomeen 0,5 0,5 0,5
Kiinteistovero muihin maihin 0,0 0,0 0,0
Arvonlisavero Suomeen* 7,1 10,5 8,9
Arvonlisavero muihin maihin 0,1 0,0 0,0
Ennakonpidatykset Suomeen 6,6 6,4 6,2
Ennakonpidatykset muihin maihin 0,1 0,0 0,0
Yhteensa 14,6 17,7 15,9

*Tilitettava ALV
(myyntien ALV:sta vahennetty ostojen ALV)

Valtiolta saadut avustukset

Milj. euroa
Valtioavustuksen kohde (ALV 0 %)
Yleisavustus kaytettavaksi viranomaisradio-
verkko Virven palvelutuotannon turvaamiseen 65
ja uuden laajakaistaisen viranomaisviestinta- '
palvelun kehittamiseen
Tuki investointiin valtiovarainministeriolta 2,0
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VASTUULLISUUSRAPORTTI

N

Vastuullisuus on olennainen osa
hankintoja ja toimittajahallintaa

Erillisverkkojen yhtiot jaetaan hankinnan nakokulmasta
hankintalain maarittelemiin hankintayksikoihin ja kaupalli-
sesti toimiviin yhtidihin. Hankintayksikot noudattavat han-
kinnoissaan lakia julkisista hankinnoista ja kayttdoikeus-
sopimuksista. Hankintojen tavoitteena ovat laadukkaat,
oikea-aikaiset ja tarvetta vastaavat hankinnat. Vastuulli-
sissa hankinnoissa korostuvat laadukkuus, taloudellisuus
ja turvallisuus. Valtaosa tehdyista hankinnoista on palvelu-
ja jarjestelmahankintoja ja toimittajista suurin osa on koti-
maisia yrityksia. Teemme hankintoja yhteistydssa Hanselin
kanssa. Julkiset kilpailutukset julkaistaan HILMA-ilmoitus-
kanavassa.

Kaikissa hankinnoissa noudatamme konsernin hankin-
tastrategiaa, yleisia sopimusehtoja, tilaajavastuulakia seka
hyvaa kauppatapaa. Lisaksi asetamme toimittajille muita
vaatimuksia liittyen muun muassa taloudelliseen tilantee-
seen, vastuullisuuteen ja ammatilliseen patevyyteen. Nou-
datamme lisaksi hankintalaissa olevia toimittajien ehdotto-
mia ja harkinnanvaraisia poissulkemisperusteita.

Olennaisuus;:

Hankintatoiminnan vastuullisuus

Mita tavoitellaan — kuinka
olennaisuutta johdetaan?

Vastuullisuus on oleellinen
osa hankintoja ja toimittaja-
hallintaa. Talla tarkoitamme
myos vastuullisuutta lapi
toimitusketjun. Teemme
hankintoja luontoa seka
ihmisoikeuksia kunnioittaen.

Olemme ottaneet kayttoon toimittajillemme ja
alihankkijoillemme vastuullisuuden vahimmais-
velvoitteita lapikayvan verkkokoulutuksen.
Sopimukset allekirjoitetaan, kun koulutus on kayty.

1 RAUHA, OIKEUDEN- 1 YHTEISTY0 JA
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

KUMPPANUUS

Y, | D

Tuemme kumppaniviestinnalla kes-
tavien valintojen tekemista lapi toimi-
tusketjun. Kéannamme englanniksi
vastuullisuuden verkkokoulutuksen kan-
sainvalisille toimittajillemme. Energiate-
hokkuus kriteerina kilpailutuksissa.

Vastuulliset hankinnat muun muassa energiatehokkuus konesaleissa ja ict-tuotannossa varmistetaan.

Keskeisten toimittajiemme avainyhteyshenkilot kayvat kilpailutusten yhteydessa
Vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet -verkkokoulutuksen osana toimittajahallintaa.

Suomen Erillisverkot oy:n 11/2022 tekemasta avainhallintajarjestelman modernisointia ja elinkaarivaihtoehtoja koskevasta hankinta-
paatoksests, jolla Loihde Trust oy on valittu tarjouskilpailun voittajaksi, on tehty valitus markkinaoikeuteen seka hankintaoikaisuvaatimus
hankintayksikolle. Hankintaoikaisuvaatimuksesta on tehty paatds, jossa vaatimusta ei ole hyvaksytty.
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Suomen Erillisverkot -konserni tunnustaa ihmisten vapau- Tunnistamme, etta toimitusketjuumme voi toimittajiemme
den, ihmisarvon ja tasa-arvoa suojaavat perusoikeudet. ja alihankkijoidemme kautta liittya ongelmia. Hankintoja
Suomen valtion omistamana erityis- tekevien osaamista ihmisoikeusasioissa Hankinnoissa sopimuskumppaneilta edellytetaan sitoutu-
tehtavayhtiona sitoudumme osal- kehitetaan lahivuosina. Globaalisti toimi- mista Erillisverkkojen vastuullisuusvelvoitteisiin, jotka
tamme edistamaan ihmisoikeuksia. vat toimittajat ja alihankkijat eivat valt- julkaistiin vuonna 2020. Lisaksi ennen sopimuksen alle-
Erillisverkot noudattaa YK:n yritys- tamatta tayta lapi toimitusketjun Erillis- Kirjoittamista toimittajan keskeisten yhteyshenkildiden on
toimintaa ja ihmisoikeuksia kos- verkkojen ihmisoikeusstandardeja. suoritettava vastuullisuuskoulutus. Sopimuksen voimassa-
kevia ohjaavia periaatteita (2011), Vastuullisuuden vahimmaisvelvoitteet oloaikana seuraamme toimittajiemme vastuullisuutta riip-
YK:n Kestavan kehityksen tavoit- asettavat vaatimukset, jotka toimittaji- pumattoman kumppanin tuottamilla ESG-raporteilla seka
teita 2016—2030 (SDG:t) Erillisverk- emme on taytettava ja noudatettava. kumppaneiden julkaisemien vastuullisuusraporttien avulla.
kojen liiketoiminnassa sovellettavin Toiminnassamme pyrimme noudatta- Meille keskeista on tuotteiden tai palveluiden oikea-
osin, OECD:n toimintaohjeita moni- maan huolellisuusperiaatetta (due dili- aikainen toimittaminen seka naiden korkea laatu.
kansallisille yrityksille seka Kansain- gence) ja vaikutusten ennakkoarviointia Seuraamme tilauksesta toimitukseen -ketjun toimivuutta.
valisen tyojarjeston ILO:n kolmikantaista periaatejulistusta, (impact assessment). Pyrimme etukateen tunnistamaan Toimittajahallinnan olennaisena osana seurataan toimitta-
joka koskee monikansallisia yrityksia ja sosiaalipolitiikkaa ihmisoikeusriskeja ja keskustelemme saannollisesti toimit- jien taloudellista tilannetta seka tilaajavastuulain mukais-
(2017). tajiemme kanssa mahdollisista riskeista. Erillisverkkojen ten velvoitteiden tayttymista. Erillisverkoilla on tata varten
keskeisia, pitkaaikaisia toimittajakumppaneita ovat muun kaytossa valvontapalvelut, joiden avulla muutokset toimit-

muassa Elisa oyj, oy LM Ericsson ab, Airbus ja Digita oy. tajien tilanteessa nahdaan valittomasti.



Vastuulliset hankinnat: uudistukset 2022 ja suunta

Code of Conduct for
Suppliers kaytossa

Liitetaan kilpailutuk-
siin ja sopimuksiin.
Sopimusta ei allekir-
joiteta ennen kuin
toimittaja/ yhteyshen-
kilo(t) ovat kayneet
verkkokoulutuksen.

Code of Conduct for
Personnel kaytossa

Verkkokoulutus
uusitaan vuosittain,
uusilla henkiloilla
osana perehdytysta.

2022

Toimenpide 2023: Tarkastellaan
Code of Conduct for Suppliers -sisaltoa

Harkitaan kilpailu-
tuskohtaisesti
2023->

Palveluja kilpailu-
tettaessa tehdaan
tyoperaisen hyvaksi-
kayton riskianalyysi.

2023

Suunnitelmiin 2024

Kilpailutukseen,
esimerkiksi markkina-
puheenvuorovaihee-
seen lapikaynti,
millainen toimittajan
alihankintaprosessi
on.

Seurantaan 2024 —>

Osana toimittajahallin-
taa toimittajalle itse-
arvioinnin tekeminen.
Kaydaan lapi vakio-
tapaamisessa.
Mahdollisesti
esitetaan tarkentavia
kysymyksia.

2024-25

Suunnitelmiin
2024-2025

Oman hankinta-
yksikdn osaamisen
kehittaminen.
Itsearviointydkalun
hyddyntaminen oman
osaamisen kehittami-
sessa.
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Erillisverkot pyytaa rakentamishankkeiden, esimerkiksi
valokuituverkon rakentamisprojektien, urakkatarjouksia
laadittaessa toimittajaltaan tyoturvallisuussuunnitelman.
Lisaksi Erillisverkkojen tuotannon suunnittelijat laativat
urakkaan liittyvan turvallisuusasiakirjan. Urakoitsija laatii
turvallisuus- ja ymparistosuunnitelman osaksi rakentamis-
suunnitelmaa. Urakkasopimuksiin nimeamme tyonantajan
edustajaksi tyosuojelupaallikon ja turvallisuuskoordinaatto-
rina toimii tilaaja (Erillisverkot) tai tilaajan edustaja.
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Raportointi on toteutettu
GRI-standardin mukaisesti.

Erillisverkkojen vuoden 2022 vastuullisuusraportti on toteu-
tettu uudistetun Global Reporting Initiative, GRI-standardin
(2021) mukaisesti "in accordance with GRI”. Kyseesséa on
Erillisverkkojen 11. GRI-vastuullisuusraportti.

Tiedot raportoidaan kolmen viimeisimman vuoden ajalta,
kun tiedot ovat saatavilla. Jos tiedon raportointi on aloi-
tettu esimerkiksi vuonna 2022, tasta on maininta tiedon
kohdalla. Jos aiemmin raportoiduissa tiedoissa on havaittu
jalkikateen virheita tai laskenta-/raportointitapaa on
vaihdettu, tama mainitaan kyseisen tiedon yhteydessa.
Kaikki standardissa olevat vaatimukset on raportoitu tai
kuvattu puuttuvan asian kohdalla perustelu, miksi asiaa ei
ole raportoitu. GRI:n hyvaksymina perusteluina ovat ohei-
sessa taulukossa esitetyt tiedot. Tiedot nakyvat kootusti
GRI-indeksitaulukossa. Kasvihuonepaastojen laskennassa
on kaytetty kansainvalista GHG-protokollaa.

GRI:n hyvaksymat perustelut tiedon
raportoimattomuuteen

Selvitys
GRI-indeksitaulukossa

Syy raportoimatto-
muuteen

Selvityksessa avataan,
miksi tieto ei ole soveltuvaa tai
sovellettavissa yhtion toimintaan.

Tieto ei ole soveltuvaa/
sovellettavissa

Kerrotaan, mihin lakiin viitataan ja

SN [peEElnEn € miten laki rajoittaa tiedon jakamista.

Kerrotaan, miten luottamuksellisuus,
kuten sopimusasiakirja rajaa
tiedonjakamista.

Luottamuksellisuus

Selvityksessa avataan, miksi tieto

ei ole saatavissa ja milloin tiedon
oletetaan olevan kaytettavissa

seka millaisia toimenpiteita tehdaan,
jotta tieto saadaan kayttoon.

Tietoa ei ole saatavissa/
tieto on epataydellista

Erillisverkot julkaisee vastuullisuusraportin vuosittain
samanaikaisesti, osana vuosikertomusta hallituksen toi-
mintakertomuksen ja tilinpaatoksen kanssa. Raportointi-
jakso on kalenterivuosi (1.1.2022-31.12.2022). Edellinen
vastuullisuusraportti (GRI) julkaistiin 1.4.2022.
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Raportoidut tunnusluvut kattavat Erillisverkkojen kaikki
liiketoiminnot ja tytaryritykset, pois lukien osakkuusyritys
Kyberleijonan. Mahdolliset poikkeamat tai tarkennukset
laskentarajaan on ilmoitettu erikseen tunnuslukujen yhtey-
dessa. Erillisverkot toimii vain Suomessa. Erillisverkkojen
osin lakiperusteisen erityistehtavan vuoksi tarkkoja alueel-
lisia tai toimintokohtaisia tietoja ei raportoida. Tiedot rapor-
toidaan konsernitasolla.

Erillisverkkojen vastuullisuusstrategian ja -ohjelman
tavoitteita, toimenpiteita, mittareita ja raportointia ohjaavat
liiketoiminnan ja sidosryhmien odotusten perusteella
vuonna 2020 tehty olennaisuusanalyysi. Olennaisuus-
maarittelya paivitetaan saannallisesti, seuraavaksi vuonna
2023. Olennaisuusanalyysi nostaa esiin sidosryhmien ja
liiketoiminnan nakdkulmasta merkittavimmat aiheet.
Laskentaraja vuoden 2022 raportoinnin kaikissa vastuul-
lisuusteemoissa ja olennaisissa GRI-aiheissa on Suomen
Erillisverkot -konserni sisaltaen tytaryhtiot Leijonaverkot oy
ja sen kiinteistoyhtiot, Johtotieto oy ja Suomen Infratieto oy.
Suomen Turvallisuusverkko oy sulautui 1.1.2022 emoyhti6
Suomen Erillisverkot oy:06n.



Erillisverkoilla on useita kanavia ja tutkimuksia asiakkaiden
ja sidosryhmien nakemyksien ja palautteen kuulemiseen.
Erillisverkot tekee vuosittain asiakaskokemukseen liittyvaa
tutkimusta ja kayttajahaastatteluja seka noudattaa valtion

omistajaohjauksen vastuullisuusperiaatteita toiminnassaan.

Valtion omistajaohjauksen keskeisimmat periaatteet ja
Erillisverkkojen vastuullisuusohjelman teemojen kannalta
olennaiset GRI-aiheet on kuvattu alla olevassa taulukossa.
Valtio-omistajan asettamista velvoitteista on kerrottu tar-
kemmin sivulla 36.

Vastuullisuusteema

Ymparisto ja ilmasto

Sosiaalinen
Uudistuva, hyvinvoiva
tyoyhteiso

Hairiottomat palvelut
Palveluiden hairioton
toimivuus, yhteiskunnan
toimivuus ja tutkimus,
kehittdminen ja inno-
vointi (TKI)

Hallinto

Hyva hallintotapa ja
talous, vastuulliset han-
kintakaytannot ja toimit-
tajahallinta

Vastuullisuusteemat ja GRI-aiheet -taulukko

Olennaiset GRI-aiheet

Energia

Paastot

Jatteet

Luonnon monimuotoisuus
Tyoterveys- ja turvallisuus
Tydsuhteet

Koulutus

Syrjinnan ehkaisy
Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus
Asiakkaiden yksityisyydensuoja

Toimenpiteet verkon
saatavuuden ja luotettavuuden
varmistamiseksi seka kayttokatkot

Verkon saatavuus ja
kaytettavyys hatatilanteissa

Tuotteiden ja palveluiden
resurssitehokkuus

Taloudelliset tulokset ja valilliset
taloudelliset vaikutukset

Korruptionvastaisuus
Yksityisyyden suoja
Liiketoiminnan eettisyys

Toimittajien ymparisto- ja
sosiaalinen arviointi
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Raportti on tehty GRI-standardin (2021) mukaisesti, ja vas-
tuullisuuden asiantuntija Ratkaisutoimisto Vinhasta on tar-
kastanut raportoinnin vastaavuuden standardin vaatimuk-
siin. Konsernin vastuullisuuspaallikkd vastaa raportoinnin
kehittamisesta yhdessa Erillisverkkojen johtajistosta koos-
tuvan vastuullisuuden ohjausryhman ja eri toimintojen
edustajista koostuvan vastuullisuusryhman kanssa.
Vastuullisuuden johtamismalli on kuvattu sivulla 35. Vuosi-
kertomuksen tyostamiseen osallistuu sisallontuottajia ja
datan keraajia kaikista konsernin toiminnoista. Vuosikerto-
muksen tyostoa koordinoi konsernin vastuullisuuspaallikko.
Vuosikertomuksen, joka sisaltaa vastuullisuusraportin
kasittelee ja hyvaksyy ennen julkaisua hallituksen tarkas-
tusvaliokunta ja hallitus. Lisatietoja vastuullisuus@erillis-
verkot fl.

Erillisverkkojen selvitys muista kuin taloudellisista tie-
doista on annettu hallituksen toimintakertomuksessa ja
tilinpaatoksessa. Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaa-
tos julkaistaan osana vuosikertomusta, joka koostuu vuosi-
katsauksesta, vastuullisuusraportista, hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta seka hallituksen toimintakertomuksesta ja
tilinpaatoksesta. Vastuullisuusraportissa esitettyja tietoja,
lukuun ottamatta tilintarkastettuja talouden tietoja, ei ole
varmennettu kolmannen osapuolen toimesta.
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2020 2021 2022
Oma indikaattori:
Etatyopaivien maara
2-7 Tyontekijat
Vakinaisten tyontekijoiden maara
vuoden lopussa 379 339 351

Lisaksi Ruotsissa 2 ja Norjassa 1 henkilo vuoteen 2020 asti.

18 442 20 856 23 692

Henkiloston vaihtuvuus 2 6 7,3
Keskimaarainen tyosuhteen pituus,v. 11 13 11
2-8 Muut tyotekijat* - - 9

* Seuranta aloitettu vuonna 2022 (GRI 2021).

Luku sisaltaa konsulttisopimuksella olevan henkiloston.

Luku ei sisalla muuta alihankintasopimuksella olevaa henkildstoa.
Kehitamme raportointia vuosina 2023-2024.

2-30
Kollektiivisesti neuvoteltujen
tyoehtosopimusten

piiriin kuuluva henkilosto - - 100 %

Kaikki Erillisverkoissa tyoskentelevat henkildt kuuluvat kollektiivi-
sesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin. Erillisverkkojen
yrityksissa noudatetaan ict-alan tyoehtosopimuksia. Ict-alan tyo-
ehtosopimuksissa tydntekijoille, toimihenkildille ja ylemmille toi-
mihenkildille on omat sopimuksensa. Tyontekijoita ovat asentajat
ja vanhemmat asentajat. Heihin sovelletaan Sahkodalan-TES -Ener-
gia Ict-Verkosto-tyoehtosopimusta. Toimihenkildksi luokitellaan
ict-alan toimihenkildtehtavissa tyoskentelevat, kuten assistentit ja
osa asiantuntijatehtavissa tyoskentelevista. Ylemmiksi toimihenki-
|6iksi luokitellaan sellaisissa tehtavissa tyoskentelevat, joiden teh-
tavissa on suhteellisen suuri itsenaisyys ja vastuu. Tallaisia
tehtavia ovat muun muassa vaativat asiantuntijatehtavat seka
esihenkilo- ja paallikkdtehtavat.

205-2

Korruption vastaiset koulutukset

ja viestinta. Henkiloston

Code of Conduct -koulutukset*

(%-osuus henkilostosta, joka

kaynyt koulutuksen) 2020 2021 2022
94 % 93 % 84 %

* Vastuullisuuskoulutukset aloitettiin koko henkilostda koskevina
verkkokoulutuksina vuonna 2020. Koulutus on uusittava vuosittain,
uusilla henkiloilla se kuuluu perehdytykseen. Tietoa koulutuksen
kdymisesta tyontekijaryhmittain ei saada jarjestelmasta.
Selvitamme vuonna 2023 tiedon lisaamisen mahdollisuutta
jarjestelmaan ja huomioimme GDPR-asiat.

401-1
Uusien henkiloiden maara ja vaihtuvuus ikaryhmittain
ja sukupuolen mukaan*

* Raportointi ja seuranta aloitetaan vuonna 2024. Vuonna 2023 teh-

daan jarjestelmamuutos, jotta tiedot saadaan tuotettua raportille.

403-9, 403-10

Tyoperaiset tapaturmat ja
sairaudet. Tapaturmatyypit,
tapaturmataajuus, menetetyt

tyopaivat ja poissaolot 2020
Tyotapaturmat, [km 2
Tyomatkalla tapahtuneet

raportoidut tapaturmat, lkm 8
Tapaturmataajuus

(tyotapaturmat/milj. tydtuntia) 2,8
TyOperaiset vakavat tapaturmat 0

Tyoperaiset kuolemantapaukset
(tapaturmista ja sairauksista johtuvat) 0

Poissaolot (%) 3%
Poissaolot (pv/hlo)* 8

* Ei sisalla Ruotsin ja Norjan poissaoloja vuoteen 2020 asti.

2021

10

0
2%
S

Vuosina 2021 ja 2022 henkilostda vain Suomessa.
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404-1
Keskimaaraiset koulutustunnit
tyontekijaa kohden 2020 2021 2022

Hallinnollisten perehdytystilaisuuksien
maara vuoden aikana

* Raportointi aloitettu vuonna 2020.
Hallinnollinen perehdytys jarjestetaan vuodesta 2021
alkaen Erillisverkkojen verkko-oppimisymparistossa.

Hallinnolliseen perehdytykseen

osallistuneet (%) - 40 % 57 %
Koulutustunnit/vuosi** - - 5338
Koulutuspaivat, pv/hlo/vuosi 2 2 2
Koulutuskustannukset (MEUR) 0,4 0,3 0,4
Koulutustunnit sukupuolen mukaan**

Naisten koulutustuntien maara/vuosi 958
Naisten koulutustunnit per hlo 15
Miesten koulutustuntien maara/vuosi 4380
Miesten koulutustunnit per hl6 15

Koulutustunnit tyontekijaryhman mukaan**

** Otettu seurantaan vuonna 2022. Tietoa ei ole saatavilla
jarjestelmistamme. Kehitamme raportointiamme vuosina
2023-2024.

404-3
Kehityskeskustelun
kaynyt henkilosto %*
100 % 84 % 78 %

* Kaikki henkilostoryhmat ovat sdannollisten vahintaan
kerran vuodessa kaytavien kehityskeskustelujen piirissa.

405-1
Hallinnon ja henkiloston
monimuotoisuus

Naisten lukumaara henkilostosta
Naisten maara henkilostosta (%)
Miesten lukumaara henkilostosta
Miesten maara henkilostosta (%)

Henkiloston ikajakauma (%)
20—-29-vuotiaita
30—-39-vuotiaita
40-49-vuotiaita
50—-59-vuotiaita

60—vuotiaita

Henkiloston keski-ika, vuotta

Johtoryhman jasenten maara
Naisia

Miehia

Hallituksen jasenten maara
Naisia

Miehia

Vastuullisuuden ohjausryhman
jasenten maara

Naisia

Miehia

2020

68
18 %
308
82 %

6 %
22 %
27 %
36 %
10 %
47

W o1 |60 O [N |00

2021

65
19 %
283
81 %

6 %
20 %
27 %
35 %
12 %

W o1 |60 o0 N |O

2022

66
18 %
298
82 %

8 %
18 %
30 %
34 %
10 %

406-1

Syrjintatapausten lkm ja niihin

liittyvat korjaavat toimenpiteet* 2020 2021 2022
0 0

* Vuonna 2022 oli yksi raportoitu ilmoituskanavaan
tullut tapaus, joka selvitettiin, eika se johtanut
oikeudellisiin toimenpiteisiin.

414-1
Toimittajien sosiaalisen
vastuun arviointi* - 0

*Vuodesta 2021 alkaen seuraamme ulkopuolisen
arvioijan EGS-kriteerein kuuden keskeisen toimittajamme
vastuuullisuutta. Vuonna 2022 ei huomautettavaa.

415-1
Poliittiset tuet* 0 0

* Erillisverkot ei mydnna lahjoituksia tai avustuksia
poliittisen toiminnan tukemiseen.

416-1

Tuotteiden ja palveluiden

terveys ja turvallisuusvaikutusten

arviointi* - -

* Tuotteisiin/palveluihin ei ole kohdistunut epailyja.
Arviointia ei ole tehty tasta syysta. Arviointi tehdaan tarvittaessa.
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416-2
Tuotteiden ja palveluiden
terveys- ja turvallisuusvaatimusten

rikkomukset 2020 2021 2022
i - 0

417-1

Tuotteisiin ja palveluihin

liittyvat informaatio- ja

merkintavaatimukset - - 1

417-2

Tuoteinformaatioon ja

tuotemerkintoihin liittyvien

maaraysten rikkomukset - - 0

417-3

Markkinointiviestintaan,

mainontaan ja sponsorointiin

liittyvien maaraysten ja vapaa-

ehtoisten periaatteiden rikkomusten

lkm jaoteltuna lopputulosten

mukaan* 0 0 0

*Erillisverkot ei tee sponsorointia.

418-1

Asiakkaiden yksityisyyden

suojan rikkomiseen ja asiakas-

tietojen haviamiseen liittyvien

vahvistettujen valitusten lkm 0 0 0
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Ymparistovastuun tunnuslukuja

Kasvihuonekaasupaastot (GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-5), tCO,ekv

Fossiiliset paastot 2022 2021 2020
Suorat paastot (scope 1) 202 380 378
Muutos -179 3
Epdsuorat paastot energiantuotannosta, markkinaperusteinen (scope 2) 1149 883 914
Muutos 267 =31
Epdsuorat padstot energiantuotannosta, sijaintiperusteinen (scope 2) 1311 2397 2760
Muutos -1 086 -363
Muut epdsuorat paastot (scope 3) 32474 28713 31 826
Muutos 3761 -3 113
Yhteensa (markkinaperusteinen) 33 825 29 976 33118
Muutos 3849 -3142
Biogeeniset paastot* 39
Biogeeniset suorat paastot (scope 1) 39 0 0
Muut epasuorat kasvihuonekaasupaastot (scope 3) paastolahteittain (GRI 305-3 ), tCO_ekv
2022 2021 2020
Hankinnat 28 750 25829 29 379
Energiantuotannon muut paastot (polttoaineiden tuotanto ja siirtohaviot ) 809 867 724
Tavarakuljetukset 10 7 9
Jate 253 1 2
Lilkkematkustaminen 224 165 96
Toihin matkustaminen 220 239 214
Ulos vuokrattu omaisuus 2 209 1 606 1403
Yhteensa 32474 28713 31826

Energiankulutus (GRI 302-1, GRI 302-2, GRI 302-4), MWh~*

2022 2021 2020
Polttoaineet, uusiutuvat 151 0 0
Muutos 151 0
Polttoaineet, uusiutumattomat 679 897 883
Muutos -218 14
Sahko 16390 18 159 17 368
Muutos 791
Kaukolampo 1064 1894 1712
Muutos -830 182
Kaukojaahdytys 3155 662 0
Muutos 2 493 662
Yhteensa 21438 21612 19963
Muutos -174 1 650
Ulos vuokrattujen tilojen
energiakulutus 42529 51728 50542
Muutos -9199 1186

*lImoitettu aiempina vuosina GWh.




Paastokertoimina on kaytetty hiilidioksidiekvivalenttikertoi-
mia aina, kun niita on ollut saatavissa. Kertoimina kayte-
taan tuoreinta julkaistua tietoa. Paastokertoimien lahteina
ovat Tilastokeskuksen polttoaineluokitus, Defra (Britannian
ymparisto-, elintarvike- ja maaseutuasioiden ministerion
yllapitama paastokerroinpankki), energiayhtioiden omat
paastokertoimet, kun ne ovat tiedossa ja saatavilla, seka
hankinnan osalta Suomen ymparistokeskus SYKEn Envimat-
mallin tulokset. Vaikutukset ilmaston lampenemiseen on
arvioitu ilmastopaneeli IPCC:n neljannen arviointiraportin
mukaisesti (AR4-100 vuotta).

Polttoaineet
Polttoaineiden paastot on laskettu kayttamalla Tilastokes-
kuksen polttoaineluokituksen kertoimia.

Sahko

Markkinaperusteinen arvo (market-based), perustuu oste-
tun sahkon aiheuttamiin paastoihin. Uusiutuvaa energiaa
ostettaessa paastdjen maara on nolla. Muulle energialle
paastokertoimena kaytettiin sahkonmyyntiyhtion ilmoitta-
maa sahkdon ominaispaastoa tai Energiaviraston julkaise-
maa Suomen jaannosjakaumaa.

Sijaintiperusteinen arvo (location-based) perustuu
sahkontuotannon paastoihin alueella, jossa yritys kuluttaa
sahkon. Paastokertoimena kaytettiin Tilastokeskuksen
viimeisinta julkaisemaa hyodynjakomenetelmalla laskettua
sahkon ominaispédéastoa (116 kgCO,/MWh).

Kaukolampo

Kaukolammon markkina- ja sijaintiperusteisena paasto-
kertoimena on kaytetty Tilastokeskuksen viimeisinta julkai-
semaa hyddynjakomenetelmalla laskettua kaukolammaon
ominaispadstod Suomessa (140,8 kgCO_/MWh).

Vuonna 2021 emme hankkineet paastotonta kaukolampoa.
Vuonna 2022 hankimme paastotonta kaukolampoa, kun
sita oli saatavilla.
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GRI-taulukko 2022

Si Lisatiedot tai syy,
1vu ca e - )
miksi tietoa ei ole raportoitu
2 - YLEISET TIEDOT
Organisaation ja raportin kuvaus
2-1 Tietoa organisaatiosta 6; 8; 94
2-2 Raportin kattavuus 81
Raportointijakso, julkaisutiheys
2-3 : : 81
ja yhteystiedot
9-4 Muutok-set. aiemmin 31
raportoiduissa tiedoissa
Vastuullisuusraportissa esitettyja tietoja,
. . lukuun ottamatta tilintarkastettuja
2-5 Raportin ulkoinenvarmennus .
talouden tietoja, ei ole varmennettu
kolmannen osapuolen toimesta.
Liiketoiminta ja tyontekijat
Toiminnan, arvoketjun e o
26 ja lilketoimintasuhteiden kuvaus 0,32, 77,94
2-7 Henkilosto 83
Raportoitu luku sisaltaa konsultti-
sopimuksella olevan henkiloston.
2-8 Muut tyontekijat 83 Luku ei sisalla muuta alihankinta-
sopimuksella olevaa henkilostoa,
raportointia kehitetdan 2023 aikana.
Hallintotapa
Hallintorakenne ja .
29 | hallituksen valiokunnat 94-95,99
2-10 Hallituksen nimittaminen ja valinta 95; 97
2-11 Hallituksen puheenjohtaja 08

Sivu Lisatiedot tai syy,
miksi tietoa ei ole raportoitu
. .. . 34-35; 37;
919 ?:lljlrl;t:ll:]s;esr;;ooh vaikutusten hallinnan 96-97-
100-101
2-13 | Vaikutusten hallinnan vastuunjako 34-35
2-14 Hallljc.uksen rooli o 34: 82
kestavyysraportoinnissa
2-15 | Eturistiriitojen valttaminen 72;101
216 Kr||tt|3|st§ hyo!enalhelsta 34: 36
kommunikointi
917 Hallituksen yhteinen 96
osaaminen kestavasta kehityksesta
2-18 Hallituksen suorituksen arviointi 97
2-19 Palkitsemispolitiikat 36;99-100
2-20 Palkitsemisen maarittelyprosessi 99-100
Tietoja ei saatavilla vuonna 2022
2-21 Kokonaispalkitsemisen suhde 100 jarjestelmamuutoksen vuoksi. Tietojen
keruu rakennetaan vuoden 2023 aikana.
Strategia, toimintapolitiikat ja -kaytannot
9-99 Lausunto organisaation kestavan 4:7:.24-25; 30;
kehityksen strategiasta 39-40
Erillisverkot ei ole allekirjoittanut ihmis-
oikeuksiin liittyvia sitoumuksia, mutta
eettisia toimintaperiaatteita laatiessaan
9-23 Sitoutuminen 28-29: 34-36 se on huomioinut muun muassa YK:n

vastuullisuuspolitiikkoihin

Global Compact -aloitteen seka YK:n
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia ohjaa-
vat periaatteet sekd OECD:n ohjeet
yrityksille.




2-24

2-25

2-26

2-27

2-28

Vastuullisuuspolitiikkojen sisallyttami-
nen toimintaan ja liiketoimintasuhteisiin

Haittavaikutusten
korjaamisprosessi

Toimintatavat eettisten huolenaiheiden
ja kysymysten esittamiseen

Lakien ja velvoitteiden mukaisuus

Jasenyydet jarjestoissa

Sidosryhmasuhteet

2-29

2-30

Sidosryhmavuorovaikutus

Kollektiivisesti neuvoteltujen tyoehto-
sopimusten piiriin kuuluva henkilosto

3 - OLENNAISET ASIAT

3-1

3-2
3-3

Olennaisten asioiden
maarittelyprosessi

Olennaiset teemat

Olennaisten asioiden johtamistapa

Sivu

28-29; 34-36;
78-79

35

36; 72

73

21-22; 26;
53-54; 56—-58;
61

83

31

31; 82
34-37; 39-40

Lisatiedot tai syy,
miksi tietoa el ole raportoitu

Suomen Erillisverkot oy:n 11/2022 teke-
masta avainhallintajarjestelman moderni-
sointia ja elinkaarivaihtoehtoja koske-
vasta hankintapaatoksesta, jolla Loihde
Trust oy on valittu tarjouskilpailun voitta-
jaksi, on tehty valitus markkinaoikeuteen
seka hankintaoikaisuvaatimus hankinta-
yksikolle. Hankintaoikaisuvaatimuksesta
on tehty paatos, jossa vaatimusta ei ole
hyvaksytty.

Kaikki Erillisverkoissa tydskentelevat
henkildt kuuluvat kollektii visesti neuvo-
teltujen tydehtosopimusten piiriin.

Sivu
200 - TALOUDELLISET VAIKUTUKSET
Taloudelliset tulokset
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 71

201-1 Suoran Falousje.lllsenllsaa.lrvon 75
tuottaminen ja jakautuminen

llImastonmuutoksen taloudelliset
201-2 | seuraamukset ja muut riskit ja mahdol- 74
lisuudet organisaation toiminnalle

201-3 | Elaketurvan kattavuus

201-4 | Valtiolta saadut avustukset 75

Korruptionvastaisuus

3-3 Olennaisen asian johtamistapa 71

Liiketoiminnot, joiden korruptioon

2051 liittyvat riskit on arvioitu
Korruption vastaisiin politiikkoihin

205-2 | ja menettelytapoihin liittyva viestinta 71; 83
ja koulutus

205-3 .Vah.\./IS.teF!J’[ Iahjon’FaapaL!kset 72
ja niihin liittyvat toimenpiteet

Verot

207-4 | Maakohtainen veroraportointi 75

Lisatiedot tai syy,
miksi tietoa el ole raportoitu

Suomessa on kattava elaketurvajarjes-
telma. Toimimme Suomen elaketurva-

jarjestelman mukaisesti. Tietoja ei ole

taman vuoksi raportoitu erikseen.

Korruptioon liittyvaa riskienhallintaa
tehdaan osana riskienhallintaprosessia.
Liiketoimintojen valilla ei ole tunnistettu
eroavuuksia riskien suhteen.

Korruption vastainen viestinta ja koulutus
on keskitetty konsernin Eettiset toiminta-
periaatteet -verkkokoulutukseen ja
sisallytetty konsernin tyojarjestysta
tukeviin ohjeisiin.

Ei vahvistettuja tapauksia 2022.
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Sivu Lisatiedot tai syy,
miksi tietoa ei ole raportoitu
300 - YMPARISTOVAIKUTUKSET
Energia
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 24; 34; 42-43
302-1 | Organisaation oma energiankulutus 43; 86
302-2 Organ.lsaatlon ulkopuolinen Tietoa ei ole saatavilla.
energiankulutus
302-3 | Energiaintensiteetti Tietoa ei ole saatavilla.
302-4 | Energiankulutuksen vahentaminen 42_435;3650_51;
309-5 Vaher?nykset tuotteiden ja palveluiden 43: 50-51
energian tarpeessa
Vesi ja paastot veteen
303-5 | Vedenkulutus 44
Luonnon monimuotoisuus
Selvitamme vaikutustamme luonnon
monimuotoisuuteen vuosina 2023-2024
seka teemme suunnitelman vaikutus-
temme vahentamiseksi. Jo nyt otamme
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 24; 46—-47 huomioon ja pyrimme mahdollisimman
vahan vaikuttamaan luontoon esimerkiksi
kaapelia vedettdessa maa- ja vesialueilla.
Pyrimme tekemaan tyot siten, etta
esim. lintujen pesiminen ei hairiinny.
Toimipaikat, jotka sijaitsevat luonnon-
304-1 | suojelualueilla tai luonnon monimuotoi-
suuden kannalta merkittavilla alueilla
304-2 Toiminnan, tuotteiden ja palvelujen 4647

vaikutus luonnon monimuotoisuuteen

Sivu Lisatiedot tai syy,
miksi tietoa ei ole raportoitu
304-3 | Suojellut ja kunnostetut elinymparistot
IUCN:n uhanalaisten lajien listalla tai
304-4 kansallisilla suojeltavien lajien listoilla
olevien lajien maara organisaation
vaikutuspiirissa olevilla alueilla
Paastot ilmaan
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 24; 37;42-43
305.1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot 44: 86
(scope 1)
305.2 Epasuorat kasvihuonekaasujen paastot 44: 86
(scope 2)
305.3 Muut ﬁzpasuorat kasvihuonekaasujen 44: 86
paastot (scope 3)
305-4 K?§V|hgonekgasu1§n Tietoa ei ole saatavilla.
paastointensiteetti
305.5 K-z-:\swhgon.ekaasupaastOJen 37 43: 86
vahentaminen
Jatteet
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 45-46
] Jatteen tuotanto ja jatteisiin liittyvat
306-1 merkittavat vaikutukset 45
306-2 | Jatteisiin liittyvien vaikutusten hallinta 45
306-3 | Tuotetun jatteen maara jatelajeittain 45
306-4 Muualle kuin havitettavaksi toimitetut 45
jatteet
306-5 | Havitettavaksi toimitetut jatteet 45




Sivu
Toimittajien ymparistoarvioinnit
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 44.77-79
Osuus uusista toimittajista, jotka on
308-1 . et e ) :
arvioitu ymparistokriteerien mukaisesti
Negatiiviset ymparistdvaikutukset
308-2 | toimitusketjussa ja toteutetut
toimenpiteet
400 - SOSIAALISET VAIKUTUKSET
Tyosuhteet
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 60-61; 63-64
407-1 Uuden palkatun henkiloston maara 64: 83

ja vaihtuvuus

Kokoaikaisen henkiloston henkilosto-
401-2 | etuudet, joita ei tarjota maaraaikaiselle 55
tai osa-aikaiselle henkilostolle

401-3 | Vanhempainvapaat

Tyoterveys ja -turvallisuus
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 66—69

Tyoterveys- ja turvallisuusjohtamis-

4031 jarjestelmat ja niiden kattavuus

66, 68

Lisatiedot tai syy,
miksi tietoa el ole raportoitu

Tietoa ei ole saatavilla. Erillisverkot on
ottanut kayttoon toimittajille ja alihankki-
joille vastuullisuuden vahimmaisvelvoit-
teita lapikayvan verkkokoulutuksen.
Sopimukset allekirjoitetaan, kun koulutus
on kayty.

Erillisverkot seuraa ulkoisen yhteistyo-
kumppanin tuottaman datan avulla kump-
paniyritystensa ESG-tietoja vuosittain.

Ei huomautettavaa.

Tieto on epataydellista, raportointi ja
seuranta ikaryhmittain ja sukupuolen
mukaan aloitetaan vuonna 2024.

Erillisverkoissa kesatyontekijoilla on
kaytossaan samat tydsuhde-edut kuin
muillakin tyontekijoilla.

Yrityksen koon vuoksi Erillisverkot ei
raportoi tarkkoja lukumaaria, jotta yksit-
taiset henkilot eivat ole tunnistettavissa.

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-8

403-9

403-10

Riskien tunnistaminen, arviointi
ja tapausten tutkinta

Tyoterveyspalvelut, joiden avulla
ennaltaehkaistaan riskeja

Tyontekijoiden osallistuminen
tyoterveyden ja -turvallisuuden
johtamiseen ja kehittamiseen

Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen
liittyvat koulutukset

Terveyden edistamiseen
liittyvat palvelut ja ohjelmat

Tyoterveys- ja tyoturvallisuushaittojen
ehkaisy lapi arvoketjun

Tyobterveys ja -turvallisuusjohtamis-
jarjestelmien kattavuus ja niiden
auditoinnit

Tyotapaturmat, kuolemantapaukset

TyOperaiset sairaudet
ja kuolemantapaukset

Koulutukset

3-3
404-1

404-2

404-3

Olennaisen asian johtamistapa
Koulutustunnit

Osaamisen kehittamiseen
ja muutokseen liittyvat ohjelmat

Suoritusarvioinnit ja kehityskeskustelut

Sivu

6/-68

66-67

67

68-69

66-67

79

68

68-69; 83

83

54, 63-64
64; 84

54; 64

64, 84

Lisatiedot tai syy,
miksi tietoa el ole raportoitu

91



VASTUULLISUUSRAPORTTI

Sivu

Lisatiedot tai syy,
miksi tietoa ei ole raportoitu

Monimuotoisuus ja yhdenvertaiset mahdollisuudet

. o . 25;60-61;
3-3 Olennaisen asianjohtamistapa 65-66
405-1 Halllpnon Ja.henklloston 65: 84: 95
monimuotoisuus
405-2 Nalg-ten ja mlegten peruspalkkojen 65
seka palkitsemisen suhde
Syrjinnan ehkaisy
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 25;65-66
406-1 Syrjolntatapa.ukset ja 65: 84
korjaavat toimenpiteet
Toimittajien sosiaalinen arviointi
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 77-79
Toimittajat, jotka on arvioitu sosiaa- Hankinnoissa sopimuskumppaneilta
414-1 | liseen vastuuseen liittyvien kriteerien 78; 84 edellytetaan sitoutumista Erillisverkkojen
mukaisesti vastuullisuusvelvoitteisiin
. . Erillisverkot seuraa ulkoisen yhteistyo-
Negatiiviset sosiaaliseen vastuuseen :
Lo . ) . kumppanin tuottaman datan avulla
414-2 | liittyvat vaikutukset toimitusketjussa ja o N .
: : kumppaniyritystensa ESG-tietoja
toteutetut toimenpiteet R
vuosittain. Ei huomautettavaa.
Julkinen paatoksenteko
Erillisverkot ei mydnna lahjoituksia
415-1 | Poliittiset tuet 84 tai avustuksia poliittisen toiminnan

tukemiseen.

Sivu Lisatiedot tai syy,
miksi tietoa ei ole raportoitu
Asiakkaiden yksityisyydensuoja
3-3 Olennaisen asianjohtamistapa 72-73
Asiakkaiden yksityisyydensuojan
418-1 | rikkomiseen ja asiakastietojen 85
haviamiseen liittyvat valitukset
Teletoimialan tunnusluvut
3-3 Olennaisen asian johtamistapa 49-51
T0|menp|teet verkon sa.atavu.uden. 14-19: 49-51:
PA3 | jaluotettavuuden varmistamiseksi 7973
seka kayttokatkot
PAG V?r!fo'n saqtavuus ja kaytettavyys 49;: 51
hatatilanteissa
TAT Tuotteiden ja palveluiden 50-51

resurssitehokkuus




Hallinto- ja

ohjausjarjestelma




Hallinto- ja ohjausjarjestelman
sisallot on kirjattu GRI-vaati-
musten (2021) mukaisesti.
Hallinto- ja ohjausjarjestelma
ovat osa Suomen Erillisverkot
-konsernin vuosikertomusta

ja vastuullisuusraportointia.
Tiedot on esitetty vuosikertomus-
kokonaisuudessa omana
oslonaan.

Yhtion toimialana on julkisen hallinnon viranomaisten kay-
tossa olevien ja yhteiskunnan turvallisuuden varmistami-
seen liittyvien tietoliikenneverkkojen seka muiden turva-
verkkojen rakentaminen ja operointi seka niihin liittyvien
palveluiden toimittaminen ja konsultointi muun muassa,
mutta ei rajoittuen, julkisen hallinnon turvallisuusverk-
kotoiminnasta annetun lain (10/2015, muutoksineen) ja
muiden soveltuvien lakien mukaisesti. Yhtion toimialaan
kuuluu muun ohella sotilastiedustelusta annetun lain

(26.4.2019/590, muutoksineen) mukainen kytkentaope-
raattoritoiminta. Yhtio voi tuottaa hallinto- ja tukipalveluita
tytaryhtioilleen. Tehtavaa hoitaessaan yhtio voi omistaa,
rakentaa, hallita ja operoida tietoliikenneverkkoja ja muita
tehtavaansa liittyvia verkkoja tai infrastruktuureja, kiinteis-
tdja seka osakkeita.

Erillisverkkojen toiminnan tarkoitus on voiton tuotta-
minen osakkeenomistajalle, Suomen valtiolle, pois lukien
yhtion julkisen hallinnon turvallisuusverkkotoiminnasta
annetun lain (10/2015, muutoksineen) ja sotilastieduste-
lusta annetun lain (26.4.2019/590, muutoksineen) alla har-
joittama toiminta, joiden tarkoituksena ei ole voiton tuotta-
minen osakkeenomistajille.

Erillisverkkojen omaa paaomaa, joka on muodostu-
nut yhtion julkisen hallinnon turvallisuusverkkotoiminnasta
annetun lain (10/2015, muutoksineen) alla tuottamista pal-
veluista, ei jaeta osinkoina tai vapaan padaoman rahastosta,
vaan varat kaytetaan kokonaisuudessaan kyseisten palve-
lutehtavien kustannustehokkaaseen tuottamiseen.

Erillisverkot ei hanki tai lunasta omia osakkeitaan.
Osakepddomaa alennettaessa seka yhtiota purettaessa ja
rekisterista poistettaessa seka yhtion muussa toiminnassa
kuin edelld mainittu menetellaan osakeyhtiolain (624/2006,
muutoksineen) maaraysten mukaisesti.
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Suomen Erillisverkot -konserniin kuuluvat Suomen valtion
sataprosenttisesti omistama Suomen Erillisverkot oy ja sen
kokonaan omistamat tytaryhtiot Leijonaverkot oy ja Suomen
Infratieto oy. Leijonaverkot oy omistaa lisaksi seuraavien
yhtididen koko osakekannan: Johtotieto oy, Kiinteisto oy
Oulun Posteljooni, Kiinteistd oy Porin Leijona ja Kiinteisto
oy Perkiontie 2. Suomen Turvallisuusverkko oy sulautui
1.1.2022 alkaen emoyhtio Suomen Erillisverkot oy:60n.
Kyberleijona oy on yhteisyritys, josta Erillisverkot omistaa
35 prosenttia ja SSH Communications Security oyj 65 pro-
senttia.

Erillisverkkojen paatoksenteosta, hallinnosta ja toimin-
nasta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja sen valiokunnat
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, tarkastusvaliokunta,
Tuve-valiokunta ja teknologiavaliokunta seka toimitusjoh-
taja johtajiston tukemana. Teknologiavaliokunta perustet-
tiin elokuussa 2022.

Erillisverkkojen omistajaohjauksesta vastaa valtioneu-
voston kanslia. Substanssiohjauksesta vastaa valtiovarain-
ministerio Tuve-hallintamallin mukaisesti. Tuve-hallintamal-
lia sovelletaan Verkko-operaattori- ja Virve-palveluissa.



Suomen Erillisverkot -konsernin ohjaus- ja organisaatiomalli

Asiakkaat
Palvelut
Tuotanto

Yhteiset palvelut

Omistaja: Suomen valtio
Omistajaohjaus: Valtioneuvoston kanslia, omistajaohjausyksikko

Substanssiohjaus: Valtiovarainministerid, Tuve-hallintamalli*
Hallinnonalanohjaus: Liikenne- ja viestintaministerio

Erillisverkkojen hallitus
Tuve-, Nimitys- ja palkitsemis-, Tarkastus- ja Teknologiavaliokunta

Toimitusjohtaja
Verkko- Virve- Turvapilvi- ja Laite- ja
operaattori- palvelut* konesalipalvelut toimitila-
palvelut* vuokraus

(Leijonaverkot oy)

* Tuve-hallintamalli koskee Verkko-operaattoripalveluita ja Virve-palveluita

Sijaintitieto- ja
yhteisnaytto-
palvelut
(Johtotieto oy,
Suomen
Infratieto oy)
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Erillisverkoissa ylinta paatosvaltaa kayttaa yhtiokokous.
Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen
mukaan kuuluvista asioista, kuten tilinpaatoksen vahvista-
misesta, taseen osoittaman voiton kayttamisesta, vastuu-
vapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,
hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista seka
hallituksen jasenten lukumaarasta. Yhtiokokous hyvaksyy
vuosikertomuksen, joka sisaltaa vastuullisuusraportin.

Hallituksen jasenten valinta ja nimittaminen seka vastuut
Hallituksen puheenjohtajan ja mahdollisen varapuheenjoh-
tajan seka muut jasenet valitsee yhtiokokous. Hallituksen
jasenen toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Valtio-omistajan tavoitteena
on, ettei sen nimeamista hallitusjasenista kummankaan
sukupuolen edustus jaisi alle 40 prosentin.

Tyojarjestys maarittelee Erillisverkkojen hallituksen tehta-
vat ja toimintaperiaatteet, jotka perustuvat Suomen lainsaa-
dantoon. Tyojarjestys ohjaa hallituksen tyoskentelya ja tay-
dentaa hallituksen toiminnassa noudatettavia muita saan-
noksia. Tyojarjestyksessa maarataan hallituksen, hallituksen
valiokuntien ja yhtion toimitusjohtajan tehtavat ja vastuut.



Erillisverkkojen hallitusjasenilla on monipuolinen kokemus
ja taustaosaaminen kestavan kehityksen kysymyksissa.
Yksi lahestymistavoista on sisainen turvallisuus, jossa
yhteiskunnan turvallisuus ja vakaus muodostavat perus-
edellytyksen kestavalle kehitykselle ja sille, miten tuo-
tamme turvallisuutta taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekolo-
gisesti kestavalla tavalla. Kestava kehitys on useammalla
jasenella lasna arjen tehtavissa lainsaadanto- ja talous-
arviovalmistelussa seka strategiatyossa.

Hallituksen jasenilla on myds kokemusta ja nakemysta
liiketoiminnan energia-asioista ja energiatehokkuuden
parantamisesta pitkajanteisesti. Ymparistoon liittyen eri-
tyisesti liikenteen CO_-paastojen vahentaminen on keskei-
nen ymparistopolitiikkkatavoite, joiden suunnittelussa halli-
tusjasenia on ollut mukana. IImastotavoitteiden rinnalle on
noussut vahvasti myds luontokadon pysayttaminen ja sen
eteen ministeridissa tehtava tyo, joista useammalla halli-
tusjasenella on kokemusta.

Vaikutusarviointien kehittaminen (ymparisto-, sosiaali-
set ja hallinnolliset/taloudelliset vaikutukset) on asia, jonka
parissa hallitusjasenet ovat myos tehneet viime vuosina
maaratietoista tyota ja kerryttaneet osaamistaan. Hallituk-
sessa on syvyytta kestavan kehityksen asioihin paneutumi-
sessa. Yksi hallitusjasen on ollut mukana kansallisen kes-

tavan kehityksen yhteiskuntasitoumuksen "Suomi, jonka
haluamme 2050" toimeenpanon seurannasta ja arvioin-
nissa seka kansallisen Agenda 2030 -tiekartan laatimi-
sessa.

Yhdella hallitusjasenista on vastuullaan kestavan kehi-
tyksen ohjaus ja raportointi organisaatiossaan, mika osoit-
taa varsin syvallista perehtymista kestavan kehityksen
asioihin. Lisaksi hallituksessa on osaamista teknologi-
sessa lahestymistavassa kestavaan kehitykseen.

Yksi hallitusjasenista on ollut mukana laatimassa teknolo-
giastrategiaa, jossa ESG on keskeisessa asemassa.
Erityisosaamisena on tuotteiden teknologinen kehitys
siten, etta ne edistavat kestavyytta. TKI-kulmasta katsot-
tuna nakemysta on myos globaalista yliopistolahjoitus-
ohjelmasta, jossa ilmastonmuutos ja eettisyys ovat keskei-
nen teema.
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Hallituksen tehtavana on huolehtia sille osakeyhtiolain 6
luvussa ja yhtiodjarjestyksessa maaratyista tehtavista seka
tehda yhtiota koskevat paatokset naissa asioissa. Osake-
yhtiolain mukaisesti hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja
sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta (yleistoimi-
valta). Hallitus vastaa siita, etta yhtion kirjanpidon ja varain-
hoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus

- paattaa Erillisverkkojen ja sen tytaryritysten strategiasta
ja arvoista.

- paattaa Erillisverkkojen ja sen tytaryritysten liiketoiminta-
suunnitelmista, budjeteista ja budjettitavoitteista.

- paattaa Erillisverkkojen ja sen tytaryritysten pitkaaikaisen
vieraan paaoman otosta ja annettavista vakuuksista
ja suojaustoimenpiteista seka muista merkittavista
taloudellisista sitoumuksista.

- vahvistaa Erillisverkkojen ja sen tytaryritysten
merkittavien palvelujen ja tuotteiden hinnoittelupolitiikan.

- hyvaksyy toimitusjohtajan ja muun johdon kannustin-
jarjestelmat seka Erillisverkkojen ja sen tytaryritysten
noudattamat palkitsemisen periaatteet ja valvoo
palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuutta.

- vahvistaa konsernin ja sen alaisuudessa toimivan
organisaation toiminnallisen rakenteen.



paattaa sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelman ja

vahvistaa tarkastushavaintojen perusteella laadittavan

toimenpidesuunnitelman.

- arvioi Erillisverkkojen ja sen tytaryritysten keskeiset riskit
seka paattaa konsernin riskienhallinnasta ja -politiikasta
seka valvoo sen noudattamista.

- kehittaa hallituksen omaa tietopohjaa ja suorittaa
saannollisesti oman toimintansa itsearviointia.

- kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja

ja toimitusjohtaja ovat sopineet otettavaksi hallituksen

kasittelyyn tai jotka muutoin kuuluvat hallituksen paatos-

valtaan osakeyhtidlain, muiden lakien, yhtidjarjestyksen
tai muun viranomaisohjeistuksen perusteella.

Hallitus hyvaksyy yhtion vastuullisuusstrategian ja -ohjel-
man seka kasittelee vahintaan nelja kertaa vuodessa vas-
tuullisuustoimenpiteissa etenemista.

Hallitus arvioi vuosittain sisaisena itsearviointina toimin-
taansa ja tyoskentelytapojaan.

Erillisverkkojen hallitukseen kuuluu kymmenen jasenta.
Hallituksessa on edustus valtioneuvoston kansliasta, valtio-
varainministeriosta, sisaministeriosta, puolustusministeri-
Osta seka muista keskeisista turvallisuusverkkotoimintaa
ohjaavista viranomaisista ja alan asiantuntijoista. Hallituk-
sessa on oltava riittava edustus turvallisuusverkkotoimin-
taa ohjaavista viranomaisista. Riittavasta edustuksesta
paattaa valtioneuvoston kanslia kuultuaan valtiovarain-
ministeriota.
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Puheenjohtaja

Y
4%

lipo Nuutinen, hallitusneuvos, Omistajaohjausosasto,
valtioneuvoston kanslia

Sidonnaisuus yhtioon asiakkuuden (VNK)

ja valtio-omistajuuden kautta

Keskeiset luottamustehtavat:

Governia oy:n hallituksen jasen. Erillisverkkojen nimitys-

ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Ahti Kurvinen,

turvallisuusjohtaja,

valtioneuvosto
Sidonnaisuus
yhtiodn asiakkuu-
den kautta (VN)

Keskeiset luottamustehtavat:
Erillisverkkojen Tuve-valiokunnan
puheenjohtaja

Sara Kajander,
Kiinteisto- ja ympa-
ristdyksikdn johtaja,
puolustusministerio
Sidonnaisuus
yhtiodn asiakkuu-
den kautta (PLM)
Keskeiset luottamustehtavat:
Jasen Suomenlinnan hoitokunnan
johtokunnassa, toinen PLM:n edusta-
jista Suomen kestavan kehityksen
toimikunnassa, Erillisverkkojen
tarkastusvaliokunnan jasen

Jarmo Vahatiitto, joh-
tamisjarjestelmapaal-
likko, Paaesikunta,
Puolustusvoimat
Sidonnaisuus
yhtioon asiak-
kuuden kautta
(Puolustusvoimat)
+ Keskeiset luottamustehtavat:
Valtorin Tuve-neuvottelukunta, Erillis-
verkkojen Tuve-valiokunnan jasen

Hannu Kauppinen,
Vice President,
Chief Technology
Officer, Nokia
Riippumaton yhti-
0sta, ei sidonnai-
suuksia yhtioon
Keskeiset luottamustehtavat:
Nokia oyj:n Saation hallituksen
puheenjohtaja, Erillisverkkojen tekno-
logiavaliokunnan puheenjohtaja seka
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen

Minna Bloigu, johtava
asiantuntija,
sisaministerio
Sidonnaisuus
yhtiodn asiakkuu-
den kautta (SM)
Keskeiset luotta-
mustehtavat:
Erillisverkkojen Tuve-valiokunnan ja
teknologiavaliokunnan jasen

Jani Pitkaniemi,
osastopaallikko,
ylijohtaja, Kunta- ja
aluehallinto-osasto,
valtiovarainministerio
(1.9.2022 alkaen)
Sidonnaisuus
yhtioon asiakkuuden (VM) ja yhtion
substanssiohjauksen kautta
Keskeiset luottamustehtavat:
Erillisverkkojen Tuve-valiokunnan jasen

&
<~

" g

Olli-Pekka Rantala,
ylijohtaja, Konserni-
ohjausosasto, liikenne-
ja viestintaministerio
Sidonnaisuus
yhtiodn asiakkuu-
den kautta (LVM)
Keskeiset luottamustehtavat:
Haagan seurakuntaneuvosto kaudella
2023-2026, Erillisverkkojen tarkastusva-
liokunnan jasen

Maria Nikkil3,
tietohallintoneuvos,
yksikonpaallikko,
julkisen hallinnon tieto-
ja viestintatekninen
osasto/JulkICT,
Digitalisaatio,
valtiovarainministerio (30.8.2022 asti)

» Sidonnaisuus yhtioon asiakkuuden (VM)
ja yhtion substanssiohjauksen kautta
Keskeiset luottamustehtavat:
Erillisverkkojen tarkastusvaliokunnan
jasen 30.8.2022 asti

Leena Hellfors,

Advisor

« Riippumaton yhti-
0st3g, ei sidonnai-
suuksia yhtioon

+  Keskeiset luotta-
mustehtavat:

Erillisverkkojen nimitys- ja palkitsemis-

valiokunnan jasen, Tukikummit saatio,

hallituksen varapuheenjohtaja,

HIFK Gymnastics, hallituksen jasen

Tuula Haataja,
talous- ja rahoitus-

"l 4! ,} johtaja, QMG Group
Riippumaton
“ yrityksesta,
ei sidonnaisuuksia
yhtiodn

Keskeiset luottamustehtavat:
hallituksen jasen QMG Bidco Oy,
hallituksen jasen Paikallis-Sahko Oy,
Erillisverkkojen tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja
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Valiokuntien tehtavana valmistella asiat hallitukselle. Valio-
kunnat eivat tee itsenaisia paatoksia.

Tuve-valiokunta

Tuve-valiokunta keskittyy yhtion tehtaviin kuuluvien turval-
lisuusverkkotoiminnasta annetun lain ja sotilastiedustelu-
laissa maaritellyn kytkentdoperaattoritoiminnan asioiden
kasittelyyn ja valmisteluun. Valiokunta varmistaa Tuve-asi-
oiden riittdvan valmistelun ja valmisteluun liittyvan turva-
luokiteltujen aineistojen kasittelyn salassapitoa koskevat
toimitila- ja tietojarjestelmavaatimukset huomioiden. Valio-
kunta varmistaa asianmukaisesti ja riittavasti Tuve-toimin-
nan vaatimuksenmukaisuuden valmistelussa, kasittelyssa
ja paatoksenteossa turvallisuusverkkotoiminnan hallinta-
mallin mukaisesti. Erillisverkkojen hallitus tekee turvalli-
suusverkkoa koskevat paatokset Tuve-valiokunnan valmis-
telun pohjalta.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta avustaa hallitusta konser-
nin yleisiin palkka- ja palkitsemisjarjestelmiin seka konser-
nin ylimman johdon nimitys-, palkka- ja palkitsemisasioihin
liittyvien asioiden valmistelussa.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta keskittyy taloudellista raportointia ja
valvontaa koskevien asioiden kasittelyyn ja valmisteluun.
Tarkastusvaliokunta valmistelee yhtion taloudellista rapor-
tointia ja valvontaa koskevia asioita. Tarkastusvaliokunta
kasittelee vuosikertomuksen, joka sisaltaa vastuullisuusra-
portin ennen hallituskasittelya.

Teknologiavaliokunta

Teknologiavaliokunta keskittyy yhtion palvelutuotannon
kannalta merkitseviin nykyisiin ja tuleviin teknologioihin.
Teknologiavaliokunnan tehtavana on seurata yhtidlle
merkitsevien teknologioiden kehitysta, seka niihin liitty-

via riskeja ja mahdollisuuksia. Valiokunta ohjaa yhtion
teknologiatiekartan kehitysta ja seuraa yhtion teknologia-
ekosysteemia seka kartoittaa uusien kumppanuuksien hyo-
dyntamista. Lisaksi valiokunta seuraa yhtion teknologisen
kilpailukyvyn kehittymista.
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Hallitus valitsee yhtiolle toimitusjohtajan. Hallituksen ja toi-
mitusjohtajan tehtavat kuvataan osakeyhtiolaissa. Konser-
nin tyojarjestyksella ja muilla sisaisilla ohjeilla toimitusjoh-
taja delegoi omalle vastuulleen kuuluvia asioita johtajiston
hoidettavaksi. Liiketoiminnot vastaavat vastuullaan olevista
liiketoiminnoista ja lakisaateisten tehtavien toteuttami-
sesta. Liiketoimintojen tarvitsemat resurssit sijaitsevat osin
liiketoimintajohtajien suorassa ohjauksessa ja osin konser-
nin osaamisalueissa. Osaamisalueet varmistavat ja tarjoa-
vat tarvittavat henkilo- ja muut resurssit lilkketoimintojen
kayttoon. Lisaksi osaamisalueet vastaavat keskitetyista
toiminteista, kuten lilketoiminnan vastuullisuudesta
konsernitasoisesti.

Suomen Erillisverkot -konserni noudatti myds vuonna 2022
palkitsemisessaan valtioneuvoston omistajapoliittisen
periaatepaatoksen mukaisia valtion erityistehtavayhtion
palkitsemisen periaatteita. Johdon palkitsemiseen nouda-
tetaan samoja palkitsemisen kriteereja kuin muullakin hen-
kilostolla. Vastuullisuus on osana palkitsemiskriteereja:
energiatehokkuuden parantaminen seka kasvihuonekaasu-
paastojen vahentaminen ovat koko henkildston tuloskortti-
mittareita.



Konsernissa ei ole kaytdssa pitkan aikavalin palkitsemis-
mallia eika johdolle ole tehty ylimaaraisia elakejarjestelyja.
Erillisverkoissa on kaytdssa koko henkiloston kattava tulos-
ja kertapalkkiojarjestelma. Palkitsemisen tavoitteena on
kannustaa hyviin suorituksiin ja motivoida henkilostéa
pitkajanteiseen tyohon yrityksen paamaarien saavuttami-
seksi. Maksetun tulospalkkion suuruus perustuu tilikauden
alussa maariteltyjen taloudellisten ja toiminnallisten tulos-
tavoitteiden toteutumiseen. Kertapalkkiojarjestelma mah-
dollistaa palkitsemisen erityisista tyosuorituksista. Erillis-
verkkojen henkilostéon kuuluvalle henkildlle maksetaan
palkkio vinkistg, joka johtaa toistaiseksi voimassa olevan
tyotehtavan tayttamiseen ja uuden henkilon rekrytointiin.
Palkitsemispolitiikka on henkildstdon saatavilla konsernin
intranetissa Henkilostohallinnon sivustoilla. Lisaksi palkit-
semispolitiikka on julkaistu konsernin verkkosivuilla.

Palkat ja palkkiot (EUR)*

2020
Toimitusjohtaja
(Suomen Erillisverkot) 207 972
Muu johtoryhma 894 791
Hallitus
(Suomen Erillisverkot) 168900
Hallitus
(Suomen Turvallisuusverkko)** 82700
Hallitus (Johtotieto) 0

* Palkanlaskentajarjestelma vaihtui vuoden

2021

237 522
1096 631

158600

84800
0

2022 aikana, joten lukuihin sisaltyy virhemarginaali.

** Suomen Turvallisuusverkko oy fuusioitui

emoyhtiodn 1.1.2022.

Henkilostolle maksetut
kertapalkkiot, lkm 138

Kokonaispalkitsemisen suhde

Erillisverkkojen korkeimmin
palkitun henkilon palkkasumman
suhde yhtion mediaanipalkkaan
(pl. korkeimmin palkattu).

*Tietoa ei ole saatavilla koko
vuodelta jarjestelmamuutoksen
vuoksi. Raportointi aloitetaan

vuonna 2023. *
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2022

240 989
1139185

203300

176

100

Johto vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa yhtion kus-
tannustehokas toiminta, tiedon luotettavuus, saannosten

ja toimintaperiaatteiden noudattaminen seka liiketoimin-
taan liittyvien riskien tunnistaminen, arvioiminen ja seu-
ranta. Erillisverkkojen riskienhallinnan paamaarat ja peri-
aatteet, organisointi ja vastuut seka toimintatavat kuvataan
Riskienhallintapolitiikassa. Politilkka pohjautuu SFS-ISO
31000 -sarjan standardeihin. Politiikan yllapidosta ja kehit-
tamisesta vastaa konsernin turvallisuuspaallikko yhteis-
tyossa konsernin turvallisuusryhman kanssa. Politiikka
katselmoidaan vuosittain vuoden alussa. Konsernin toimi-
tusjohtaja tukenaan johtajisto hyvaksyy muutokset. Riskien-
hallinnan paamaarana on suojata konsernin henkildstoa,
kaikkia toimintoja ja tukea liiketoimintojen ja konsernihallin-
non tavoitteiden saavuttamista.

Riskienhallinnalla pyritaan myos varmistamaan lain ja
muiden saadodsten noudattamista seka hyvan hallintotavan
toteutumista. Riskienhallintaprosessi nivoutuu kiinteaksi
osaksi konsernin yleista hallintotapaa, strategiaa ja suun-
nittelua, johtamista, raportointiprosesseja, toimintaperiaat-
teita, arvoja ja kulttuuria seka vastuullisuutta.


https://www.erillisverkot.fi/uploads/2023/01/suomen-erillisverkot-palkitsemispolitiikka-2022_f.pdf

Toimitusjohtaja tukenaan johtajisto vastaa siita, etta vaiku-
tusten seurantaa ja riskienhallintaa tehdaan konsernissa,
ja etta se on riittavasti resursoitua ja organisoitua. Riskien-
hallinnan valtuudet perustuvat konsernin tyojarjestykseen.
Tydjarjestys liitteineen ja ohjeineen paivitettiin vastaamaan
uudistettua ja 1.1.2022 voimaan astunutta organisaatio-
rakennetta. Tyojarjestysta sovelletaan kaikissa Suomen
Erillisverkot -konsernin konserniyhtidissa. Tyojarjestys
maarittelee hallituksen tehtavat ja toimintaperiaatteet.
Tyojarjestyksessa maarataan hallituksen, hallituksen valio-
kuntien ja yhtion toimitusjohtajan tehtavat ja vastuut.

Vuosikellossa kuvatun seurannan lisaksi konsernissa
seurataan riskienhallinnan tilaa jatkuvana prosessina.
Suojattavien kohteiden omistajat raportoivat hallintakeino-
jen toteutuksen etenemisesta liikketoimintojen sisalla.
Turvallisuusryhma koostaa raportin ja esittelee sen johta-
jistolle. Konsernin turvallisuuspaallikko esittelee raportin
hallitukselle. Liiketoimintasuunnitelmissa keskeisimmat
konsernin riskien hallintakeinot vastuutetaan eri liiketoi-
minnoille ja prosessien omistajille. Toteutumista seurataan

osana konsernin tulostavoitteiden toteutumista. Konsernin
toimitusjohtaja tukenaan johtajisto ja hallitus tarkastelevat
hallintakeinojen tilaa vuoden alussa.

Eturistiriitojen valttaminen on sisallytetty eri ohjeisiin, kuten
edustamiseen ja lahjojen vastaanottamiseen ja kuvattu
tilanteita, joissa voi syntya eturistiriitaa. Myds sivutoimi-
lupaa koskevassa asiassa on annettu ohjeistusta, miten
valttaa eturistiriitoja. Eturistiriitojen valttamisesta laaditaan
ohje vuoden 2023 aikana.

Suomen Erillisverkot oy, Suomen Infratieto oy, Leijonaverkot
oy, Johtotieto oy, Kiinteistd oy, Perkiontie, Kiinteisto oy
Porin Leijona ja Kiinteistd oy Posteljooni.
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Hallituksen

toimintakertomus
1.1.-31.12.2022




Erillisverkot -konsernin tehta-
vana on turvata yhteiskunnan
toimintaa ja viestintaa.
Erillisverkot tuottaa yhteiskun-
nan turvallisuutta ja toimivuutta
tukeville organisaatioille ict-pal-
veluja kriittiseen viestintaan,
tilannejohtamiseen ja kriittisen
infrastruktuurin suojaamiseen.
Strateginen tavoitteemme on
tuvistettavissa: Erillisverkot on
edellakavija turvallisuustoimijoi-
den yhteistyossa.

Yhtion toiminnassa korostuvat erityisesti vastuullisuus,
turvallisuus ja tietoyhteiskunnan palvelujen hairiétdon toimi-
vuus. Turvallisuuskriittiset ict-palvelumme varmistavat
arjen toimivuutta ja turvallisuutta asiakasorganisaatioil-
lemme ja sita kautta kaikille kansalaisille.

Suomen talous kasvoi ripeasti alkuvuonna 2022 korona-
viruspandemian hellittaessa otettaan. Venajan hyokkays-
sota Ukrainaan heikensi talouden nakymia ja kaynnisti
koko Eurooppaan vaikuttavan energiakriisin seka vauhditti
inflaatiota. Vuoden 2022 keskimaarainen inflaatio oli 7,1 %
(Tilastokeskus), mutta voimakkaimman hintojen nousun
arvioidaan olevan ohi. Tydomarkkinoilla oli hyva vire vuonna
2022. Suomen talous kasvoi vuonna 2022 1,9 % (Suomen
Pankki) ja vuonna 2023 talouden ennakoidaan supistuvan
hieman. Heikentyva talous haastaa tyomarkkinoita

ja tyottomyysasteen odotetaan nousevan hetkellisesti.
Taantuman arvioidaan kuitenkin jaavan lyhytkestoiseksi

ja talouden elpyvan jo vuonna 2024.

Julkinen talous on ollut jo pitkaan suhdannetilanteesta
riippumatta rakenteellisesti alijgamainen. Jatkuvat alijaa-
mat ovat lisanneet julkisen velan maaraa. Nousseet korot
lisaavat velan korkomenoja velkakannan uusiutuessa ja
kasvaessa. Samaan aikaan vaeston ikdantyminen lisaa
sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvetta ja kustannuksia
seka vahentaa tydvoiman maaraa.

Venajan hyokkayssota Ukrainassa, energiakriisi, kiihty-
nyt inflaatio ja nousevat korot heikentavat myos kansain-
valista taloutta. Maailmantalouden kasvu kuitenkin jatkuu
ja pidemmalla aikavalilla myos vahvistuu. Epavarmuus tule-
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vasta kehityksesta on edelleen suurta, kun erityisesti sota
Euroopassa ja energiakriisin epavarma eteneminen sumen-
tavat talousnakymia.

Kiinassa koronaviruspandemian seurauksena vahenty-
nyt teollisuustuotanto, Venajan hyokkayssodasta seuran-
neet pakotteet ja erityisesti maakaasu- ja oljykaupan
vahentyminen seka muut hairiot kansainvalisissa
logistiikkaketjuissa aiheuttivat tiettyjen komponenttien
ja materiaalien saatavuusongelmia ja hintojen nousua eri-
tyisesti vuoden alkupuoliskolla. Vuoden 2022 loppua koh-
den materiaalikustannusten nousuvauhti hidastui ja saata-
vuusongelmat vahenivat.

Erillisverkkojen Muutosohjelmassa elettiin yritysjarjeste-
lyjen rakenteellisten muutosten jalkeista vaihetta, jossa
kehitetaan konsernin ohjaus- ja toimintamalleja palvelu-
jen laadun ja sietokyvyn parantamiseksi seka tehokkuuden
lisaamiseksi. Muutosohjelman tavoitteena on yrityskult-
tuuriltaan yhtenainen Erillisverkot, jossa konsernin viran-
omaispalvelut ja kaupalliset palvelut tuotetaan omissa
yhtidissaan lainsaadannon vaatimusten mukaisesti.
Samalla selkeytetaan konsernin hallinto- ja johtamisraken-
netta tulevaisuuden toiminnallisen ja taloudellisen kilpailu-
kyvyn turvaamiseksi.



Viranomaisverkko Virven palvelut toimivat paaosin hai-
riottdmasti vuonna 2022. Virve-palveluiden osalta kdynnis-
tettiin toimenpiteita varautumisen parantamiseksi, ja erityi-
sesti varavoiman lisdamisessa on tehty tiivista yhteistyota
asiakkaiden kanssa. Viranomaisten etuoikeustoiminteilla
varustettu Virve 2 Data -liittyma saatiin tuotannolliseen
kayttoon ja ensimmaisille asiakkaille loppuvuodesta 2022.
Ensimmainen julkinen laajakaistainen Virve 2 -ryhmapuhelu
soitettiin Erillisverkkojen ja Hatakeskuslaitoksen valilla
lokakuussa. Myds uuden palveluun keskeisesti kuuluvan
paatelaitepalvelun rakentaminen eteni.

Suomen Turvallisuusverkko oy fuusioitui vuoden 2022
vaihteessa Suomen Erillisverkot oy:66n. Tuolloin muodos-
tettiin liilketoiminta-alue Verkko-operaattoripalvelut, joka
toimii korkean varautumisen verkko-operaattorina turval-
lisuusverkko Tuven asiakkaille. Vakiintuneiden seka tehok-
kaiden toimintamallien ja prosessien avulla turvallisuus-
verkon toiminta voidaan varmistaa normaalioloissa,
hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa. Vuoden aikana on
asteittain siirrytty operatiivisten tydnohjaus- ja verkkotieto-
jarjestelmien kehitysvaiheesta niiden kayttéonottoon
osana digitalisaation ja automaation edistamista. Verkon
suorituskykya ja laatua on parannettu jatkuvasti uusimalla
teknologioita ja vahventamalla maantieteellista kattavuutta.

Julkisesta internetista eriytetty Turvapilvipalvelu kehit-
tyi suunnitellusti ja sai uusia viranomaisasiakkaita vuoden
2022 aikana. Vuoden aikana aloitettiin mittava Turvapilvi- ja
Krivat-palveluiden Tuve-hyvaksyntaprosessi, mika viedaan
paatdokseen vuoden 2023 ensimmaisella vuosipuoliskolla.

Konesalipalvelut on saanut valmiiksi konesalipalvelui-
den tiekartan, joka kattaa suunnitelmat aina vuoteen 2030
asti optimoiden konesaliymparistoja turvallisuudesta ja
hajauttamisesta tinkimatta. Vanhoja konesaleja yhdiste-
taan ja tarpeettomia puretaan samalla kun uusia kustannus-
ja energiatehokkaampia yhteiskayttdisia konesaleja raken-
netaan asiakkaiden tarpeita vastaaviksi kokonaisuuksiksi.

Laitetilojen vuokrausaste pysyi hyvalla tasolla. Tiloja
palvelevat jarjestelmat toimivat hyvin eika asiakkaiden
tuotantokatkoja syntynyt. Toimitilojen osalta merkittavin
tapahtuma oli Porin toimistotilan vuokraaminen pitkaai-
kaisella vuokrasopimuksella seka kiinteiston merkittavan
perusparannushankkeen kaynnistaminen. Oulun kiinteis-
tdssa saatettiin loppuun laaja julkisivusaneeraus, joka
osaltaan parantaa kohteen vuokrattavuutta ja energia-
tehokkuutta. Helsingin kiinteistdon solmittiin uusi koko
toimistotilaa koskeva vuokrasopimus. Heikentynyt geo-
poliittinen vakaus on lisannyt kiinnostusta Leijonaverkkojen
tarjoamia korkean varautumisen tiloja kohtaan.
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Johtotieto jatkoi 30 vuoden kokemuksellaan maa-,
ilma- ja vesikaapeleiden seka putkien sijaintitieto- ja
yhteisnayttopalvelujen valtakunnallista tarjoamista. Yhteis-
rakentamislakiin perustuva Verkkotietopisteen kehittami-
nen yhdessa Traficomin ja Energiaviraston kanssa jatkui
Suomen Infratiedossa.

Taloudellisesti vuosi oli Erillisverkot konsernille odotetun
haastava. Konsernin liikevaihto oli 108,9 miljoonaa euroa
(109,0 miljoona euroa) eli karkeasti edellisvuoden tasolla.
Liiketulos painui 6,5 miljoonaa euroa tappiolliseksi (11,9
miljoonaa euroa). Edellisen tilikauden luvut eivat ole
vertailukelpoisia, silla niihin sisaltyy vuonna 2021 myydyn
Deltagon oy:n 12,5 miljoonan euron kertaluonteinen myynti-
voitto. Kannattavuutta rasittivat erityisesti suunnitelman
mukaisesti kasvaneet Virve 2 -kustannukset ja investoin-
tien poistot. Bruttoinvestoinnit kasvoivat edellisvuodesta
32,1 miljoonaan euroon (22,7 miljoonaa euroa). Yhtion
vakavaraisuus ja maksuvalmius sailyivat vahvana lapi
vuoden, eika konsernin ulkopuolista rahoitusta tarvittu.



Konsernin liikevaihto oli 108,9 miljoonaa euroa (109,0 mil-
joonaa euroa). Tilikauden tappio oli 8,3 miljoonaa euroa
(voitto 10,0 miljoonaa euroa).

Palvelualueittain toteutuneet liitkevaihdot olivat:

2022 2021 2020

D M€ D M€ D M€
Turvallisuusverkko 74,4 73,5 68,8
Erillisverkot 3,8 3,3 0,0
Leijonaverkot 24,2 25,7 29,1
Hintatuki 6,5 6,5 6,5
Yhteensa 108,9 109,0 104,4

) Sisaiset erat eliminoituna

Konserniin kuuluivat Suomen valtion sataprosenttisesti
omistama Suomen Erillisverkot oy ja sen kokonaan omis-
tamat tytaryhtiot Leijonaverkot oy ja Suomen Infratieto oy
seka osakkuusyhtio Kyberleijona oy. Leijonaverkot oy
omistaa lisaksi seuraavien yhtioiden koko osakekannan:
Johtotieto oy, Kiinteistd oy Oulun Posteljooni, Kiinteisto oy
Porin Leijona ja Kiinteistd oy Perkiontie 2. Kyberleijona oy
on yhteisyritys, josta Erillisverkot omistaa 35 prosenttia ja
SSH Communications Security 65 prosenttia.

Turvallisuusverkkotoimintaa harjoittanut Suomen Turval-
lisuusverkko oy sulautui emoyhtioon vuodenvaihteessa
2021-2022. Turvallisuusverkkotoimintaan kuuluvat Verkko-
operaattoripalvelut, Virve-palvelut seka Kytkentaoperaattori-
palvelut. Erillisverkkoihin kuuluvat Turvapilvi- ja konesali-
palvelut, Krivat-yhteistyoalusta seka erillisena tytaryhtiona
Suomen Infratieto oy. Leijonaverkkoihin kuuluvat laitetila- ja
toimitilavuokraus. Hintatuki on Suomen valtion myontama
hinta- ja alijgamatuki Turvallisuusverkon Virve-palveluille.
Hinta- ja alijaamatuen tavoitteena on turvata Virve-viran-
omaisradioverkon toiminta.

Merkittavimmat taloudelliset tunnusluvut
2022, 2021 ja 2020 ovat:

2022 2021 2020
Liikevaihto (M€) 108,9 109,0 104,4
Kayttokate (M€) 15,0 32,6 27,2
Liiketulos (M€) -6,5 11,9 6,9
Investoinnit (M€) 32,1 22,7 32,3
Taseen loppusumma (M€) 272,8 273,1 257,2
Oman paaoman tuotto (%) -3,5 4,3 2,5
Omavaraisuusaste (%) 84,7 87,8 89,7
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Konsernin rahat ja pankkisaamiset olivat 23,5 miljoonaa
euroa, saamiset olivat 26,1 miljoonaa euroa ja vieras paa-
oma oli 43,2 miljoonaa euroa, jotka olivat kokonaisuudes-
saan korotonta vierasta paaomaa.

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtidokokoukselle, etta tilikau-
delta 2022 ei makseta osinkoa. Myodskaan tilikaudelta 2021
ei maksettu osinkoa.

Suomen Erillisverkot oy:n omistajaohjauksesta vastaa
valtioneuvoston kanslia. Hallituksessa ovat toimineet
varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen puheenjohtaja llpo
Nuutinen, varapuheenjohtaja Maria Nikkila (30.8.2022 asti)
ja varapuheenjohtaja Jani Pitkdaniemi (1.9.2022 |ahtien)
seka varsinaisina jasenina Minna Bloigu, Tuula Haataja,
Leena Hellfors, Sara Kajander, Hannu Kauppinen,

Ahti Kurvinen, Olli-Pekka Rantala ja Jarmo Vahatiitto.
Hallitus kokoontui vuonna 2022 yhteensa 11 kertaa.
Hallitusjasenten lasnaoloprosentti oli 97,3 %. Hallituksen
valiokunnista Tuve-valiokunta kokoontui vuoden aikana



kahdeksan kertaa, Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta viisi
kertaa seka Tarkastusvaliokunta ja Teknologiavaliokunta
kokoontuivat molemmat kaksi kertaa.

Konsernin palveluksessa oli henkilostoa (keskimaarin):

2022
Vakituisia 343
Maaraaikaisia 10
Yhteensa 353

31.12.2022

Vakituisia 351
Maaraaikaisia 13
Yhteensa 364

Henkilosto jakautui 31.12.2022

Naisia
Hallitus 4 40 %
Johtajisto 2 20%
Henkilosto 66 18 %

2021
345
9

354

31.12.2021
339
10

349

Miehia
6 60%
8 80%
298 82 %

2020
368
12

380

31.12.2020
371
8

379

Yhteensa
10 100 %
10 100 %

364 100 %

Emoyhtid Suomen Erillisverkot oy:n johtajistoon kuuluivat

tilikauden lopussa toimitusjohtaja Timo Lehtimaen alaisuu-

dessa: Leijonaverkkojen toimitusjohtaja Kari Asiala,
tuotantojohtaja Mari Fallstrom, talousjohtaja Kim Hdijer,
Asiakkaat-osaamisalueen seka Turvapilvi- ja konesaliliike-
toiminnan johtaja Markku Jarvinen, teknologiajohtaja Antti
Kauppinen, palvelujohtaja Pasi Kuivalainen, Suomen Infra-
tiedon ja Johtotiedon toimitusjohtaja Petri Nuutinen, vies-
tintajohtaja Katariina Salmisalo, Verkko-operaattoriliike-
toiminnan johtaja Ismo Viljanen seka Virve-liiketoiminnan
johtaja Jarmo Vinkvist.

Vuoden 2022 aikana henkildston koulutuskustannukset
olivat noin 0,4 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa euroa vuonna

2021).

Konsernin henkildston keski-ika on 46 vuotta.

Vuoden 2022 poissaolot olivat 3,17 % (vuonna 2021
toteuma oli 2,19 %).

Hallituksen ja johdolle maksetut palkat ja palkkiot on
mainittu tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Erillisverkkojen henkilostolla on palkkiorahasto, joka on
henkilostdrahastolain mahdollistama ja saatelema vero-
tehokas tapa maksaa henkildston tulospalkkioita. Palkkio-
rahastolla on hallitus, joka muodostuu tydonantajan ja tyon-
tekijoiden edustajista. Hallitus vastaa rahaston paatdksen-

teosta perustamiskokouksessa sovittujen saantdjen mukai-

sesti, joista olennaisimmat liittyvat hallintopalvelun jarjes-
tamiseen ja sijoitusvarallisuuden hoidon pelisdantoihin.
Palkkiorahasto ei juridisesti ole osa Suomen Erillisverkot
-konsernia, mutta kaikki konsernin tyontekijat kuuluvat

siihen tyosuhteensa perusteella. Mahdollisten tulospalkki-

oiden sijoittaminen Palkkiorahastoon on tyontekijoille
vapaaehtoista.

Erillisverkot julkaisee GRI-standardin (2021) mukaisen
vastuullisuusraportin kerran vuodessa integroituna vuosi-
kertomukseen vuodesta 2020 alkaen. Raportointijakso on
kalenterivuosi. Edellinen raportti julkaistiin 1.4.2022.
Vastuullisuusraportointi perustuu GRI:n maarittelemiin
ohjeisiin, periaatteisiin ja laskentatapoihin ja sen rakenne
perustuu Environmental, Social, Governance (ESG) -jaotte-
luun taydennettyna Erillisverkkojen vastuullisuusohjelman
teemoilla. Vastuullisuusraportti sisaltaa vuodesta 2020
alkaen kansainvalisesti kaytetyn GHG-protokollan mukai-
sen paastolaskennan. Tiedot raportoidaan kolmen viimei-
simman vuoden ajalta, kun tiedot ovat saatavilla.

Vuonna 2022 Erillisverkkojen kasvihuonekaasupaastot
olivat 33 825 tCO_ekv. Nousua edelliseen vuoteen oli
3 936 1CO_ekv. Paastot nousivat eniten scope 3 hankinnat
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-kategoriassa ja scope 1 -paastomme vahenivat. Maara-
muotoisesti aloitettu energiatehokkuustyo ja sisaisten
Green Office -tarkastusten jalkeiset tarkentavat toimen-
piteet ovat lisanneet ymmarrysta ymparistojalanjaljen ja
toiminnan vastuullisuuden merkityksesta. Tarkensimme
myds paastojen laskentaa toimistotilojen energiankayton,
sahkon ja jatteiden osalta. Erillisverkot laati alkuvuonna
2022 paastojen vahentamissuunnitelman vuoteen 2035.
Tavoitteena on lahestya kaikissa kasvihuonekaasupaas-
toissd (GHG scope 1-3) nollaa vuoteen 2035 mennessa.

Suomen Erillisverkot -konsernin teknologiatutkimus ja
-kehitys -osaamisalue on ollut aktiivisesti mukana useissa
kriittisen viestinnan kotimaisissa ja ulkomaisissa hank-
keissa. Se on myos tutkinut aktiivisesti uusiin teknologioi-
hin liittyvia palveluita, kuten Virve 2, Galileo PRS ja mata-
lamman kiertoradan satelliittipalveluja. Osaamisalueella
on valmisteltu palvelualueittain pitkan aikavalin teknologia-
tiekarttaa, jota konsernin hallituksen teknologiavaliokunta
hyodyntaa.

Turvallisuuden tarpeen korostuminen ja yhteiskunnan toimi-
vuuden turvaaminen lisdavat Erillisverkkojen toiminnan
merkitysta. Tama edellyttaa kehittyvien palveluiden ohella
toimivaa riskienhallintaa ja turvallisuuden varmistamista.
Tavoitteena on turvallisuustoimijoille kriittiseen viestintaan
ja tilannejohtamiseen tarjottavien palveluiden oikea-aikai-
nen kehittaminen ja niiden turvallisuuden varmistaminen.
Riskienhallinnan ja turvallisuustyon painopiste on ei-toivot-
tujen tapahtumien ennaltaehkaisyssa ja havainnoinnissa
seka hallintakeinojen suunnittelussa ja tarvittaessa toteu-
tuksessa.

Tarkastelukauden aikana konsernin riskienhallinta toimi
tehdyn kehitystydn mukaisesti aktiivisesti osana konsernin
johtamista. Riskeja kasitellaan prosessimaisesti ja koko-
naisvaltaisesti seka konsernilaajuisesti etta liiketoiminta-
ja toimintokohtaisesti. Konsernin johtoryhmassa ja hallituk-
sessa riskeja kasitellaan vahintaan kaksi kertaa vuodessa
konsernin turvallisuuspaallikdn koordinoimana. Konsernin
turvallisuusryhma raportoi konsernin johtoryhmalle ja kon-
sernin toimitusjohtajalle.

Vuoden 2022 merkittavimmat haasteet liittyivat kiristy-
neen geopoliittisen tilanteen ja logistiikkaketjujen hairioi-
den vaikutusten hallintaan, jotka loivat epavarmuuksia
tulevan toiminnan suunnitteluun. Pandemian ehkaisyyn
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tahdanneet varautumistoimenpiteet ja rajoitteet ovat muut-
taneet tyoskentelytapoja merkittavasti ja ilmeisen pysyvasti.
Operatiivisista haasteista mainittakoon Virve 2 -kehitystyo,
jossa riskit liittyvat etenkin mahdolliseen migraatiokauden
pitkittymiseen ja siita aiheutuvien kustannusten rahoittami-
seen. Suomen Infratieto oy:n sijaintietopalvelun kehitystyo
on rahoitusvaikeuksissa, mika voi johtaa hankkeen keskeyt-
tamiseen. Kokonaisuutena Erillisverkkojen riskienhallinta
toimi haastavissa olosuhteissa erinomaisesti mahdollistaen
osaltaan laadukkaiden palveluiden toimittamisen asiakkaille
ilman suuria hairioita seka taloudellisesti hyvan tuloksen.

Konsernin toiminnassa tai toimintaymparistdossa ei ole
tapahtunut merkittavia muutoksia tilikauden paattymisen
jalkeen.

Asiakkaiden yhteistoimintatarpeet turvallisuusalueella kas-
vavat ja Erillisverkot pyrkii kehittamaan palvelutarjontaansa
vastaamaan mahdollisimman hyvin naihin haasteisiin.
Konsernin liiketoimintojen keskinainen yhteistyo lisaantyy
ja toiminta kehittyy palvelulahtoisemmaksi seka asiakas-
tarpeita ja -hyotya jalostavaksi.



Valtion eri ict-toimintojen synergiahydtyjen tarkastelu
jatkuu. Tarkastelu voi osoittaa myods tarpeita muutoksiin eri
organisaatioiden tehtavissa ja vastuissa. Tarkeaa kokonai-
suuden kannalta olisi, etta valtiolliset toimijat tekisivat toita
mahdollisten paallekkaisyyksien minimoimiseksi.
Erillisverkkojen kehittynyt palvelutarjooma on kiinnostava
ja yhteishankkeita kaynnistettaneen valtio- ja kuntatoimijoi-
den kanssa.

Virve 2 -palvelun integrointi- ja yllapitokustannukset
lisaavat tulevina vuosina kustannuskuormaa ilman mer-
kittavia lisatuottoja. Taman seurauksena Erillisverkkojen
tilikauden tulos tulee todennakdisesti olemaan kuluvana-
kin vuonna merkittavasti tappiollinen. Myods investointien
ennustetaan ylittavan kirjanpidollisen poistotason, minka
seurauksena konsernin rahoitusasema vaatinee ulkopuoli-
sen vieraan paaoman hankkimista. Kuluvan vuoden jalkeen
konsernin taloudellinen tilanne kdantyy parempaan suun-
taan erityisesti Virve-palvelumigraation edistymisen ja sita
tukevan rahoituksen seurauksena.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS




VUOSIKATSAUS - VASTUULLISUUSRAPORTTI ¢ HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA - HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS -

Konsernin tuloslaskelma
Konsernin tase
Emovyhtion tuloslaskelma

Emoyhtion tase

Konsernin rahoituslaskelma

Tilinpaatos B

2 2 2 2 Konsernin ja emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
3 1 = 1 o O Hallituksen voitonjakoehdotus

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus
Tilintarkastusmerkinta

Kirjanpitokirjat, tositteiden lajit ja niiden sailytystavat




VUOSIKATSAUS « VASTUULLISUUSRAPORTTI « HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA - HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS - TILINPAATOS

KONSERNIN TULOSLASKELMA

EUROA 31.12.2022 31.12.2021
Liikevaihto 108 932 875,45 109 020 254,54
Liiketoiminnan muut tuotot 2 645 122,08 13218 998,20

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -6 852 668,29 -6 776 550,47

Ulkopuoliset palvelut -48 081 690,05 -43 091 868,01
Henkilostokulut -27 516 883,88 -27 783 321,58
Poistot ja arvonalentumiset -21 485 655,99 -20632 152,42
Liiketoiminnan muut kulut -14 160 145,26 -12 011 709,62
Kulut yhteensa -118 097 043,47 -110 295 602,10
Liikevoitto (-tappio) -6 519 045,94 11 943 650,64
Rahoitustuotot ja -kulut -529 285,03 68 071,06
Voitto (tappio) ennen -7 048 330,97 12011 721,70

Tilinpaatossiirtoja ja veroja

Tuloverot -1 220 583,84 -1 983 654,17

Tilikauden voitto (tappio) -8 268 914,81 10 028 067,53




Vastaavaa
EUROA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet
Rakennukset ja rakennelmat
Rakennusten koneet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Televerkot
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset

Muut sijoitukset

Sijoitukset yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa

31.12.2022

658 424,90
4 582 148,66
5240 573,56

3 264 398,04
58 981 634,26
68 070 725,47

8 078 565,14
43 027 339,97

3 994,00
22 242 348,77

203 669 005,65

5010 470,09
5010 470,09

213 920 049,30

31.12.2021

858 234,22
4 517 432,07
5375 666,29

3264 398,04
58 376 923,00
66 648 600,72
10 107 260,54
43 418 576,69

3 994,00
15914 109,44

197 733 862,43

5609 488,13
5609 488,13

208 719 016,85

Vastaavaa
EUROA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

31.12.2022

9277 823,60

4935 625,37
4 935 625,37

0 531 178,42
6 259 128,82
5407 682,02

21 197 989,26

23 485 852,94

58 897 291,17

272 817 340,47

31.12.2021

7619 992,36

6 789 951,00
6 789 951,00

13 975 083,89
5139 102,82
4275114,42

23 389 301,13

26 620 069,73

64 419 314,22

273 138 331,07
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Vastattavaa 31.12.2022 31.12.2021
EUROA
OMA PAAOMA
Osakepdaoma 16 000 000,00 16 000 000,00
Ylikurssirahasto 6 656 717,40 6 656 717,40
Muut rahastot 188 960 128,52 188 960 128,52
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 26 303 966,60 16 275 899,07
Tilikauden voitto (tappio) -8 268 914,81 10 028 067,53
Oma paaoma yhteensa 229 651 897,71 237 920 812,52
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padaoma
Siirtovelat 2 291 758,35 2 826 560,74
Laskennalliset verovelat 12 365 313,53 11 450 345,79
Pitkdaaikainen vieras padoma yhteensa 14 657 071,88 14 276 906,53
Lyhytaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot 686 164,90 582 742,53
Ostovelat 16 734 832,52 11 028 604,86
Muut velat 1 457 459,54 2 345 159,73
Siirtovelat 9629 913,92 6 984 104,90
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 28 508 370,88 20 940 612,02
Vieras paaoma yhteensa 43 165 442,76 35217 518,55

Vastattavaayhteensa

272 817 340,47

273 138 331,07

TILINPAATOS




VUOSIKATSAUS « VASTUULLISUUSRAPORTTI ¢« HALLINTO-

EMOYHTION TULOSLASKELMA

JA OHJAUSJARJESTELMA -

EUROA 31.12.2022 31.12.2021
Liikevaihto 87 088 790,14 7 932 560,06
Liiketoiminnan muut tuotot 2158 086,06 95 384 300,63
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -6 469 647,45 -49 236,55

Ulkopuoliset palvelut -43 155 536,07 -4 646 767,31
Henkilostokulut -26215013,93 -10718 239,76
Poistot ja arvonalentumiset -16 160 729,78 -1331 381,45
Liiketoiminnan muut kulut -11 045 315,15 -5011 585,00

Kulut yhteensa -103 046 242,38 -21 757 210,07
Liikevoitto (-tappio) -13 799 366,18 81 559 650,62
Rahoitustuotot ja -kulut 43 485,49 11789 216,78
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -13 755 880,69 93 348 867,40
Tilinpaatossiirrot 2700 000,00 3 185410,06
Tuloverot -4 204,36 -105,84

Tilikauden voitto (tappio)

-11 060 085,05

96 534 171,62

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS + TILINPAATOS




Vastaavaa
EUROA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Liittymismaksut
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Rakennusten koneet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Sijoitukset yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa

31.12.2022

144 197,77
143 033,71
283 974,51
3653 532,62

4224 738,61

1975 849,33
13 543 033,53
48 616 211,95

4 380 353,55

68 515 448,36

90 257 484,60
1 000 000,00
91 257 484,60

163 997 671,57

31.12.2021

203 066,30

567 949,01
3310 149,91

4 081 165,22

1998 120,42
15414 086,14
50 482 573,83

5167 824,83

73 062 605,22

00 257 484,60
1 000 000,00
91 257 484,60

168 401 255,04

EUROA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

31.12.2022

0277 482,18

2 049 400,00

4 935 625,37
6 985 025,37

8 321 599,38
18 623 161,44
106 119,15

3 044 853,01

30 095 732,98
20 194 343,77

66 552 584,30

230 550 255,87

31.12.2021

7619 650,94

49 400,00
582 000,00
6 207 951,00

6 839 351,00

12 218 394,33
16916 670,72
/78 550,34
2847 028,35

32 060 643,74
26 205 659,12

72725 304,80

241 126 559,84
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TILINPAATOS

Vastattavaa 31.12.2022 31.12.2021
EUROA
OMA PAAOMA
Osakepdaoma 16 000 000,00 16 000 000,00
Ylikurssirahasto 6 656 717,40 6 656 717,40
Muut rahastot 97 964 664,00 97 964 664,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 88 240 660,73 -3154 816,96
Tilikauden voitto (tappio) -11 060 085,05 91 395 477,69
Oma paaoma yhteensa 197 801 957,08 208 862 042,13
Tilinpaatossiirtojen kertyma 3 438 458,80 3 438 458,80
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat konserniyrityksilta 1162 000,00
Siirtovelat 2291 758,35 2 826 560,74
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 2 291 758,35 3988 560,74
Lyhytaikainen vieras pdaoma
Saadut ennakot 663 554,80 460 000,00
Ostovelat 11 972 933,37 8 589 469,31
Velat konserniyrityksille 6 769 652,27 7614 688,81
Muut velat 939 092,96 1887 760,18
Siirtovelat 6 672 848,24 6 285 579,87
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 27 018 081,64 24 837 498,17
Vieras paaoma yhteensa 32748 298,79 32264 517,71
Vastattavaayhteensa 230 550 255,87 241 126 559,84




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

EUROA
Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto (-tappio)

31.12.2022

-6 519 045,95

31.12.2021

11 943 650,64

Oikaisut liikevoittoon

Poistot ja arvonalentumiset 21 485 655,99 20632 152,42
Muut oikaisut, myyntivoiton oikaisu -12 513 913,23
Kayttopaaoman muutos
Saamisten lisdys (=), vahennys (+) 2191 311,86 -8 043 472,89
Vaihto-omaisuuden lisdys (=), vdahennys (+) -1 657 831,24 407 807,61
Velkojen lisdys (+), vahennys (-) 3756 047,68 2 888 635,08
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 55 803,32 51 861,23
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -15 258,61 -19 250,46
Maksetut verot -257 710,02 -217 214,75
Yhteensa 19 038 973,03 15 130 255,65
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -931 923,13 -450 382,10
Investoinnit kiinteistdihin -247 819,16
Investoinnit koneisiin ja kalustoon -973 008,74 -523 296,18
Investoinnin televerkkoihin -2 335728,85 -3 565 555,16
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -18 454 175,90 -10 930 072,62
Myydyt tytaryritykset 4 637 769,60
Yhteensa -22 694 836,62 -11 079 355,62

TILINPAATOS

EUROA 31.12.2022 31.12.2021
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaiset saamiset 521 646,80 -444 790,70
Yhteensa 521 646,80 -444 790,70
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos -3134 216,79 3 606 109,33
Rahavarat tilikauden alussa 1.1. 26 620 069,73 23013 960,40
Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 23 485 852,94 26 620 069,73




EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

TILINPAATOS

EUROA 31.12.2022 31.12.2021 EUROA 31.12.2022 31.12.2021
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Liikevoitto (-tappio) -13 799 366,18 81 559 650,62 Lainojen takaisinmaksut -1 162 000,00
Oikaisut liikevoittoon Paaomalainan anto -2 000 000,00
Fuusiovoitto -84 742 940,87 Konserniavustukset 1170 000,00
Poistot ja arvonalentumiset 16 160 729,78 1331 381,45 Omistajan sijoitus, laina Kyberleijona 582 000,00
Kayttopaaoman muutos Yhteensi -1 410 000,00
Saamisten lisdys (-), vahennys (+) 3 556 284,09 ~10162 389,63 Laskelman mukainen likvidien varojen muutos -6 011 315,35 9 078 229,77
Pa korottomien saamisten lisdys (-)/vahennys (+) 1272 325,63
Vaihto-omaisuuden lisdys (%), vahennys (+) Al Rahavarat tilikauden alussa 1.1. 26 205 659,12 17 127 429,35
Velkojen lisdys (+), vahennys (-) 484 284,40 6 362 495,75
Pa velkojen lisdys (+), vahennys(-) -534 802,39 -5250 050,00 Rahavarat tilikauden lopussa 31.12. 20 194 343,77 26 205 659,12
Saadut osingot 11 811 685,05
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 30 408,89 3 996,10
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -16 136,57 -13 408,17
Maksetut verot -36 364,22 -50 685,77
Yhteensa 5459 532,19 849 734,53
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -11 397 292,74 -7 334 569,49
Investointeihin saatu ulkopuolinen rahoitus 1 336 445,20
Fuusiossa siirtyneet hyodykket -8 400 243,90
Sijoitukset
Tytaryhtioosakkeet,Suomen Turvallisuusverkko Oy 23 963 308,63
Yhteensa -10 060 847,54 8 228 495,24




Tilinpaatos on laadittu Suomen voimassaolevan kirjanpito-
lain sdannodsten mukaisesti.

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtio Suomen Erillisverkot
oy:n seka sen tytaryhtiot Suomen Infratieto oy:n ja Leijona-
verkot oy:n, joka edelleen omistaa 100 % Kiinteisto oy
Oulun Posteljoonin, Kiinteistd oy Porin Leijonan, Kiinteisto
oy Perkiontie 2:n ja Johtotieto oy:n. Edellisten lisaksi emo-
yhtio omistaa Kyberleijona oy:sta 35%. Suomen Turval-
lisuusverkko oy fuusioitui emoyhtio Suomen Erillisverk-
koon 31.12.2021. Tytaryrityksissa emoyhtiolla on suora
maaraysvalta, joka syntyy, kun konserni omistaa yli puo-
let yhtion aanivallasta tai silla on muutoin oikeus maarata
tytaryrityksen taloudessa ja toiminnassa noudatettavista
periaatteista hyodyn saamiseksi sen toiminnasta. Hanki-
tut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen han-
kintahetkesta lahtien luovutushetkeen saakka. Konserni-
yritysten keskinainen osakeomistus on eliminoitu kayttaen
hankintamenomenetelmaa. Hankintameno on kohdistettu
hankinnan kohteen varoille ja veloille kirjaamalla ne kaypiin

arvoihin. Se osa, jolla tytaryhtion hankintameno ylittaa han-
kitun yrityksen yksiloitavissa olevien varojen ja velkojen ja
ehdollisten velkojen kayvan nettoarvon, kirjataan konserni-
liilkearvoksi. Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset,
velat seka konsernin sisainen voitonjako eliminoidaan kon-
sernitilinpaatdsta laadittaessa. Osakkuusyhtion tulos yhdis-
tellaan konsernitilinpaatokseen omistusosuuden mukaan
yhdelle riville. Ulkkomaalaisten sivuliikkeiden tulokset yhdis-
tellaan Suomen rahaksi tilikauden keskikurssiin ja taseet
tilinpaatospaivan kurssiin.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu
Kirjanpitoon tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatoksessa
saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatospaivan keskikurs-
siin. Myynteihin ja ostoihin liittyvat kurssierot on kasitelty
tuloslaskelmassa kyseisten erien oikaisuerina. Kurssierot
eivat ole olennaisia.
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Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden tasearvot perus-
tuvat alkuperaisiin hankintamenoihin vahennettyna kerty-
neilla poistoilla.

Itse rakennettujen aineettomien ja aineellisten hyodyk-
keiden hankintamenoon sisaltyy osuus rakennustydlle koh-
distettavista kiinteistd menoista, mutta ei korkomenoja.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden suunnitelman
mukaiset poistot lasketaan tasapoistoina ja ne perustuvat
arvioituun taloudelliseen pitoaikaan.

Arvioidut taloudelliset pitoajat eri hyodykeryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet ja liikearvo 3-5vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot 3-15 vuotta
Koneet ja kalusto 3-20 vuotta
Televerkot 5-20 vuotta
Rakennusten koneet ja laitteet 5-30 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat 10-50 vuotta
Aineettomien ja aineellisten hydodykkeiden tasearvosta
tehdaan arvonalennus mikali on todennakoista, etta tulon
odotukset eivat kata hyodykkeen tasearvoa.



Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo
on arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot seka
myynnista ja jakelusta aiheutuvat menot.

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateiset varat, pankki-
tilit, alle kolmen kuukauden talletukset seka muut kateiseen
rahaan rinnastettavat varat.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan myon-
netyilla alennuksilla ja myyntiin liittyvilla valillisilla veroilla.
Myyntitulo kirjataan tuotoksi palvelun tai hyodykkeen
luovutushetkella. Laskutettu hintatuki esitetaan osana liike-
vaihtoa.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot kirjataan vuosikuluksi.

Yllapitoon ja korjauksiin liittyvat menot kirjataan vuosi-
kuluksi. Hyodykkeen olennaiseen parantamiseen tai uusi-
miseen liittyvat menot aktivoidaan osaksi hyodykkeen
hankintamenoa. Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot
aktivoidaan muihin pitkavaikutteisiin menoihin ja poiste-
taan vuokra-aikana.

Henkiloston lakisaateinen elaketurva on jarjestetty Varma
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtioon ja lisaelakkeet
OP-henkivakuutusosakeyhtioon.

Tilikauden verot sisaltavat tilikauden tulosta vastaavat arvi-
oidut verot seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.
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Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu verotuk-
sen ja tilinpaatoksen valisille valiaikaisille eroille kayttaen
tilinpaatoshetkella vahvistettua seuraavien vuosien vero-
kantaa. Taseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka koko-
naisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun
todennakoisen saamisen suuruisena.

Tilikaudelle 2021 on oikaistu tytaryhtiosta saatu sijoitetun
vapaan omanpaaoman palautus emoyhtidlle 5 138 693,93.
Oikaisu tehtiin tasevaikutteisesti pienentaen tilikauden
tulosta ja tytaryhtidosakkeita. Oikaisulla ei ole vaikutusta
konserniin.

Segmentti-informaatio esitetaan konsernin liiketoiminnalli-
sen segmenttijaon mukaisesti. Liiketoimintasegmenttijako
perustuu konsernin sisaiseen organisaatiorakenteeseen ja
sisaiseen taloudelliseen raportointiin.



EUROA
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut
Poistot

Liiketulos

Rahoitustuotot ja -kulut ja verot

Nettotulos

Liikevaihdon jakautuminen
Kotimaa

Hintatuki

Muu Eurooppa

Yhteensa

Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos

Ulkopuoliset palvelut

Yhteensa

Leijonaverkot LTA
29 768 865,26
1671 828,95

-18 384 636,99
-5064 968,45
7991 088,77
-6710127,50

1280 961,27

Erillisverkot
87 648 790,14
2 190 086,06
-88 941 396,69
-16 160 729,78
-15 263 250,27
2736 426,13

-12 526 824,14

Konserni
2022

1.1.-31.12.2022
102 400 617,37
6 532 258,08

108 932 875,45

1.1.-31.12.2022

-7 935 944,82
1466 297,37
-48 464 710,89

-54 934 358,34

Eliminoinnit Yht.
-8 484 779,95
-1216 792,93
10 714 646,20

-259 957,76
753 115,56
2 223 832,50

2 976 948,06

Konserni
2021

1.1.-31.12.2021
102 064 465,28
6 532 258,08
423 531,18

109 020 254,54

1.1.-31.12.2021

-5370 861,57
-1240 114,39
-43 257 442,52

-49 868 418,48

Konserni 31.12.2022
108 932 875,45

2 645 122,08

-96 611 387,48

-21 485 655,99

-6 519 045,94

-1 749 868,87

-8 268 914,81

Emoyhtio
2022

1.1.-31.12.2022
80 556 532,06
6 532 258,08

87088 790,14

1.1.-31.12.2022

-7 935 944,82
1466 297,37
-43 155 536,07

-49 625 183,52

Konserni 31.12.2021
109 020 254,54
13218 998,20

-89 663 449,69

-20 632 152,42

11 943 650,64
-1915 583,11

10 028 067,53
Emovyhtio
2021

1.1.-31.12.2021
7932 560,06

7932 560,06

1.1.-31.12.2021

-49 236,55

-4 646 767,31
-4 696 003,86
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VUOSIKATSAUS

Henkilostokulut ja henkilostomaara

« VASTUULLISUUSRAPORTTI -

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA -

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

- TILINPAATOS

EUROA
Henkilostokulut 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Palkat ja palkkiot -23 322 139,27 -23 170 030,71 -22 217 043,83 -8910 935,61
Elakemaksut -3 806 381,28 -3 845 851,61 -3 631 234,46 -1 456 175,86
Muut henkildsivukulut -388 363,33 -767 439,26 -366 735,64 -351 128,29

Yhteensa -27 516 883,88 -27 783 321,58 -26 215 013,93 -10718 239,76
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja -240 989,00 -237 522,02

Johtoryhma yhteensa -1 139 185,00 -1 096 630,81

Hallitus yhteensa -203 300,00 -243 400,00

Henkilostomaara keskimaarin vuoden aikana

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Kokoaikaisia 343 345 330 120
Maaraaikaisia 10 9 10 5

Yhteensa 353 354 340 125
Henkilostomaara 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Kokoaikaisia 351 339 338 123
Maaraaikaisia 13 10 12 4

Yhteensa 364 349 350 127




TILINPAATOS

Poistot ja arvonalentumiset

EUROA 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet -107 653,60 -143 717,00 -107 653,60
Liikearvo -283 974,50 -283 974,51 -283 974,50 -283 974,51
Konserniliikearvo -350 920,59
Muut pitkavaikutteiset menot -1 137 496,33 -1315160,61 -730 656,85 -66 516,86
Rakennukset ja rakennelmat -1 547 547,22 -1 518 322,93 -92 459,95 0,00
Rakennusten koneet ja laitteet -5 687 880,53 -5081 238,90 -2 736 698,31 -980 890,08
Koneet ja kalusto -2 736 494,40 -2716 177,10 -2 224 677,16
Televerkot -9 984 609,41 -9 222 640,78 -9 984 609,41
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa -21 485 655,99 -20 632 152,42 -16 160 729,78 -1 331 381,45

Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -21 485 655,99 -20 266 401,42 -16 160 729,78 -1 331 381,45
Liiketoiminnan muut kulut 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Henkildstomenot -1 903 049,36 -1198 407,61 -1 336 787,94 -711 145,73
Toimitilakulut -2702 767,28 -3 108 196,51 -2 629 092,61 -561 405,37
ATK-laite- ja ohjelmakulut -2 148 878,80 -1781 719,22 -2 040 128,98 -1 563 966,24
Matkakulut -1 350 925,94 -960 815,66 -1 225 330,06 -150 876,66
Markkinointikulut -281 128,39 -276 398,08 -261 823,20 -217 594,27
Konsultointi -3 783 466,44 -2 658 532,41 -1 457 529,34 -948 818,43
Muut -1989 929,05 -2 027 640,13 -2 094 623,02 -857 778,30

Yhteensa -14 160 145,26 -12 011 709,62 =11 045 315,15 -5011 585,00




Tilintarkastuspalkkiot

TILINPAATOS

EUROA 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Tilintarkastus -28 699,45 -18 118,91 -22 021,85 -8 136,71
Veroneuvonta -7 135,00 -6 500,00 -4 635,00 -4 250,00
Muut palvelut -48 187,60 -16 319,29 -48 187,60 -16 319,29
Yhteensa -84 022,05 -40 938,20 -74 844,45 -28 706,00

Rahoitustuotot ja -kulut

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta -599 018,05 35460,29
Osinkotuotot 11811 685,05
Muut korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 4 995,96 3 947,63
Muilta 83 675,90 51 861,23 54 626,10 48,47
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konserin yrityksille -8 332,63 -13 056,20
Muille -13 942,88 -19 250,46 -7 803,94 -13 408,17
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -529 285,03 68 071,06 43 485,49 11789 216,78

Tuloverot 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Tilikauden verot -305616,10 -267 796,69 -4 204,36 -105,84
Laskennallisen verovelan muutos -914 967,74 -1715 857,48

Yhteensa -1 220 583,84 -1983 654,17 -4 204,36 -105,84




TILINPAATOS

Konserni
EUROA

Aineettomat hyodykkeet Aineettomat Liikearvo Konserni- Muut pitkavaik. 31.12.2022 31.12.2021.
oikeudet liikearvo menot yhteensa yhteensa
Hankintameno 1.1. 290 285,20 567 949,01 4 517 432,08 5375 666,29 8 744 106,44
Lisaykset 22 825,02 1005 233,11 1028 058,13 1026 307,33
Siirrot erien valilla 168 993,77 196 979,80 365 973,57 74 959,04
Vahennykset -2 375933,82
Hankintameno 31.12. 482 103,99 567 949,01 5719 644,99 6 769 697,99 7 469 438,99
Tilikauden poisto -107 653,60 -283 974,50 -1 137 496,33 -1 529 124,43 -2 093 772,71
Kirjanpitoarvo 31.12. 374 450,39 283 974,51 4 582 148,66 5240 573,56 5 375 666,29

Konserni
Aineelliset hyodykkeet Maa-alueet Rakennukset Rakennusten Koneet ja 31.12.2022 31.12.2021
koneet ja laitteet kalusto yhteensa yhteensa
Hankintameno 1.1. 3264 398,04 58 376 923,00 66 648 600,72 10107 260,54 138 397 182,30 130 780 228,65
Lisaykset 67 238,87 865 645,70 166 049,03 1098 933,60 1277 753,12
Siirrot erien valilla 2 085019,61 6 244 359,58 541 749,97 8 871 129,16 15939 382,50
Vahennys -284 443,04
Hankintameno 31.12. 3264 398,04 60 529 181,48 73758 606,00 10 815 059,54 148 367 245,06 147 712 921,23
Tilikauden poisto -1 547 547,22 -5 687 880,53 -2 736 494,40 -9 971 922,15 -9 315 738,93
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 264 398,04 58 981 634,26 68 070 725,47 8 078 565,14 138 395 322,91 138 397 182,30




TILINPAATOS

Aineelliset hyodykkeet Televerkot Muut aineelliset Ennakkomaksut 31.12.2022 31.12.2021
hyodykkeet ja keskeneraiset yhteensa yhteensa

EUROA hankinnat
Hankintameno 1.1. 43 418 576,69 3 994,00 15914 109,44 59 336 680,13 67 720 299,40
Lisaykset 2 668 282,15 27 291 347,07 29 959 629,22 20 429 184,87
Siirrot erien valilla 6 925 090,54 -16 162 193,27 -9 237 102,73 -16 014 341,54
Vahennys -4 800 914,47 -4 800 914,47 -3 575 821,82
Hankintameno 31.12. 53011 949,38 3 994,00 22 242 348,77 75258 292,15 68 559 320,91
Tilikauden poisto -9 984 609,41 -9 984 609,41 -9 222 640,78
Kirjanpitoarvo 31.12. 43 027 339,97 3 994,00 22 242 348,77 65 273 682,74 59 336 680,13
Aineelliset hyodykkeet yhteensa konserni 203 669 005,65 197 733 862,43

Emo

Aineettomat hyodykkeet Aineettomat Liikearvo Muut pitkavaik. 31.12.2022 31.12.2021
oikeudet menot yhteensa yhteensa
Hankintameno 1.1. 1321 990,95 851 923,52 6 288 095,54 8 462 010,01 6 288 984,63
Lisaykset 22 825,00 1005 233,13 1028 058,13 2 098 066,34
Siirrot erien valilla 168 993,77 68 806,43 237 800,20 74 959,04
Hankintameno 31.12. 1513 809,72 851 923,52 7 362 135,10 9727 868,34 8 462 010,01
Kertyneet poistot -1 118 924,64 -283 974,51 -2 977 945,63 -4 380 844,78 -3 402 725,57
Tilikauden poisto -107 653,60 -283 974,50 -730 656,85 -1 122 284,95 -978 119,22
Kirjanpitoarvo 31.12. 287 231,48 283 974,51 3653 532,62 4224738,61 4 081 165,22




Emo

Aineelliset hyodykkeet

EUROA
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Suomen Erillisverkot Oy on saanut tilikauden aikana Valtiovarainministeriosta investointiavustusta 2 Meur, mista on tilikauden 2022 aikana kaytetty 1 336 445,20.

Rakennukset
ja rakennelmat

3363 156,18
67 238,86

2 950,00

3 433 345,04
-1 365 035,76

-92 459,95
1975 849,33

Rakennusten
koneet ja laitteet

31112087,16
865 645,70

31977 732,86
-15698 001,02

-2 736 698,31
13 543 033,53

Koneet ja kalusto

162 054 814,50
2 834 331,20

7 508 593,81
172 397 739,51
-111 572 240,99

-12 209 286,57
48 616 211,95

Loppuosa avustuksesta 663 554,80, joka tullaan kayttamaan seuraavien tilikausien aikana on kirjattu saatuihin ennakoihin.

Sijoitukset
Tytaryhtioosakkeet

Tytaryhtioosakkeet, tilikauden 2021 oikaisu

Osakkuusyhtidosakkeet

Yhteensa

Suomen Erillisverkot Oy antoi 2 000 000,00 euron pddomalainan 100 % omistamalleen tytaryhtio Suomen Infratieto Oy:lle 19.12.2022. Laina on kirjattu Suomen Infratieto Oy:n vieraaseen paaomaan omana era-

Ennakkomaksut
ja keskeneraiset

5167 824,86
6 961 872,70
-7 749 344,01
4 380 353,55

4 380 353,55

31.12.2022
yhteensa

201 697 882,70
10 729 088,46
-237 800,20
212189 170,96
-128 635 277,77

-15 038 444,83
68 515 448,36

31.12.2022
90 257 484,60

1 000 000,00
91 257 484,60

31.12.2021
yhteensa

186 506 532,39
15266 309,35
-74 959,04

201 697 882,70
-114 794 020,70

-13 841 256,78
73 062 605,22

31.12.2021
95396 178,53
-5 138 693,93

1 000 000,00

91 257 484,60

naan oman paaoman jalkeen. Paaomalainalla ei ole erapaivaa. Sopimuksen mukainen vuotuinen korko on kiintea 3 % per vuosi. Jos paaomalainalle tulevaa korkoa ei voida maksaa korko siirtyy maksettavaksi
ensimmaisen sellaisen tilinpaatoksen perusteella, jonka mukaan maksuedellytykset tayttyvat.
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Saamiset

EUROA

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Siirtosaamisten olennaiset erat
Tuloverot
Alv-saaminen

Muut siirtosaamiset
Yhteensa

Oma paaoma
Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1.1.

Tilikauden voitto (tappio)

Oikaisu

Tilikauden voitto (tappio) oikaisun jalkeen 31.12.

Kertyneet voitot (tappiot) 31.12.

Oma paaoma yhteensa

Konserni
2022

1.1.-31.12.2022

0 531 178,42

6 259 128,82
5407 682,02

21 197 989,26

1.1.-31.12.2022
32 159,86
1917 555,08
3457 967,08

5407 682,02

1.1.-31.12.2022
16 000 000,00

6 656 /17,40

188 960 128,52
195616 845,92

26 303 966,60

-8 268 914,81

-8 268 914,81
18 035 051,79

229 651 897,71

Konserni
2021

1.1.-31.12.2021

13 975 083,89

5139 102,82
4275114,42

23 389 301,13

1.1.-31.12.2021
50 581,93

991 262,25
3633 270,24

4275114,42

1.1.-31.12.2021
16 000 000,00

6 656 717,40

188 960 128,52
195616 845,92

16 275 899,07

10 028 067,53

10 028 067,53
26 303 966,60

237 920 812,52

Emoyhtio
2022

1.1.-31.12.2022

8 321 599,38
18 623 161,44
106 119,15

3 044 853,01

30 095 732,98

1.1.-31.12.2022
32 159,86

601 154,43
2411 538,72

3 044 853,01

1.1.-31.12.2022
16 000 000,00

6 656 717,40

97 964 664,00
104 621 381,40

88 240 660,73

-11 060 085,05

-11 060 085,05
/77180 575,68

197 801 957,08

Emovyhtio
2021

1.1.-31.12.2021

12 218 394,33
16916 670,72
78 550,34
2847 028,35

32 060 643,74

1.1.-31.12.2021
50 581,93

2796 446,42
2 847 028,35

1.1.-31.12.2021
16 000 000,00

6 656 /17,40

97 964 664,00
104 621 381,40

-3 154 816,96

96 534 171,62
-5 138 693,93

91 395 477,69
88 240 660,73

208 862 042,13
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Laskelma jakokelpoisista varoista

EUROA

Paaomapalautuksena jaettavissa oleva SVOP-rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)
Oikaisu

Jakokelpoisia varoja yhteensa

Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat konserniyrityksilta
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat

Saadut ennakot

ALV-velka

Yhteensa

Siirtovelkojen olennaiset erat
Palkanlaskennan velat
Muut siirtovelat

Yhteensa

1.1.-31.12.2022

188 960 128,52
26 303 966,60
-8 268 914,81

206 995 180,31

1.1.-31.12.2022

2291 758,35
12 365 313,53

14 657 071,88

1.1.-31.12.2022
16 734 832,52

768 785,00
9629 913,92
686 164,90
688 674,54

28 508 370,88

1.1.-31.12.2022
5 665 756,66
3964 157,26

9 629 913,92

1.1.-31.12.2021

188 960 128,52
16 275 899,07
10 028 067,53

215 264 095,12

1.1.-31.12.2021

2 826 560,74
11 450 345,79

14 276 906,53

1.1.-31.12.2021
11 028 604,86

1138 768,89
6 984 104,90

582 742,53
1206 390,84

20 940 612,02

1.1.-31.12.2021
5 329 256,34
1 654 848,56

6 984 104,90

1.1.-31.12.2022

97 964 664,00
88 240 660,73
-11 060 085,05

175 145 239,68

1.1.-31.12.2022

2291 758,35

2 291 758,35

1.1.-31.12.2022
11972 933,37
6769 652,27
758 933,76

6 6/2 848,24
663 554,80
180 159,20

27 018 081,64

1.1.-31.12.2022
5187 607,03
1485 241,21

6 672 848,24

1.1.-31.12.2021

97 964 664,00
-3 154 816,96
96 534 171,62
-5 138 693,93

186 205 324,73

1.1.-31.12.2021
1162 000,00
2 826 560,74

3 988 560,74

1.1.-31.12.2021
8 589 469,31
7614 688,81
734 719,55

6 285 579,87
460 000,00
1153 040,63

24 837 498,17

1.1.-31.12.2021
4 475 349,43
1810 230,24

6 285 579,67
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TILINPAATOS

Vastuusitoumukset 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
EUROA
Vuokra
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 8 148 646,49 3 497 349,00 7 320 454,00 616 301,00
Vuotta pidemman ja enintdan viiden vuoden kuluttua maksettavat 10 821 049,94 4 373 281,00 9 592 731,00 432 642,00
Myohempina tilikausina maksettavat 6 202 274,99 6 080 227,00 144 802,00
Yhteensa 25171 971,42 13 950 857,00 17 057 987,00 1 048 943,00
Leasing
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 590 199,59 600 073,32 577 502,00 507 486,00
Myohempina tilikausina maksettavat 722 038,53 972 361,51 719 817,00 1164 921,00
Yhteensa 1312 238,12 1572 434,83 1297 319,00 1672 407,00
Limiittisaldotilanne 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Konsernitilin limiitti yhteensa 20900 000,00 20900 000,00
Kaytetty limiitti -10 054 823,77 -14 528 328,13
Limiitin kayttovara 10 845 176,23 6 371 671,87
Muut liitetiedot

Erittely kiinnitetyista haltijavelkakirjoista / panttikirjoista




VUOSIKATSAUS ¢« VASTUULLISUUSRAPORTTI -

HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA -

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS - TILINPAATOS

Kiinnityspaiva Haltija Yhteensa
16.4.2007 Kiinteisto Oy Oulun Posteljooni 27 000 000,00
20.4.2007 Kiinteisto Oy Porin Leijona 6 000 000,00
12.2.1999 Kiinteisto Oy Perkiontie 2 840 930,00
Tytaryhtiot Konsernin omistusosuus % Kotipaikka

Johtotieto Oy 100 Helsinki

Kiinteistd Oy Oulun Posteljooni 100 Oulu

Kiinteisto Oy Porin Leijona 100 Pori

Kiinteisto Oy Perkiontie 2 100 Helsinki

Leijonaverkot Oy 100 Espoo

Suomen Infratieto Oy 100 Espoo

Osakkuusyhtiot

Kyberleijona Oy 35 Helsinki




VUOSIKATSAUS « VASTUULLISUUSRAPORTTI ¢ HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA -« HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS -+ TILINPAATOS

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA
JA TOSITTEIDEN LAJEISTA SEKA
NIIDEN SAILYTYSTAVOISTA

Kirjanpitokirjat

Paivakirja Elektronisena
Paakirja Elektronisena
Tasekirja Erikseen sidottuna
Tase-erittelyt Elektronisena
Reskontraerittelyt Elektronisena
Tositelajit

Jeeves

Tilikausi Integroitu lahde:tyyppi  Alin varmistusnro  Ylintos.nro Integroitu lahde:tyyppi

2022 0 42000001 42000530 Manuaalinen syotto
2022 1 10000001 10000180 Myyntilaskusummat
2022 6 20000001 20000478 Suoritukset
2022 11 30000001 30008758 Ostolasku
2022 12 130000 130206 Toim.laskun maksu
2022 20 900000 901077 Jakotosite
2022 25 60000001 60000014 Kayttdomaisuuskirjanpito
2022 200 1 1 Avaava saldo
2022 210 44000001 44000026 IP - Jaksotus
2022 220 50000001 50000054 Palkkatositteet
2022 400 51000001 51000082 M2-tilidinti
2022 500 40000000 40001183 Tito-tilidinti




VUOSIKATSAUS « VASTUULLISUUSRAPORTTI « HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA - HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS - TILINPAATOS

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI SEKA
ESITYS MAHDOLLISESTA MUUN VAPAAN
OMAN PAAOMAN JAKAMISESTA

Hallitus esittaa, etta tilikauden tappio 11 060 085,05 euroa

siirretaan edellisen vuoden voittovaroihin ja osinkoa ei jaeta.

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu
kertomus.

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUS

Espoo 23.3.2023

llpo Nuutinen Jani Pitkaniemi

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja

Minna Bloigu Tuula Haataja Leena Hellfors
Jasen Jasen Jasen

Sara Kajander Hannu Kauppinen Ahti Kurvinen
Jasen Jasen Jasen
Olli-Pekka Rantala Jarmo Vahatiitto Timo Lehtimaki
Jasen Jasen Toimitusjohtaja

Helsinki 23.3.2023

Eeva Koivula JHT, KHT
BDO Oy
Tilintarkastusyhteiso
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