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1. Johdanto

Suomen Erillisverkot -konsernin (“konserni”) palkitsemispolitiikka koskee hallituksen jasenten ja toimitusjohta-
jan/ien seka henkil6ston palkitsemista. Valtion erityistehtavayhtiond Suomen Erillisverkot Oy ja sen konserniin
kuuluvat yhtiét noudattavat kulloinkin voimassa olevia valtio-omistajan padattadmia linjauksia ja ohjeita palkitse-
misesta sekd hyvaa hallintotapaa.

Palkitsemispolitiikan keskeisend tavoitteena on edistdd konserniyhtididen kilpailukykya, pitkdn aikavalin talou-
dellista menestystd seka yhtididen asettamien toiminnallisten tavoitteiden (ml. vastuullisuustavoitteiden) ja stra-
tegian toteutumista. Lisdksi tavoitteena on myo6tavaikuttaa omistaja-arvon suotuisaan kehitykseen.

Kaiken konsernissa tapahtuvan palkitsemisen tavoitteena on kannustaa hyviin suorituksiin ja motivoida henki-
16st64 pitkdjanteiseen tyohon yrityksen padmadadrien saavuttamiseksi. Palkitseminen on yksi tekija, jolla pyritdan
varmistamaan kyvykkaiden ja motivoituneiden henkiléiden saamisen kuhunkin tehtdvaan organisaation kaikilla
tasoilla.

Palkitsemista koskeva paatoksenteko on kuvattu jaljempand erikseen. Paatéksenteossa noudatetaan osakeyh-
tidlain hallituksen jasenen ja toimitusjohtajan esteellisyytta koskevia saannoksia.

2. Palkitsemisen perusperiaatteet

Palkitsemispolitiikan keskeisend periaatteena on, ettad palkitsemisen tulee edistdd em. mainittujen tavoitteiden
saavuttamista seka tarjota tasoltaan ja rakenteeltaan kilpailukykyinen ja markkinakdytdannén mukainen koko-
naisuus.

Palkitsemisen tulee olla kohtuullista, oikeudenmukaista ja lapindkyvaa ja suhteessa yhtion kokoon, sen tehtaviin,
asemaan markkinoilla, seka yleiseen palkkatasoon. Konsernin on kyettava palkkaamaan johtoa ja henkilostéa
kilpailukykyisin ehdoin. Palkitseminen on hallituksen tyékalu, jolla edistetddn maariteltyjen tavoitteidensaavut-
tamista ja yhtion pitkdjanteistd arvonnousua. Hyvin suunniteltu palkitseminen perustuu konsernin ja sen yhtion
kannalta olennaisiin toiminnallisiin, taloudellisiin ja vastuullisuuden mittareihin ja se ohjaa toimintaa haluttuun
suuntaan.

Toimitusjohtajien ja muun henkiléstén palkka maaritelladn sopimukseen perustuvana kiintedna kokonaispalk-
kana, minka lisdksi konsernissa on kaytossa tulokseen perustuva muuttuva palkitseminen.

Kiintedn palkan madraytymisen lahtékohtana on tehtdvan vaativuus, henkilén kokemus ja osaaminen. Mikali
henkil6stoon sovelletaan tydéehtosopimusta, se madrittda osaltaan palkkauksen perusteen ja tydsuhteen kritee-
rit.

Erillisverkoissa on kaytossd koko henkildstén kattava tulos- ja kertapalkkiojdrjestelma. Palkitsemisen tavoit-
teena on kannustaa hyviin suorituksiin ja motivoida henkildst6d pitkdjanteiseen tyéhon yrityksen pdamaéarien
saavuttamiseksi. Maksetun tulospalkkion suuruus perustuu jokaisen tilikauden alussa maariteltyjen taloudellis-
ten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumiseen. Kiintedn kokonaispalkan lisdksi maksettavien tulospalkkioiden
perusteena olevien tavoitteiden on oltava vaativia ja johdon on omalla panoksellaan kyettdva vaikuttamaan ta-
voitteen saavuttamiseen. Kertapalkkiojarjestelmd puolestaan mahdollistaa palkitsemisen erityisista tyésuorituk-
sista.

Hallituksella oikeus pédattaa tulospalkkion leikkaamisesta tai maksamatta jattdmisestd painavin perustein tai ta-
louden heikon toteuman vuoksi. Hallituksella on my6s oikeus muuttaa tulospalkkion madaraytymis- ja maksatus-
perusteita.
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Tulospalkkioissa noudatetaan valtion omistajaohjauksen hyvaksymid palkitsemisperiaatteita ja ne maksetaan ti-
linpdatéksen tultua hyvaksytyksi. Tulospalkkion toteuman arvioinnissa hallitus kiinnittdd huomiota laatuun ja
normaalisuorituksen ylittdvdan erinomaiseen suoritukseen. Tulospalkkio muodostuu tuloskortin kaikkien tavoit-
teiden saavuttamisprosenttien summasta (max. 100 %) kerrottuna konsernikertoimella, joka vaihtelee eri hen-
kilostoryhmilld. Toimitusjohtajan ja johdon palkitseminen tapahtuu siis samojen tulostavoitteiden kuin muun
henkilostdén, mutta eri kertoimella.

Tulospalkkion toteuman oletusarvo on tavoitteiden onnistuessa 50 %. Tavoitteiden alituksesta seuraa toteuman
lasku alle 50 % ja vastaavasti tavoitteiden ylityksesta seuraa nousu yli 50 % tason. Tulospalkkion toteuman mak-
simi poikkeuksellisesta onnistumisesta on 100 %. Em. toteumaprosentti on henkiléstén kuukausipalkkaan si-
dottu. Johtajiston toteumaprosentti on sidottu vuosiansioihin, jolloin vastaavat toteumaprosentit ovat tavoitteiden
onnistuessa 15 % ja maksimissaan (poikkeuksellisesta onnistumisesta) 30 % vuosiansioista.

Tulospalkkion piiriin kuuluvat tyontekijat, jotka ovat olleet vahintdan 3 kk pysyvéassa tai madraaikaisessa Erillis-
verkkojen tydsuhteessa. Jos tyésuhde ja palkanmaksu ei ole ollut koko vuoden mittainen, palkkio suhteutetaan
vastaavasti. Lisdksi tyontekijan tyosuhteen Erillisverkkoihin on oltava voimassa tulospalkkion maksatusajankoh-
tana.

Tyontekija voi halutessaan rahastoida tulospalkkion tai puolet siita Erillisverkkojen palkkiorahastoon

3. Palkitsemisen tavoitteet

Palkitsemisen tavoitteena on:

o tukea konserninyhtion strategian mukaisten tavoitteiden ja hyvan hallinnon toteutumista, taloudellista
menestystd, emoyhtiolle maariteltya erityistehtavaa seka huolehtia yhtion tuloksellisesta toiminnasta ja
kilpailukyvyn ylldpitamisesta

e kannustaa hyviin suorituksiin sekd motivoida johtoa ja henkilost6a pitkdjanteiseen tyohoén konserniyh-
tion paamadrien saavuttamiseksi

e varmistaa kyvykkdiden ja motivoituneiden henkildiden palkkaaminen, pysyvyys ja sitouttaminen tarvit-
taviin konserniyhtién tehtaviin.

4. Hallituksen palkitseminen

Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa varsinainen yhtikokous vuosittain.

Valtio on ilmoittanut noudattavansa hallitusjdsenten palkitsemisessa avoimuuden ja kohtuullisuuden periaatteita.
Valtio-omistaja nimittdd osaavia henkildita valtio-omisteisten yhtiéiden hallituksiin ottaen huomioon yhtiéiden
palkitsemistasojen erilaiset vaatimukset. Kuten muussakin palkitsemisessa, myo6s hallituspalkkioissa yhtididen
toiminnan luonteen tulee nakya jatkossa vahvemmin palkitsemisen tasossa.

Valtio on linjannut, ettd hallitustydskentelystd maksettavasta korvauksesta paitettdessa on otettava huomioon
muun muassa yhtién yhteiskunnallinen asema, markkinatilanne, hallitustyéskentelyn kansainvalisyyden ja omis-
taja-arvon kasvattamisen vaatimukset ja kaikkien osakkeenomistajien yhteinen etu. Valtion ndkemyksen mu-
kaan hallitusty6skentelysta maksettava korvaus ei ole elakkeenperusteena olevaa tydansiota.
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5. Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattdd kunkin konserniyhtién hallitus. Palkitsemisen valmistelusta vastaa hal-
lituksen puheenjohtaja esimiehena.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta kuukausipalkasta luontoisetuineen ja muuttuvasta vuotuisesta
tulospalkkiosta. Tulostavoitteiden tadydellinen toteutuminen (100 %) vastaa toimitusjohtajan osalta poikkeuksel-
lisen hyvéaa suoritusta ja 30 % tulospalkkion kokonaismaaraa kiintedsta vuosipalkasta tavoitetason ollessa 15 %.

Muuttuvien palkitsemisen osien madraytymisperusteina ovat hallituksen vahvistamat tavoitteet. Tavoitteet ase-
tetaan siten, ettd ne tukevat yhtion strategian toteutumista seka pitkan ja lyhyen aikavalin toiminnallista seka
taloudellista menestysta. Hallitus arvioi ja vahvistaa tavoitteiden toteutumisen vuosittain.

Toimitusjohtajan toimisuhteeseen sovellettavat ehdot sovitaan hallituksen hyvdaksymassa toimitusjohtajan johta-
jasopimuksessa. Toimitusjohtajan toimisuhteen ehtojen maéarittelyn periaatteena on, ettd ehdot tarjoavat toimi-
tusjohtajalle tasoltaan ja rakenteeltaan kilpailukykyisen ja markkinakaytannon mukaisen palkitsemisen koko-
naisuuden. Uusissa sopimuksissa erityisesti kiintedn palkitsemisen tasoa harkitaan tarkkaan, tarvittaessa myos
alaspdin.

6. Johtoryhma ja muu henkil6sto

Myds johtoryhmaén ja muun henkiléstén osalta on perusteltua kayttda kannustavia palkkaus- ja palkitsemisjarjes-
telmia. Muuttuvien palkitsemisen osat perustuvat taysin samoihin ennalta maarattyihin tuloskorttiin kirjattuihin
suoritus- ja tuloskriteereihin kuin toimitusjohtajankin kohdalla. Periaatteena on palkita tavoitteet saavuttavista ja
ylittavista suorituksesta. Tulostavoitteiden tadydellinen toteutuminen (100 %) vastaa johdon osalta poikkeukselli-
sen hyvaa suoritusta ja 30 % tulospalkkion kokonaism&araa kiintedstd vuosipalkasta tavoitetason ollessa 15 %.
Muun henkiléston osalta vastaavasti tdydellinen toteutuminen vastaa 1 kuukauden palkkaa tai maariteltyjen
avainhenkiléiden osalta maksimissaan 2 kuukauden palkkaa.

1. Voimassa olevat jarjestelmat

Konsernissa on kaytossa lyhyen aikavalin eli enintdan vuoden voimassa oleva tulokseen perustuva kannustinjar-
jestelma, joka perustuu tulospalkkaukseen tarkoituksenaan ohjata konsernin tuloksellista toimintaa seka tukea
konsernin ja yhtidkohtaisten strategisten tavoitteiden vuosittaista toteutumista. Tulospalkkio perustuu tuloskort-
tiin, jossa on seka kaikille yhteisia ettd tyontekijakohtaisia tavoitteita. Lisdksi Konsernin avainhenkil6ille on kay-
tossd pitkdn aikavalin kannustinohjelma, joka perustuu kolmen vuoden paahan ulottuviin yhteisiin tuloskorttita-
voitteisiin. Kun edellinen kolmen vuoden pitkdn tdhtdimen kannustinohjelma on paattynyt, hallituksella on mah-
dollisuus muodostaa seuraava vastaava ohjelma.

Konsernissa palkitsemisessa ei ole kdytossa lisdelakejarjestelyja.

Konsernissa on henkildokuntaetuja, ja henkilostéa palkitaan sekd huomioidaan liséksi erilaisin tyéhyvinvointia ja
terveytta edistavilla eduilla. Henkilost6a voidaan palkita myds tarvittaessa hyvaan tehtdvakohtaiseen suorituk-
seen perustuvalla henkil6kohtaisella kohtuullisella pikapalkitsemisella. Nditd kokonaisuuksia tarkastellaan ja
arvioidaan vuosittain yhtiéiden hallitustasolla.

Vuonna 2020 Suomen Erillisverkot -konserniin perustettiin palkkiorahasto. Se on henkiléstérahastolain mah-
dollistama ja sdatelema verotehokas tapa maksaa henkildstén tulospalkkioita. Palkkiorahasto ei juridisesti ole
osa Suomen Erillisverkot -konsernia, mutta koko konsernin henkilésté kuuluu siihen tyésuhteensa perusteella.
Mahdollisten tulospalkkioiden sijoittaminen Palkkiorahastoon on henkil6éstélle vapaaehtoista.
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8. Raportointi

Konserni laatii valtio-omistajan ohjeiden mukaiset palkka- ja palkkioselvitykset hallituksen ja johdon palkitse-
misesta, paatoksenteosta, palkitsemisen keskeisistd periaatteista ja toteutuneesta palkitsemisesta. Palkitsemi-
sinformaatio julkaistaan valtio-omistajan ohjeiden mukaisesti, ja palkitsemispolitiikka seka paattyneen tilikau-
den palkitseminen kuvataan yhtidkokoukselle.

Konsernin yhtiét esittavat internetsivuillaan tiedot hallituksen ja toimitusjohtajan seka johtoryhman palkitsemi-
sen periaatteista, voimassa olevista palkitsemisjarjestelmistd seka palkitsemista koskevat tiedot kokonaistasolla.

9. Palkitsemispolitiikan hyvaksyminen, arviointi ja tiytantoonpano

Konsernin palkitsemispolitiikan hyvaksyy Suomen Erillisverkot Oy:n hallitus. Konsernin palkitsemispolitiikka
laaditaan toistaiseksi voimassa olevaksi ja tulospalkitsemisen tavoitteita ja toteumia tarkastellaan vuosittain.

Palkitsemispolitiikka esitetddn vuosittain varsinaiselle yhtiokokoukselle, joka paattad yhtidjarjestyksen mukai-
sesti hallituksen palkkioista ja niilden maaraytymisperusteista.

Hallitus arvioi politiikan toimivuutta ja muutostarpeita. Hallitus hyvaksyy politiikkaan mahdollisesti tehtavat
muutokset ja vastaa politiikan taytantéonpanosta.

Konsernissa toimii myos hallituksen jasenista koostuva Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta. Sen tehtavana on
avustaa hallitusta ja varmistaa, ettd konsernin palkka- ja palkitsemisjdrjestelmét ovat oikeudenmukaisia ja kil-
pailukykyisia ja etta palkitsemisessa noudatetaan valtionyhtioita koskevia palkitsemisohjeita ja -periaatteita.
Valiokunta valmistelee hallitukselle paatettavaksi muiden muassa emoyhtion toimitusjohtajan suorien alaisten
rekrytoinnit ja palkka- ja palkitsemisasiat, konsernin tuloskortin periaatteet, tavoitteet ja mittarit seka yhtion
sitouttamis- ja palkitsemisjarjestelmat.
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